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“คํานาํ”

ปี 2564 กรมส่งเสริมการเกษตร โดยกองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริม

การเกษตร ไดด้ําเนินการ “โครงการเพิมประสิทธิภาพการพัฒนางานประจํา

สู่งานวิจยั (Routine to Research: R2R) กบัเจา้หนา้ทีกรมส่งเสริมการเกษตร” เพือให้

เจา้หนา้ทีกรมส่งเสริมการเกษตรทกุระดับไดม้ีการพัฒนางาน พัฒนาตนเอง และ

พัฒนาหน่วยงานดว้ยหลักการวิจัย ซึงเป็นการทําวิจัยเพือพัฒนางานประจํา

สู่งานวิจัย หรือ “R2R” โดยดําเนินการในทกุพืนทีทังกรม เขต จังหวัด อําเภอ 

และศนูยป์ฏิบัติการ

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรดําเนินการจัดการสัมมนา      

เชิงปฏิบัติการผา่นระบบออนไลน ์จาํนวน 4 ครัง และจดัใหม้ีเวทีนาํเสนอผลงาน 

R2R จากผูแ้ทนทัวประเทศ 25 ผลงาน ทังนี กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริม

การเกษตร ได้จัดทําสรุปผลการดําเนินการโครงการเพิมประสิทธิภาพ            

การพัฒนางานประจาํสู่งานวิจัย (Routine to Research : R2R) กบัเจา้หนา้ที

กรมส่งเสริมการเกษตร รวมถึง ไดร้วบรวมผลงาน R2R 94 เรืองจากทัวประเทศ 

เพือใหผู้ที้สนไจไดศึ้กษา เรียนรูเ้พิมเติมเพือนาํไปประยกุตใ์ช ้ซึงจะเป็นประโยชนต์อ่การ

พฒันางานสง่เสริมการเกษตรตอ่ไป

กองวิจยัและพฒันางานสง่เสริมการเกษตร

กนัยายน 2564
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“สารบญั”

เรอืง หนา้ที

1. โครงการเพิมประสิทธิภาพการพฒันางานประจาํสูง่านวิจยั     4

    กบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research)

2. สรปุผลการสมัมนาเชิงปฏิบตักิาร ครงัที 1     5

3. สรปุผลการสมัมนาเชิงปฏิบตักิาร ครงัที 2     6

4. สรปุผลการสมัมนาเชิงปฏิบตักิาร ครงัที 3     7

5. สรปุผลการสมัมนาเชิงปฏิบตักิาร ครงัที 4     8

6. สรปุผลการประเมินการสมัมนาเชิงปฏิบตักิาร ครงัที 4     9

7. สรปุผลงานการพฒันางานประจาํสูง่านวิจยั (R2R) ปี 2564    10

8. ผลงาน R2R สว่นกลาง ปี 2564 “แนวทางการเพิมประสิทธิภาพ    11

    ในระบบงานสารบรรณ” 

9. สรปุผลการนาํเสนอผลงาน R2R “R2R เสริมพลงั สรา้งสรรค ์    12

    ผูน้าํการเปลียนแปลงงานสง่เสริมการเกษตร” 

10. สรปุผลการเปลียนแปลงจากผลงาน “R2R เสริมพลงั สรา้งสรรค ์    13

      ผูน้าํการเปลียนแปลงงานสง่เสริมการเกษตร”    

11. ตวัอย่าง Infographic “R2R กบังานอารกัขาพืช”       15

12. ตวัอย่าง Infographic “R2R กบังานประชาสมัพนัธ”์     16

13. ตวัอย่าง Infographic “R2R กบังานสง่เสริมและพฒันาการผลิต”       17

14. ตวัอย่าง Infographic “R2R กบังานพฒันาบคุลากร”    18

15. ตวัอย่าง Infographic “R2R กบัการจดัการขอ้มลูและการบริหาร ”     19

16. สรปุผลการประเมินงานสมัมนานาํเสนอผลงาน R2R “R2R เสริมพลงั    20

      สรา้งสรรค ์ผูน้าํการเปลียนแปลงงานสง่เสริมการเกษตร” 

17. สรปุบทเรียน “R2R เสริมพลงั สรา้งสรรค ์ผูน้าํการเปลียนแปลง    21

      งานสง่เสริมการเกษตร” 

18. ภาคผนวก    22
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“โครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจําสูง่านวจัิย
กบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research)”

วตัถปุระสงคโ์ครงการ : 
เพือพัฒนาเจา้หนา้ทีส่งเสริมการเกษตรใหม้ีการพัฒนางานประจําสู่งานวิจัย ส่งเสริม

การออกแบบงานวิจยั R2R เป็นทีม และร่วมกบัหนว่ยงานทีเกียวขอ้ง พรอ้มทงัส่งเสริม

และสนับสนนุเจา้หนา้ทีนําผลงานตามนโยบายทีปฏิบัติเป็นประจํา และงานส่งเสริม

การเกษตรเชิงพืนทีนํามาพัฒนาสู่งานวิจัยเพือให้เขา้กับบริบทของพืนทีไดอ้ย่าง

เหมาะสม

บคุคลเป้าหมาย :  
สว่นกลาง สาํนกังานสง่เสริมและพฒันาการเกษตร สาํนกังานเกษตรจงัหวดัทกุจงัหวดั
 

รปูแบบกจิกรรม : 
1) การสมัมนาเชงิปฏิบตักิารผา่นระบบออนไลน ์Zoom Application จาํนวน 4 ครงั 

ครงัที 1 วนัที 6 พฤษภาคม 2564 : หลกัการ R2R การพฒันาโจทยวิ์จยัและ         

       แชรป์ระสบการณก์ารทาํงาน R2R จากวิทยากรรุ่นพีกรมสง่เสริมการเกษตร 

ครงัที 2 วนัที 20 พฤษภาคม 2564 : การออกแบบงาน R2R   

ครงัที 3 วนัที 10 มิถนุายน 2564 : การวิเคราะหข์อ้มลู R2R  

ครงัที 4 วนัที 12 กรกฏาคม 2564 : การเขยีนเรืองเลา่ R2R

2) เวทีระดมความคิดเพือวิเคราะห์ สังคราะห์ ใบงาน ในการจัดทําการพัฒนางาน

ประจาํสูง่านวิจยั (R2R) ของพืนที

3) เวทีนาํเสนอผลงาน “R2Rเสริมพลัง สรา้งสรรค์ ผูน้าํการเปลียนแปลงในงาน

ส่งเสริมการเกษตร” ซึงเป็นการนาํเสนอ 25 ผลงานจากทัวประเทศ ในวันที 23 

กนัยายน 2564 ประกอบดว้ย

       3.1) R2R กบัการสง่เสริมการเกษตรเชงิพืนที จาํนวน   6 เรือง

3.2) R2R กบังานอารกัขาพืช จาํนวน   4 เรือง

3.3) R2R กบังานประชาสมัพนัธ์ จาํนวน   2 เรือง

3.4) R2R กบังานสง่เสริมและพฒันาการผลิต จาํนวน   4 เรือง

3.5) R2R กบังานพฒันาบคุลากร จาํนวน   5 เรือง

3.6) R2R กบัการจดัการขอ้มลูและการบริหาร จาํนวน   4 เรือง
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“สรปุผลการสมัมนาเชิงปฏบิติัการ ครงัที 1” 

วตัถุประสงค ์ : เพือสรา้งทีมงาน เรียนร ูห้ลกัการพฒันางานประจาํสูง่านวิจัย (Routine 

to Research : R2R) และการพฒันาโจทยวิ์จยั 

“ก่อนการร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้เขา้ร่วมการประเมินศักยภาพตนเอง” จํานวน
ผูเ้ขา้ร่วม 683 คน ผลดังนี  

 

2. การเสวนา “R2R เครืองมือพัฒนางานอย่างนักส่งเสริมการเกษตร” วิทยากร

ประกอบดว้ย 1) นายบญุลือ  คงสงูเนนิ  เกษตรจงัหวัดชลบรีุ  2) นางศรญัญา  เพ็ชรรกัษ ์ หวัหนา้กลุม่

สง่เสริมและพฒันาการผลิต สาํนกังานเกษตรจงัหวัดสิงหบ์รีุ  3) นางสาวพันธิวา พรมเพียงชา้ง  นกัวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตรชาํนาญการ  สาํนกังานเกษตรจังหวัดรอ้ยเอ็ด  และ 4) นายประทวน จันทรด์ี 

นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรชาํนาญการ สาํนกังานเกษตรจังหวัดนา่น กล่าวในทิศทางเดียวกนั

ว่า “ชอบ ระบบคิดทีเป็นระบบของหลักการ R2R ทีนํามาใชว้างแผน วิเคราะห์ แกไ้ขปัญหาในงาน

ประจําทีรับผิดชอบ สร้างการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยการพัฒนางาน สร้างการยอมรับจาก

เกษตรกร เกิดการเรียนรู้จาก “ต้นแบบการทํางาน” พี ๆ หัวหน้า เป็นต้นแบบทีทําให้ดูเป็น

ตัวอย่าง ค่อย ๆ พัฒนา ต่อม “เอ๊ะ” ให้เกิดการพัฒนางานอย่างต่อเนือง เปิดใจยอมรับ เขา้ใจ

หลักการ R2R ว่าง่าย ใชไ้ดจ้ริง นํามาปรับใชกั้บการพัฒนางานประจาํ โดยมีเป้าหมายทีจะเป็น     

ผูที้เขา้ใจในงานทีรับผิดชอบ แม่นยําในขอ้มูล  ทังนี  R2R เป็นหลักการพัฒนางานปกติ ทาํใหป้กติ 

ทาํใหเ้คยชิน ขอแค่ลงมือทาํ”

3.  การ เ ติม เ ต็มองค์ความรู้  “หลักการพัฒนางานประ จํ าสู่ ง านวิ จั ย  ( R2R)”                     
โดย ดร.ปริญญารัตน ์ภศิูริ ผูอ้าํนวยการกลุ่มวิจัยดา้นส่งเสริมการเกษตร กล่าวว่า “หลักการ

พัฒนางานดว้ย R2R ดว้ยวงจร PAOR คือ  P : Plan คือ การกาํหนดปัญหา หาทางเลือก และ

วางแผนแกปั้ญหา A : Act คือ การลงมือปฏิบัติตามแผน O : Observe คือ การเก็บขอ้มูล วัดผลที

เกิดขึน R : Reflect คือ การสรุปผล สะทอ้นผล และแลกเปลียนประสบการณ์ โดยเริมตน้จาการ

พัฒนาโจทย์วจัิยทีชัด ตรงประเด็น”

 กิจกรรมการสมัมนา ประกอบดว้ย

1. การสรา้งความเขา้ใจโครงการ โดย

นางปาลลิน พวงมี ผูอ้ํานวยการกองวิจัยและ

พัฒนางานส่งเสริมการเกษตร กล่าวว่า “นวส. 

มีบทบาทในการส่ง เสริมการเกษตร โดย

เชือมโยงผลงานวิจัย ไปประยุกต์ใชใ้หเ้หมาะสม

กับพืนที เพือปรับปรุงการทาํงาน”
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“สรปุผลการสมัมนาเชิงปฏบิติัการ ครงัที 2” 

วัตถุประสงค์ : เพือเรียนร ูห้ลักการออกแบบงาน R2R โดยผูเ้ขา้ร่วมการสัมมนา     

จาํนวน 658 คน 

กิจกรรมการสมัมนา ประกอบดว้ย 
1.การเสวนาแลกเปลียนเรียนรู ้“เรืองเล่าการออกแบบงาน R2R อย่างง่าย 4 กรณีศึกษา”  
โดยวิทยากร ไดแ้ก่ 1) นายชัด ขาํเอียม เกษตรอาํเภอหันคา สาํนกังานเกษตรจังหวัดชัยนาท 2) 

นางสาวนําเพชร ฆารวิพัฒน์ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชํานาญการ กลุ่มอารักขาพืช 

สาํนกังานเกษตรจงัหวัดอบุลราชธาน ี3) นางบญุญาพร กายเพ็ชร นกัวิชาการสง่เสริมการเกษตร

ชาํนาญการ สาํนักงานเกษตรอาํเภอกันตงั จังหวัดตรัง และ 4) นางสาวลาํดวน สระทองอินทร ์

เกษตรอาํเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม กล่าวถึงขนัตอนการออกแบบงานวิจัย R2R “ การ

วางแผนการวิจัย โดยการเตรียมคนโดยการสรา้งทีม การเตรียมขอ้มลูโดยกระบวนการจัดการ

ความรู ้(KM) ผ่านเวทีแลกเปลียนเรียนรู ้ ในส่วนของการออกแบบการวิจัยตอ้งกาํหนดเป้าหมาย 

เพือกาํหนดวิธีการ และเครืองมือในการเก็บขอ้มลู โดยการดาํเนินงานของ เจา้หนา้ที เพือการ

พัฒนางานและตนเองกําหนดใหเ้ป็นตัวชีวัดรายบุคคล เพือสรา้งกระบวนการเรียนรูร่้วมกับ

เกษตรกร  สดุทา้ยจะตอ้งมีการสรปุผลทีเกิดจากการทาํ R2R ทังการพัฒนาคน พัฒนางาน และ

พฒันาเครือขา่ย”

2. การเติมเต็มองค์ความรู ้“หลกัการออกแบบงานวิจัย R2R ” โดย ดร.ปริญญารัตน ์ภศิูริ 

ผูอ้าํนวยการกลุม่วิจัยดา้นส่งเสริมการเกษตร กล่าวว่า “หลกัการเขียนหัวขอ้วิจัย จะตอ้งเป็นการ

นาํปัญหาการวิจัยมาทําใหอ้ยู่ในรปูทีจะวิจัยแสดงความชัดเจนในการนาํปัญหาการวิจัยไปสู่การ

ปฏิบัติได ้โดยวัตถปุระสงคก์ารวิจัย ตอ้งสอดคลอ้งกับโจทย ์หรือปัญหาการวิจัยและหัวขอ้วิจัย 

โดยมีประเภทงานวิจัยในงานส่งเสริมการเกษตรทีแนะนาํ ไดแ้ก่ 1) การวิจัยปฏิบัติการ (Action 

Research) เป็นการวิจัยทีมุ่งนาํขอ้คน้พบ ไปใชแ้กปั้ญหาการปฏิบัติงานทีเป็นอยู่ในขณะนนั ซึงเป็น

การผสมผสานระหว่างการทาํวิจยัเขา้กบังานประจาํ และ 2) การวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Action Research : PAR) เป็นการผสานการมีส่วนร่วมเพือแสวงหาความรูโ้ดยการ

ปฏิบัติ โดยใหท้กุฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการแสวงหาความจริง เพือแกไ้ขปัญหา นาํไปสู่การเรียนรู้

ร่วมกนั”

6สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



“สรปุผลการสมัมนาเชิงปฏบิติัการ ครงัที 3” 

วัตถุประสงค์ : เพือเรียนร ู้การวิเคราะห์ขอ้มูล R2R โดยผู้เขา้ร่วมการสัมมนา       

จาํนวน 534 คน

กจิกรรมการสมัมนา ประกอบดว้ย
1. การเสวนาแลกเปลียนเรียนร ู ้“หลกัการวิเคราะห์ขอ้มลู R2R อย่างง่าย          
3 กรณีศึกษา” โดยวิทยากร ไดแ้ก่ 1) นางศันสนีย์ เกษตรสินสมบัติ หัวหนา้กลุ่ม

ยทุธศาสตรแ์ละสารสนเทศ สาํนกังานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขนัธ ์2) นายวิศรตุ ต ุย้ศักดา 

หัวหนา้กลุ่มยทุธศาสตร์และสารสนเทศ สาํนักงานเกษตรจังหวัดสมทุรปราการ และ 

3) น.ส.ชมพนูชุ หนอ่ทอง นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรชาํนาญการ สาํนกังานเกษตร

จังหวัดชัยนาท กล่าวถึงหลักการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจัย R2R ในงานส่งเสริม

การเกษตรว่า “สามารถผนวกรวมการวิเคราะหข์อ้มลูเชิงปริมาณ เชน่ การหาค่าเฉลีย

ความสงู จาํนวนใบ ขนาดผล จาํนวนผล ซึงเป็นผลของการเจริญเติบโต หรือค่าเฉลีย

ของคะแนนทีสอบถาม ประเมิน หรือสาํรวจ หรือการเปลียนแปลงทีเกิดขึนทังทางดา้น

ทกัษะ ความรู ้และทศันคต ิของผูที้ร่วมกิจกรรมก่อนและหลงั ตามหลกัการและทฤษฎีที

เกียวขอ้ง” เพือนาํมาใชใ้นการพฒันางานสง่เสริมการเกษตร

2. การเติมเต็มองค์ความรู้ “หลักการวิเคราะห์ขอ้มูล R2R อย่างง่าย”           
โดย ดร.ปริญญารัตน ์ภศิูริ ผูอ้าํนวยการกลุ่มวิจัยงานส่งเสริมการเกษตร และทีมงาน 

กล่าวถึง “ขอ้มลูทีดี จะขึนอยู่กับวัตถปุระสงค์การนาํไปใชป้ระโยชน ์คือ ขอ้มลูทีเป็น

ขอ้เท็จจริง (Fact) จะมีคําตอบทีถกูตอ้ง 1 คําตอบ หรือขอ้มลูความคิดเห็น (Option) 

ตอ้งมีจํานวนคนเพือยืนยัน พรอ้มเหตผุล เพือทาํใหค้วามคิดเห็นเป็นขอ้เท็จจริง และ

ข ้อมูลความคาดหวัง  (Expectation) สิง ทีคาดหวัง ทีจ ะ ให้เ กิดขึน เ ป็นอย่ าง ไร 

ประกอบดว้ย ขอ้มลูเชิงปริมาณ ซึงเป็นขอ้มลูทีใชต้ัวเลขแทนลักษณะหรือค่าต่าง ๆ 

เพือใหเ้ห็นความแตกตา่ง ใชก้ารวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ เชน่ ความถี รอ้ยละ ขอ้มลูเชิง

คณุภาพ เป็นขอ้มลูทีอธิบายลักษณะดว้ยขอ้ความหรือคาํพดู ขอ้มลูไดจ้ากการสังเกต 

สมัภาษณ ์จดบนัทึกเหตกุารณห์รือพฤตกิรรมทีสงัเกตเห็น”

7สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



“สรปุผลการสมัมนาเชิงปฏบิติัการ ครงัที 4” 

วตัถุประสงค์ : เพือเรียนร ูห้ลักการเขียนเรืองเล่า R2R โดยผูเ้ขา้ร่วมการสัมมนา       

จาํนวน 274 คน 

กิจกรรมสมัมนา ประกอบดว้ย 

1. การเสวนาแลกเปลียนเรียนร ู ้“การเขียนเรืองเล่า R2R” โดย นายวีรยทุธ 
สมป่าสกั หวัหนา้กล ุ่มอารกัขาพืช จงัหวดักําแพงเพชร กล่าวว่า “ การเขียนเรือง

เล่า R2R เป็นการเขียนเพือถ่ายทอดประสบการณ์ในงานส่งเสริมการเกษตร 

ประกอบดว้ย ส่วนนํา ส่วนเนือหา ส่วนสรุป เล่าความจริง อ้างอิงทีมา แต่ละย่อหน้า

เชือมโยงกัน เขียนใหง่้าย เขียนใหถู้กต้อง กระชับ ไม่กาํกวม และทีสาํคัญต้องทบทวน

และตรวจสอบความถูกตอ้ง ใชภ้าพเล่าเรือง สิงสาํคัญ คือ คณุตอ้งอ่านและเขียนใหม้าก 

คณุจึงจะเป็นนักเขียนทีดไีด”้

2. การเสวนาแลกเปลียนเรียนร ู ้““การเขียน R2R เล่มเต็ม” โดย นางสาวหทยัรตัน ์
สินสวสัดิ สํานกังานเกษตรจงัหวดัชมุพร กล่าวว่า “การศึกษาแนวทางการเพิม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงานโครงการขึนทะเบียนและปรับปรุงทะเบียนเกษตรกรจังหวัด

ชุมพร เทคนิคการเขียนเล่มเต็มของจังหวัดชุมพร ตอ้งเขา้ใจรูปแบบทีจะใชใ้นการเขียน

หรือการอา้งอิง วางแผนร่วมกันระหวา่งทีมงานในการแบ่งงาน มี Action Plan ชัดเจน ที

สาํคัญตอ้งมีการหาทีปรึกษาทีมีความเชียวชาญใหค้าํแนะนาํใหส้มบูรณ์”

3. การเติมเต็มความร ู ้“หลกัการเขียน R2R และการเขียน 1 แผ่น” โดย กองวิจยัและ
พฒันางานส่งเสริมการเกษตร กล่าวว่า “นักเขียนหน้าใหม่ ตอ้งหาแรงบันดาลใจใน

การเขียน กาํหนดเป็นขอ้มูลเบืองต้น รวบรวมขอ้มูล (เชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ) 

วางโครงเรืองเพือกาํหนดขอบเขตของเรือง ลงมือเขียน!!!! เขียนใหไ้ดใ้จความสาํคัญ 

เป็นเอกภาพ ขัดเกลางานเขียนใหน่้าสนใจ ใส่ลีลา สาํนวนการเขียนเฉพาะตัว ตรวจทาน

ความถูกตอ้ง หรือจะเขียนในรูปแบบ Infogrraphic ดว้ยหลักการ GSTAR  จะสามารถเล่า

เรืองประสบการณ์การส่งเสริมการเกษตรไดค้รอบคลมุ”

8สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



“สรปุผลการประเมินการสมัมนาเชิงปฏบิติัการ ครงัที 4” 

หลังจากการร่วมสัมมนา ผู้เข้าร่วมการสัมมนา จํานวน 274 คน        

ได้ร่วมทําแบบประเมินความพึงพอใจผู้เข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ         

สรุปผลได ้ดังนี

9

ขอ้เสนอแนะ

ที ประเด็น ระบบความ

พึงพอใจ

1 เนอืหาการอบรมตรงกับวัตถปุระสงคก์ารอบรม มาก

2 การเรียงลาํดบัเนอืหามีความเหมาะสมตรงตามวัตถปุระสงค์ มาก

3 กิจกรรมเปิดโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มาก

4 รปูแบบการจัดอบรมและชว่งเวลามีความเหมาะสม มาก

5 ระยะเวลาการอบรมมีความเหมาะสม มาก

6 หลงัอบรมท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเป็นอย่างไร มาก

7 หลงัอบรมท่านสามารถนาํความรูต้ามหัวขอ้ทีไดรั้บการ

อบรมไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

มาก

8 หลงัอบรมท่านคิดว่างานวิจัยในงานประจาํ(R2R) เป็นการ

ชว่ยพัฒนางานใหด้ีขนึ

มาก

9 ท่านมีความพึงพอใจในการร่วมการอบรม มาก

10 ท่านคิดว่าควรมีการจัดอบรมหลกัสตูรงานวิจัยในงานประจาํ 

(R2R) ตอ่ไป

มาก

ผลการประเมินความพึงพอใจ

ดา้นเนือหา
- ความรูด้า้นการวิจยัเพือปรับพนื

ฐานความรูผ้ ูร้ับการอบรม

-  เขา้ใจไปในทิศทางเดยีวกนัเพือนาํไป

ประยกุตใ์ชแ้ละเกิดประโยชนก์บังานทีปฏิบตัิ

- ตวัอย่างทีนาํเสนอค่อนขา้งเยอะ เหมอืนทาํ

ใหเ้นอืหาไมค่่อยตอ่เนอืง 

- เนอืหาดี

ดา้นระยะเวลา
- ระยะเวลาเหมาะสม ไมบ่่อยจนเกินไป

- ชว่งระยะเวลาการอบรมแลว้ใหท้าํใบงาน

แตล่ะใบ บางชว่งมรีะยะเวลาทีเหมาะสม บาง

ชว่งสนัเกินไป

ดา้นวิทยาการ
- วิทยากรสรปุการเขยีนไดต้รงประเด็นกบับทบาทภารกิจ

ของกรมสง่เสริมการเกษตรและเขา้ใจงา่ย

- วิทยากร ด ีเหมาะสม

- วิทยากรควรชว่ยแนะนาํการคิดและเขยีนเป็นรายบคุคลจะ

ทาํใหเ้ขา้ใจมากยิงขนึ

ดา้นรแูปบบการจดั
-ควรจะมกีารแบ่ง zoom กลุม่ย่อยเพือแลกเปลยีนเรียนรู้

-ชอบการมสีว่นร่วม มตีวัอย่างชดัเจน อยากใหส้รปุ ประเด็น

ถาม ตอบ เพือทบทวนแนวทาง

-รปูแบบการอบรมออนไลนด์มีาก ลดการเดนิทาง เขา้กบั

สถานการณ ์

-ควรจะจดัอบรมลกัษณะน ีชว่งตน้ปีงบประมาณ

-ควรจดัตอ่เนอืง

สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



“สรปุผลงาน
การพฒันางานประจําสูง่านวจัิย (R2R) ปี 2564” 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมส่งเสริมการเกษตรกําหนดใหส้าํนักเกษตร

จังหวัด 77 จังหวัดและหน่วยงานทีเกียวขอ้ง ดาํเนินการพัฒนางานประจําสู่งานวิจัย 

(R2R) เพือพัฒนาประสิทธิภาพการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร ซึงสามารถสรปุผล

การดาํเนนิงานพฒันางานประจาํสูง่านวิจยั ปี 2564 จาํนวน 94 เรือง        

1) งานเพิมประสิทธิภาพการผลิตพืช 17 เรือง

2) การพัฒนาขอ้มูลสารสนเทศ 13 เรือง 

3) การพัฒนาบุคลากร 12 เรือง

4) การบริหารจัดการ  12 เรือง 

5) งานอารักขาพืช 11 เรือง

6) การสง่เสริมการเกษตรเชิงพนืที 10 เรือง

7) การพัฒนาเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 8 เรือง

8) ระบบสง่เสริมการเกษตร 5 เรือง

9) ศพก. 4 เรือง

10) โครงการอันเนืองมาจากพระราชดาํริ 1 เรือง

11) การลดการเผาในพืนทีการเกษตร 1 เรือง

เครืองมือในการเก็บขอ้มลูงานวจัิย R2R 
ในงานส่งเสริมการเกษตร ปี 2564 
ประกอบดว้ย 
1) เวทีแลกเปลียนเรียนรู ้รอ้ยละ 38

2) สนทนากลุม่ย่อย รอ้ยละ 27 

3) การสมัภาษณ ์รอ้ยละ 26 

4) การสอบถามรอ้ยละ 6

5) การสงัเกต รอ้ยละ 2

6) แปลงทดสอบ รอ้ยละ 1 

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร เล็งเห็นความสําคัญของการ

พัฒนางานส่งเสริมการเกษตรโดยกระบวนการพัฒนางานประจาํสู่งานวิจัย R2R ได้

ดาํเนินการแล้วนัน จึงดาํเนินการจัดการสัมมนานําเสนอผลงาน R2R ผ่านระบบ

ออนไลน์ “R2R เสริมพลัง สรา้งสรรค์ ผูน้าํการเปลียนแปลงงานส่งเสริมการเกษตร”

เมือวนัที 23 กันยายน 2564 

10สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



ผลงาน R2R สว่นกลาง ปี 2564
 “แนวทางการเพิมประสทิธิภาพในระบบงานสารบรรณ”  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมส่งเสริมการเกษตรในส่วนกลางไดด้าํเนินการ

จัดตงัทีมงาน R2R ส่วนกลาง ซึงประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากกอง/สาํนกัทีสนใจ เพือร่วม

กระบวนการพัฒนางานประจําสู่งานวิจัย (R2R) โดยการระดมความคิดเพือหา         

แนวทางการเพิมประสิทธิภาพในระบบงานสารบรรณ
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“เป้าหมายการพัฒนา : ลดกระดาษ ลดเวลา ลดขนัตอน ลดการแกไ้ข” 
ดาํเนินการโดยนาํร่องจัดการหนังสือเวียน หนังสือรับภายนอก และหนงัสือผอ.ลงนาม ทังนี

ผูแ้ทนกอง/สาํนกั ประชาสมัพันธห์นงัสือต่าง ๆ ภายในผ่านช่องทางไลน ์หรือ เว็บไซต ์ โดยใช้

เทคโนโลยีการลงนามในระบบ electronic และมอบหมายกลุ่ ม/ฝ่าย แจ้ง เวียนภายใน               

และการจัดการหนังสือส่งออกภายนอกกอง ส่งไฟส์ผ่าน Line หรือ ไดร์ฟ โดย ฝบร.กลุ่ม/กอง 

เป็นผู้ตรวจทาน แก้ไขผ่านระบบ (ใช้สีแยกผู้แก้ไข) เพือเสนอผอ.ลงนามในระบบ electronic        

หากมีเอกสารแนบ ให้จัดทาํ QR Code ลดการแนบเอกสารได ้ขอ้เสนอแนะ ควรแยกประเภท

หนังสือทีจาํเป็นต้องแนบเอกสาร ควรต้องจัดทํามาตรฐานระเบียบสารบรรณให้เป็นรูปแบบ

เดียวกัน  และใชร้ะบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ใหเ้ต็มประสิทธิภาพ 

สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



สรปุผลการนําเสนอผลงาน R2R 
“R2R เสริมพลงั สรา้งสรรค ์ผูนํ้าการเปลียนแปลงงานส่งเสริมการเกษตร” 

 กรมส่งเสริมการเกษตร โดยกองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร ได ้

ดาํเนินการจัดการสมัมนาเพือนาํเสนอ 25 ผลงาน R2R ตวัแทนจากทวัประเทศในวันที 

23 กนัยายน 2564 

R2R กบัการสง่เสริมการเกษตรเชิงพืนที    6 เรือง
R2R กบังานอารกัขาพืช    4 เรือง
R2R กบังานประชาสมัพนัธ์    2 เรือง
R2R กบังานสง่เสริมและพฒันาการผลิต    4 เรือง
R2R กบังานพฒันาบคุลากร   5 เรือง
R2R กบัการจัดการขอ้มลูและการบริหาร   4 เรือง

ในวันที 23 กันยายน 2564 ได้รับเกียรติจากนางอัญชลี สุวจิตตานนท์ รองอธิบดี       

กรมส่งเสริมการเกษตร ดา้นถ่ายทอดเทคโนโลยี เป็นประธานเปิดการสัมมนา ฯ ทังนี รองอธิบดี

กรมส่งเสริมการเกษตรกล่าววา่ “ การทาํ R2R เป็นเรืองทีดี ทีจะช่วยทาํใหเ้จา้หนา้ทีกรมส่งเสริม

การเกษตรทุกระดับไดพั้ฒนางาน และพัฒนาศักยภาพของเจา้หน้าทีในการทาํงานได ้และหวังว่า 

R2R จะเสริมพลังในการดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตร โดยมีเจา้หนา้ทีเป็นผูน้าํการเปลียนแปลง”

12สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



สรปุผลการเปลียนแปลงจากผลงาน
“R2R เสริมพลงั สรา้งสรรค ์ผูนํ้าการเปลียนแปลงงานส่งเสริมการเกษตร” 
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การส่งเสริมการเกษตรเชิงพืนที ...เกิดการพัฒนากระบวนการทาํงานโดยใชแ้นวทาง Learning by Doing ผ่าน

การจัดเวทีชุมชน สร้างทีมเรียนรู้ร่วมกันเกิด “ทีมพีเลียง - น้องเลียง” เจา้หน้าทีเกิดความเชือมันในการทาํงาน 

สร้างการยอมรับในตัวเจ้าหน้าทีจากเกษตรกร  โดยร่วมวางแผนในการแก้ไขปัญหาตามความต้องการของ

เกษตรกรไดอ้ย่างตรงจุด เชือมโยงงานวจัิยทีตรงกับปัญหาความตอ้งการของพืนทีมาขยายผลสูเ่กษตรกร...  

งานอารกัขาพืช ...เกิดกระบวนการทีเจา้หนา้ทีร่วมกับเกษตรกร จัดทาํแผนการติดตาม และสาํรวจสถานการณ์

การระบาดของศัตรูพชือย่างสมาํเสมอ เกิดทีมเรียนรู้ กระบวนการทาํงานสร้างการยอมรับจากเกษตรกร ขอ้มูลที

ไดส้ามารถนาํไปขยายผลสูเ่กษตรกรในพืนทีและต่อยอดเพิมเติม ไดแ้นวทางการถ่ายทอดเทคโนโลยี ทีเนือหา เขา้ใจ

ง่าย ชัดเจน ถูกต้อง เชือมโยงเกษตรกรผู้รู้ในพืนทีในการร่วมแลกเปลียน และสร้างช่องทางการติดต่อระหว่าง

เกษตรกรและเจา้หนา้ทีจะทาํใหเ้กษตรกร มีพีเลียงในการบริหารจัดการศัตรูพืช... 

งานประชาสมัพนัธ์ ...ปรับเปลียนกระบวนการทาํงานทีเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยยึดกลุ่มเป้าหมาย

ผูใ้ชง้านเป็นหลัก ซึงนําผลทีเกิดขึนมาปรับแนวทางการดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตรในพืนที โดยนําผลทีไดม้า

ปรับใชใ้นกิจกรรมเวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตร เพือให้เจา้หน้าทีเกิดการแลกเปลียนเรียนรู้ ร่วมวิเคราะห์ 

สรุปผล นาํแนวทางไปปรับใชใ้นการสง่เสริมการเกษตรทีเหมาะสมกับพืนที ...

งานสง่เสริมและพฒันาการผลิต ...ตังเป้าหมายการส่งเสริมการผลิตพืชใหม้ีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ตลอดจน

การเชือมโยงการตลาดทีมีความหลากหลาย โดยเวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตรในการวางแผน ระดมความ

คิดเห็นของเจา้หนา้ที และใชเ้วทีชุมชนใหเ้กษตรกรและเจา้หนา้ไดเ้กิดการแลกเปลียนโดยกระบวนการมีสว่นร่วม ใน

การพัฒนาผลผลิตให้ได้มาตรฐาน เกิดทีมงานในการทํางานร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าทีและเกษตรกร สร้าง          

การยอมรับดว้ยกระบวนการมีสว่นร่วม...

งานพฒันาบคุลากร ... ในสถานการณ์การเปลียนแปลงทาํใหต้อ้งมีการปรับตัวใหพ้ร้อมรับกับการเปลียนแปลง  

ดังนัน การพัฒนาเจา้หน้าทีให้มีความพร้อม จะต้องวิเคราะห์หาความต้องการองค์ความรู้เชิงลึกทีเหมาะสมกับ

บริบทพืนที ผ่านเวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตร ผสานการใชร้ะบบสือสารทางไกล ระบบโปรแกรมออนไลน์  

ปรับวิธีทีเขา้กับสถานการณ์ สรุปผลการดาํเนินงานส่งเสริมเกษตรของเจา้หน้าที จัดทาํแนวทางการปฏิบัติงาน

สง่เสริมการเกษตรทีสามารถนาํไปปรับใชใ้หเ้ขา้กับการปฏิบัติงานตามระบบสง่เสริมการเกษตร...

การจัดการขอ้มลูและการบริหาร ...การจัดการขอ้มูลสิงสาํคัญ คือ การทาํใหถู้กต้อง เป็นปัจจุบัน สร้างความ

น่าเชือถือให้กับขอ้มูลทาํให้สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ไดต้รงตามวัตถุประสงค์ ดังนัน จึงมีการปรับปรุงขอ้มูลให้

เหมาะสม และตรงตามวัตถุประสงค์การใชง้าน นําไปสู่การวางแผนการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร รวมถึง 

การบริหารจัดการระบบสนับสนุน เช่น ระบบการใชจ้่ายงาบประมาณเพือใหม้ีประสิทธิภาพ ผูม้ีส่วนเกียวขอ้งทุก

ระดับได้ร่วมกันจัดทําแนวทางการปฏิบัติทีมีการสะท้อนผลในทุกระดับ เพือสามารถปรับปรุงระบบให้มี

ประสิทธิภาพมากขึน...

... R2R ทําใหเ้กิดการแลกเปลียนเรียนรูข้องเจา้หนา้ทีและเกษตรกรโดยกระบวนการมีสว่นร่วม           

เกิดทีมงานเรียนรู ้ทําใหก้ระบวนการทํางานมีความน่าเชือถือ เกิดการยอมรบัจากเกษตรกร นาํไปสู่

แนวทางการจัดการปัญหา/ความตอ้งการของเกษตรกรไดอ้ยา่งตรงจุด...

สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research: R2R) 



ตวัอยา่ง Infographic ผลงาน
“R2R กบัการส่งเสริมการเกษตรเชิงพืนที”

14สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



ตวัอยา่ง Infographic ผลงาน
“R2R กบังานอารกัขาพืช”

15สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



ตวัอยา่ง Infographic ผลงาน
“R2R กบังานประชาสมัพนัธ์”

16สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



ตวัอยา่ง Infographic ผลงาน
“R2R กบังานส่งเสริมและพฒันาการผลิต ”

17สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



ตวัอยา่ง Infographic ผลงาน
“R2R กบังานพฒันาบุคลากร”

18สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



ตวัอยา่ง Infographic ผลงาน
“R2R กบัการจัดการขอ้มลูและการบริหาร”

19สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 



“สรปุผลการประเมินงานสมัมนานําเสนอผลงาน R2R 
“R2R เสริมพลงั สรา้งสรรค ์ผูนํ้าการเปลียนแปลงงานส่งเสริมการเกษตร” 

ในการนําเสนอ 25 ผลงาน R2R ได้เปิดช่องทางให้ผู้เข้าร่วมการสัมมนาได้

ประเมินความพึงพอใจและร่วมเสนอขอ้คิดเห็นผ่านโปรแกรม Google Form ซึงสรุปผลได้

ดังนี

ที ประเด็น
ระดบั

ความพึง
พอใจ

1 หัวขอ้ ผลงานนาํเสนอมีความนา่สนใจ และเป็นประโยชน์ มากทีสดุ

2
ผูน้าํเสนอผลงาน R2R มีความสามารถในการถ่ายทอดไดช้ดัเจน 

ตรงประเด็น
มาก

3 สือทีใชป้ระกอบการนาํเสนอผลงาน R2R มีความเหมาะสม มาก

4 ระยะเวลาในการจัดการสัมมนามีความเหมาะสม มาก

5 ท่านไดรั้บความรูใ้หม ่ๆ จากการร่วมการสัมมนา มาก

6
ท่านสามารถนาํความรูที้ไดรั้บไปประยกุตใ์ชใ้นการพัฒนางาน

ส่งเสริมการเกษตร
มาก

7
ท่านพึงพอใจกับภาพรวมการจัดการสัมมนา"R2R เสริมพลงั 

สรา้งสรรค ์ผูน้าํการเปลียนแปลงในงานส่งเสริมการเกษตร"
มาก

20

ขอ้เสนอแนะ

รปูแบบการนําเสนอ
1. ควรใหเ้วลาผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา ไดแ้ลกเปลียนเรียนร ู ้ซักถามกับผูวิ้จัยมากขนึ เนอืงจากมีผูเ้ขา้ร่วมจาํนวนมาก

2. ระยะเวลาในการจัดสัมมนาควรจัดอย่างนอ้ย 2 วัน เพือทีผูน้าํเสนอจะไดน้าํเสนอผลงานของตนเองเต็มที

3. เป็นงานทีนา่สนใจมาก อยากใหมี้เวทีแบบนบี่อยๆ ขอบคณุทกุท่านทีร่วมแชรป์ระสบการณค่์ะ ขอบคณุผูจั้ด

งานมาก

4. อยากใหจั้ดสัมมนาเพือแลกเปลียนเรียนร ูแ้บบนอีีก

5. เนอืหาดีแตเ่วลาในการจัดนอ้ยเกินไปทาํใหผุ้รั้บสารอาจจะไดรั้บขอ้มลูไมเ่ต็มที

6. อยากใหมี้การนาํเสนอทกุจังหวัด โดยแบ่งการนาํเสนอเป็นชว่งๆ ตามความเหมาะสม

7. ควรมีเวทีแบบนอีีกตอ่ไปค่ะ เปิดประสบการณแ์ละแนวคิดใหเ้จา้หนา้ทีเพิมมากขนึ

8. การจัดเวทีนาํเสนอผลงานชว่ยกระตุน้การทาํงานสรา้งแรงจงูใจ ใหเ้ห็นความสาํคัญของงาน คนทาํงานมี

ความภาคภมิูใจในชินงานทีทาํ ควรเริมตน้ปี และแลกเปลียนเป็นระยะ

9. ควรแบ่งการนาํเสนอเป็น 4 รอบ โดยแจง้ชือผลงานการนาํเสนอไว ้แลว้ใหเ้จา้หนา้ทีเลือกรับฟังผลงานที

เหมาะสมกับงานทีตนรับผิดชอบ ซึงเราสามารถเพิมเวลาในการนาํเสนอใหเ้จา้ของผลงานไดอ้ธิบายมากขนึ

เนือหาผลงาน
1. เป็นการแลกเปลียนความร ู ้R2R ทีดี สามารถ

นาํตวัอย่างมาปรับใชไ้ด ้

2. หวัขอ้มจีาํนวนมาก ควรเพิมเวลา เพือได ้

แลกเปลียน อาจปรับเป็น 2 วัน

3. เนอืงจากมรีะยะเวลาจาํกดั บางประเด็น/หวัขอ้

ทีเป็นประโยชน ์อาจอธิบายไดไ้มช่ดัเจนครอบคลมุ

การต่อยอด
1. ควรมกีารใหค้าํแนะนาํเพิมเตมิในการดาํเนนิกจิกรรมของแตล่ะจงัหวัดว่ามสิีง

ใดควรปรับปรงุหรือเพิมเตมิ จะชว่ยใหก้ระบวนการเรียนร ูส้มบรูณย์ิงขนึ

2. ควรมกีารขยายขผลตอ่เนอืงทกุปี

3. มเีวทีปล่อยของ ใหฝึ้กพดู ฝึกคิด ฝึกทาํ ควรมบ่ีอยๆ และควรคดัเลือกเรือง

ทีเป็นประโยชนไ์ปนาํเสนอในเวทีทีใหญ่ขนึ

4. ขอใหม้กีารฝึกปฏิบตัสิรปุการนาํเสนอผลงานวิจยั R2R ในเวลาอนัจาํกดั 7-

10 นาที ใหไ้ดค้รบประเด็น

5. ควรทีจะทาํใหส้ามารถตอ่ยอดถึงการปรับวฒิุการศึกษาได ้เชน่ เรียน

ปริญญาโท

บคุคลเป้าหมาย
1. เจา้หนา้ทีศึกษางาน

เฉพาะดา้นทีรับผดิชอบ

ผลการประเมินความพึงพอใจ

สรปุผลการดาํเนินการโครงการเพิมประสทิธิภาพการพฒันางานประจาํส ูง่านวิจัยกบัเจา้หนา้ทีกรมสง่เสริมการเกษตร (Routine to Research:R2R) 
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สรปุบทเรียน
“R2R เสริมพลงั สรา้งสรรค ์ผูนํ้าการเปลียนแปลงงานส่งเสริมการเกษตร” 



ภาคผนวก
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