
 
 

  



 
 

คํานํา 

 

“การถอดบทเรียน” เปนกระบวนการในการถอดสกัดความรู เชิงประสบการณท่ีสั่งสม                       

จากบุคคลตนแบบออกมาเปนลายลักษณอักษร ซ่ึงจะเปนการสืบคนความรูจากการปฏิบัติงานท่ีไดจากรายละเอียด 

ข้ันตอนหรือบันทึกผลการปฏิบัติ รวมถึงความรูใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปรับปรุงงานใหดีข้ึนและบรรลุเปาหมาย สามารถเผยแพรได เนนการระดมสมอง พูดคุย เลาเรื่อง สังเคราะห  

จับประเด็นประสบการณหรือบทเรียน “บทเรียนท่ีดีหรือวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice)” เปนวิธีการทํางาน

ท่ีดีท่ีสุดในเรื่องนั้น ๆ เปนผลงานท่ีมีมาตรฐาน มีการปฏิบัติอยางตอเนื่อง มีหลักฐานสนับสนุน หรือแสดงผลงาน

ความสําเร็จของงาน ซ่ึง Best Practice ไมใชเปนเพียงวิธีการทํางานท่ีดี แตเปนการทํางานท่ีดีกวาหรือดีท่ีสุด                

ซ่ึงมีท้ังการทํางานในเชิงระบบบริหาร และเทคนิควิธีการตาง ๆ ทําใหผลงานนั้นบรรลุเปาหมายสูงสุด 

การถอดบทเรียนจากเกษตรกรตนแบบเปนวิธีการถอดสกัดความรูในตัวคนท่ีเปนความรู                   

เชิงประสบการณในการทํางานนั้น ๆ จนประสบความสําเร็จในระดับท่ีดีมากถึงดีท่ีสุด แสดงวาตองมีความรูดี ๆ  

ซอนอยู ท่ีสามารถนําออกมาเผยแพรใหคนรุนหลัง และผูเก่ียวของใชเปนประโยชนในการทํางานตอไปได                    

อยางมีประสิทธิภาพ การถอดบทเรียนเกษตรกรตนแบบท่ีเปนเจาของศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

สินคาเกษตร จึงเปนประโยชนตอท้ังเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร ท่ีสามารถนําความรูท่ีไดจากการถอดบทเรียน            

ไปประยุกตใชในการสงเสริมและพัฒนาศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร และศูนยเครือขาย

ใหประสบผลสําเร็จ ในขณะเดียวกันเกษตรกรตนแบบเจาของศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคา

เกษตรอ่ืน ๆ ก็สามารถนําความรู ท่ีไดจากการถอดบทเรียนไปเผยแพรใหเกษตรกรรายอ่ืนท่ีสนใจตอไป                  

หนวยงานภาคีท่ีมีสวนเก่ียวของกับการขับเคลื่อนศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ก็สามารถ

นําความรูไปปรับใชไดตามบทบาทและภารกิจของตน 

 

กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 

มกราคม  256๑ 

 

  

  



 
 

สารบัญ 
 

                                                                                                                                หนา 

นักสงเสริมคนเกง..ตองเกงถอดองคความรู      1 
ข้ันตอนการถอดบทเรียน      2 
ข้ันเตรียมการถอดบทเรียน 3 
การจัดเวทีถอดบทเรียน     5 
การบันทึกบทเรียนเปนเรื่องเลาเราพลัง ๗ 
การคืนขอมูลการถอดบทเรียนและการนําขอมูลไปใชประโยชน 9 
ภาคผนวก                  10 

1. ตัวอยางชุดคําถามสําหรับการถอดบทเรียนเกษตรกรตนแบบและเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร 11 
2. รูปแบบการเขียนเรื่องเลาเราพลังจากการถอดบทเรียน   12 
3. รูปแบบการเขียนรายงานการถอดบทเรียนจากเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร  13 
4. ตัวอยางการถอดบทเรียน 

- เรื่องท่ี 1 การเพ่ิมผลผลิตขาวโดยการปลูกผักกะเฉดเปนปุยพืชสด 
 

15 
          - เรื่องท่ี 2 กรณีตัวอยาง Smart Farmer ตนแบบ “มะนาวบนตอมะขวิดพาชีวิตสูความสําเร็จ” 17 

-  เรื่องท่ี 3 การดําเนินงานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลทุงตําเสา   
 อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

20 

บรรณานุกรม 40 
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นักสงเสรมิคนเกง..ตองเกงถอดองคความรู 

 

  นักสงเสริมการเกษตรทํางานกับคน ใชคนเปนเครื่องมือ เราถูกสอนมาวานักสงเสริมการเกษตรมีหนาท่ีหลัก   

คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเกษตรกรตามปรัชญาในงานสงเสริมการเกษตร “Help to help themselves” เกษตรกร              

จะยอมรับและเปล่ียนพฤติกรรม โดยมีความเชื่อท่ีมาจากเกษตรกรดวยกันเองเปนอันดับแรกมากกวายอมรับจากนักวิจัย              

หรือนักสงเสริมการเกษตร 

• เรามีการสรางและพัฒนาใหเกษตรกรเปน “เกษตรกรตนแบบ” 

• เรามีการคนหาเกษตรกรทีเ่ปน “Best Practice” 

• เรามีการประกวดนกัสงเสริมการเกษตร เพ่ือคนหา “Best Practice” 

• เรามีการประกวดสํานกังานฯ เพ่ือคนหา “Best Practice” 

  เราสราง เราคนหา...ไปทําไม ? 

  เราไดประโยชนอะไรจาก “ตนแบบ หรือ Best Practice” 

  เราสราง...คนหา...นําไปใชประโยชน...จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด คือ เปน Best จริง ๆ เปนตนแบบจริง ๆ และใช

ประโยชนไดจริง ๆ ดวย “การถอดองคความรู” ??? 

  คงจะเขากบัชื่อเรื่อง...นักสงเสริมที่เกง จะตองถอดองคความรูเกง เพราะเราตองใช “เกษตรกรเปนตนแบบ”  

ในการถายทอดใหแกเกษตรกร ไมวาจะเปน ศพก. หรือแปลงใหญ หรือ กลไกอื่น ๆ ก็ตาม 

  นักสงเสริมที่เกงในการถอดองคความรู จะเกิด “การเรียนรูและการเรียนแบบ” 

  นักสงเสริมที่ไมเขาใจหลักการถอดองคความรูจะเกิด “การเลียนแบบ” 

  นักสงเสริม...ที่จะพัฒนาใหเปนนกัสงเสริมที่เกงตองเขาใจและใชเปนกับ “เครือ่งมือการถอดองคความรู” เพ่ือใชกับ

การเรียนรู...การเรียนแบบ (ไมใชเลียนแบบ) ในการคนหานักสงเสริมตนแบบ โครงการตนแบบ เกษตรกรตนแบบ สําหรับเปน

ตนแบบในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

  เราจะพัฒนาตนเอง...ใหถอดองคความรูเปนและเกงได ตองทําอยางไร ? 

  1) ตองเชื่อวาการถอดองคความรูเปนเครื่องมือที่จําเปนและฝกได 

  2) ตองสรางกรอบสําหรับการคนหา “คนหรือโครงการ” ที่ถอดได 

  3) ตองสราง “ชุดคําถาม” ใหไดคําตอบของตนแบบ โดยประกอบดวย 

   (1) แรงบันดาลใจหรือทัศนคติ...อะไรที่ทําไดอยางนี ้

   (2) เปล่ียนแรงบันดาลใจมาเปนเปาหมายอะไร 

   (3) เปล่ียนเปาหมายมาเปนวธิีการอะไร 

   (4) ผลที่เกิดขึ้นคอือะไร 

  4) ตองมีทีมรวมทํางานและตองเขาใจการเปน Facilitator 

  5) สําคัญที่สุด คือ การทําบอย ๆ ใหเปนทักษะ และมีการ Share เพ่ือขยายผลองคความรูและนําไปใช

ประโยชน 

สินจ้ีผิง กลาวไววา... 

“นักปราชญ คอื คนสามัญที่ลงมือทํา 

คนสามัญ คอื นกัปราชญที่ไมลงมือทํา” 

 เราจะเริ่มทําเม่ือไร “เด๋ียว” หรือ “เด๋ียวนี้” ถาเลือก “เด๋ียวนี้” กร็ูสึกมองเห็นอนาคต แตถาเลือก “เด๋ียว” กไ็มรูวา

อนาคตคือเม่ือไร ? 

 

ไพรัช หวังดี 

23/11/60 
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๑. ขั้นเตรียมการถอดบทเรียน 
 

การถอดบทเรียน เปนอีกหนึ่งวิธีท่ีจะชวยใหการทํางานสงเสริมการเกษตรงายข้ึน จะงายยังไง จะงายแบบไหน 

ขอเวลาไมนานนับจากนี ้ทําความเขาใจจากข้ันตอนท่ีเก่ียวของดานลาง  

 

 

 

 

คําวา “ถอด” เปนการกระทําในการเอาออก หรือทําใหหลุดออก เม่ือรวมกับคําวา “บทเรียน”  

ซ่ึงหมายถึง คําสอนท่ีอยากใหเรียน ขอคิด หรือคติเตือนใจ ดังนั้นเม่ือรวมกันแลว “ถอดบทเรียน” สรุปไดวา            

การทําใหคําสอน ขอคิด คติเตือนใจ วิธีการทํางาน เคล็ดลับความสําเร็จท่ีอยากไดหลุดออกมา แลวเราจะทํา

อยางไร จะทํากับใคร แลวประเด็นสุดทายจะทําไปทําไม ??  
ในยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไปทําใหวิธีการทํางานของนักสงเสริมการเกษตรยอมมีการปรับเปลี่ยน ท้ังการเขาถึง

แหลงความรู การเขาถึงชุมชน เปนนักสงเสริมการเกษตรตอง “Smart และ Strong” ดังนั้น การคนหาวิธีการท่ีดี

ในการทํางานจากนักสงเสริมการเกษตรรุนพ่ีจะเปน “ทางลัด” ใหการทํางานสงเสริมการเกษตรสะดวกและงายข้ึน 

“การถอดบทเรียน” ก็เปรียบเสมือน “ทางลัด” ในการ “เรียนรู” ของนักสงเสริมการเกษตรท่ีจะสามารถนําเอา

องคความรู วิธีการของ “คนตนแบบ” มาใชใหเกิดประโยชน เพ่ือการพัฒนาตัวเอง พัฒนางาน และคืนสิ่งดี ๆ 

ใหกับสังคม 
 

การบินไปแตะขอบฟาเร่ิมตนที่ ”แรงบันดาลใจ” 
 แรงบันดาลใจ (Inspiration) นักสงเสริมการเกษตรทํางานตองมีแรงในการขับเคลื่อน ซ่ึงแรงขับเคลื่อนมี

อิทธิพลตอการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ท้ังท่ีสงผลตอตนเอง ตองาน และตอสังคม ทุกอยางท่ีเราทําอยูบนพ้ืนฐานของความ

สนุก สนุกจากการทํางานทําใหเปนเรื่องปกติท่ีสามารถทําไดทุกวัน แคเพียงเริ่มจากตัวเราสรางบรรยากาศรอบ ๆ 

ตัวใหมีความสุข แลวท่ีสําคัญใหเริ่มจากสิ่งท่ีงาย ๆ สิ่งท่ีเราสนใจแลวคอย ๆ ขยายวงกวางออกไป มีคนเคยบอกวา

การทํางานใหสนุก เราตองทํางานใหเหมือนเลน ไมสรางแรงกดดันใหตัวเอง ใหคิดวาการถอดบทเรียนคือ  

“การคนหาบทเรียนดี ๆ เพ่ือนํามาปรับใชในการทํางานเปนหนทางหนึ่งในการเปล่ียนแปลงการกระทํา และ 

วิธีคิด เพ่ือสรางคุณคาตอตนเอง งาน และองคกร” 

 ไปคนเดียวมันเหงา หา  “เพ่ือนรวมทาง”  ดีกวา 

เพ่ือนรวมทางหรือทีม เปนสวนประกอบสําคัญของการทํางาน ทีมดีและเขาใจจะพาเราไปไดไกล การหา

ทีมตองหาคนท่ีเขาใจ ยอมรับซ่ึงกันและกัน มุงม่ันไปพรอมๆ กัน ในการถอดบทเรียนควรหาเพ่ือนรวมทีมประมาณ 

2 -3 คน เพ่ือจะไดชวยกันทําหนาท่ีตาง ๆ ในการถอดบทเรียนมีหนาท่ีตาง ๆ ใหคิดเสมอวา  

“ทุกหนาท่ีมีความสําคัญ ขาดคนใดคนหนึ่งไปไมได” 

 

เร่ิม !!! 



๔ 

 

 “เปาหมาย” มีไวพุงชน 

 นักสงเสริมการเกษตร มีท่ีมาหลากหลาย มีพ้ืนฐาน วิธีคิดท่ีแตกตางกัน ดังนั้น การสรางความเขาใจ

รวมกันยอมเปนสิ่งสําคัญ จึงจําเปนตองมีการปรับทัศนคติใหมองเปาหมายเดียวกัน “การถอดบทเรียน”  

ก็เชนกันจะตองสรางเปาหมายรวมกันวา “เราจะถอดบทเรียนถอดไปทําไม ถอดจากใคร ถอดแลวเอาไปใชอะไร 

แลวจะไดความรูอะไรท่ีจะนําไปใชได”เม่ือกําหนดเปาหมายรวมกันไดแลว หลังจากนั้นก็หาตนแบบท่ีจะถอด

บทเรียนกันเลย !!!!!! 

 

 คนหา “คนตนแบบ” ไอดอลในดวงใจ 

  “คนตนแบบ” หรือ Idol ตองเปนบุคคลท่ีเราชื่นชอบ ท่ีมีจุดสนใจท่ีโดดเดนนาสนใจ ท้ังวิธีการคิด การ

กระทํา การดําเนินชีวิตท่ีสามารถนํามาเปนตนแบบได เริ่มจากความนิยมชมชอบ หรือจุดเดนท่ีเราสนใจ            

เพ่ือหาขอเดนของตนแบบ ศึกษาขอมูลเบื้องตนของตนแบบเพ่ือทําความเขาใจกอนจะลงสนามจริง !!!!!!!!!!  

 

 “เจาะใหลึก” สุดใจ 

ใหเริ่มจากจุดเริ่มตนไปหาจุดท่ีประสบความสําเร็จ ขอดี จุดเดน หรือเริ่มจากจุดท่ีประสบความสําเร็จ ขอดี 

จุดเดนไปหาจุดเริ่มตน หาความเปนตัวตนของตนแบบใหเจอ  

 

  



๕ 

 

๒. การจัดเวทีถอดบทเรียน 
 

 การจัด เวทีถอดบทเรียนใหประสบความสําเร็จ บรรลุตามเป าหมาย ท่ี กําหนด ทําให ทีมงาน                

และผูถูกถอดบทเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูจากการถอดบทเรียน มีประเด็นท่ีตองใหความสําคัญ คือ 

 

 บรรยากาศที่ดี มีชัยไปกวาคร่ึง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คําถามคือจุดเร่ิมตนของการหาความรู 
 การตั้งคําถามในการถอดบทเรียนเพ่ือใหไดความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ท่ีเกิดจากการปฏิบัติ              

ของคนตนแบบ สามารถใชแนวทางการกําหนดชุดคําถาม 4 ชุด คือ 

 คําถามชุดท่ี 1 แรงบันดาลใจหรือทัศนคติอะไรท่ีทําไดอยางนี้ 

 คําถามชุดท่ี 2 เปลี่ยนแรงบันดาลใจมาเปนเปาหมายอะไร 

 คําถามชุดท่ี 3 เปลี่ยนเปาหมายเปนวิธีการอะไร 

 คําถามชุดท่ี 4 ผลท่ีเกิดข้ึนคืออะไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DO 

• ถามใหตรงประเด็น 

• ถามอยางม่ันใจ  

• ใชภาษาชัดเจน กะทัดรัด 

• เตรียมคําถามลวงหนา 

• ถามกระตุน 

DON’T 

• ถามสอดแทรก ไมถูกกาลเทศะ 

• มุงแตจะเอาคําตอบอยางเดียว 

• ถามลองภูมิ 

• ถามวกวน 

• ถามบีบค้ัน 

พูดคุยกันเปนกลุมเล็ก ๆ  

ทลายความหวาดระแวง  ทําใหเนียนเปนธรรมชาต ิ

ใชภาษาชาวบาน  

สรางมติรภาพ 

เทคนิคการสรางบรรยากาศ  

สรางความไววางใจ  



๖ 

 

 

  



๗ 

 

๓. การบันทึกบทเรียนเปนเร่ืองเลาเราพลัง 

 เทคนิคการบันทึกบทเรียน ประกอบดวย 3 ข้ันตอน คือ  
 

1. การเตรียมตัวกอนบันทึกบทเรียน  

เปนข้ันตอนท่ีผูจดบันทึกควรเตรียมความพรอมกอนบันทึกบทเรียน ใน 4 ประเดน็ คือ  

• ศึกษารายละเอียดของกิจกรรมท่ีจะถอดบทเรียน 

• ศึกษารายละเอียดการถอดบทเรียนเก่ียวกับกรอบแนวคิด ข้ันตอนการถอดบทเรียน และประเด็น 

          คําถามท่ีใชในการถอดบทเรียน 

• จัดเตรียมอุปกรณในการบันทึกการถอดบทเรียน  

• เตรียมความพรอมทางดานรางกายและจิตใจ 

 

 2. การบันทึกขอมูลการถอดบทเรียน ขอมูลท่ีตองจดบันทึกระหวางการถอดบทเรียน คือ  

• ขอมูลข้ันตอนและวิธีการจัดกิจกรรมถอดบทเรียน  

• ขอมูลการเลาเรื่อง การวิเคราะห และการอภิปรายของผูรวมถอดบทเรียน 

• ขอมูลบรรยากาศระหวางการถอดบทเรียน 

 

๓. การสกัดขุมความรู 

• เนื้อเรื่องยอ (กรณีตัวอยางประสบการณความสําเร็จ) 

  ใหเขียนเลาเหตุการณท่ีเกิดข้ึนจริง จากการทํางานวา มีปญหาอะไร ใชวิธีใดแกปญหา ผลท่ี

เกิดข้ึนเปนอยางไร มีความรูสึกอยางไร และไดเรียนรูอะไรจากการแกปญหานั้น  

• ขุมความรู (knowledge Assets) คือ ปจจัยท่ีทําใหการทํางานนั้นประสบความสําเร็จ 

  ใหเขียนวิธีแกปญหาตามข้ันตอนท่ีไดฟงจากเรื่องเลา โดยเขียนเรียงลําดับข้ันตอนนั้นเปนขอๆ 

เขียนใหไดจํานวนขอมากท่ีสุด เทาท่ีจะจับประเด็นได  

• แกนความรู (Core Competence) คือ สมรรถนะหลักท่ีทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ  

ซ่ึงสรุปมาจากขุมความรู 

เขียนสรุปวิธีการแกปญหา โดยยุบรวมขุมความรูขอท่ีคลายกัน ใหรวมอยูในขอเดียวกัน แลวใช

ภาษาเขียนใหครอบคลุมเนื้อหาของทุกขอ ท่ีนํามายุบรวมกัน เรียกวา สมรรถนะหลัก โดยเขียนเปน

ขอความสั้นๆ งายๆ เชน ผูกเปนคําคลองจอง หรือใชอักษรคํายอ หรือแบบอ่ืนๆ ตามท่ีเห็นสมควร 

• กลยุทธท่ีใชในการแกปญหา (Tactics) 

           ใหตั้งชื่อกลยุทธท่ีใชในการทํางานแลวประสบความสําเร็จ อาจจะตั้งชื่อกลยุทธ โดยอางอิงกับ

สุภาษิตคําพังเพยของไทย เชน “น้ําเย็นปลาตาย” หรือคิดชื่อกลยุทธข้ึนเองก็ได ตามท่ีเห็นวาเหมาะสม   

 

 

 



๘ 

 
• กฎระเบียบ/แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการทํางาน (Theory)  

ใหศึกษาคนควาจากแหลงความรูตาง ๆ เชน เอกสารตํารา Internet หรือตัวบุคคล เพ่ือ

ตรวจสอบวา วิธีการทํางานในเรื่องเลา มีความสอดคลอง หรือตรงกับแนวคิดทฤษฎีใด แลวนําชื่อทฤษฎี

และเนื้อหาสาระสําคัญของทฤษฎีนั้นมาเชียนสรุปโดยยอ  

 

๔. การสรุปบทเรียน เปนการสรุปความรูท่ีเปนรูปธรรมท่ีไดจากกระบวนการทํางาน  ซ่ึงมีกรอบการ 

              สังเคราะหความรู ซ่ึงตองสังเคราะหใหเห็นประเด็นสําคัญ คือ  

• ฐานความคิดความเชื่อ 

• กระบวนการทํางาน 

• เทคนิควิธีการ กลยุทธตางๆ  

• ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน  

• ปจจัยเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดผลสําเร็จ 

 

 เทคนิคการเขียนเร่ืองเลาเราพลัง จากการถอดบทเรียนเกษตรกรตนแบบ 

 
การเขียนเรื่องเลาเราพลังเพ่ือสรางแรงบันดาลใจ “เปนงานเขียนท่ีไดท้ังความรูและความรูสึก” 

จุดเริ่มตนความคิดในการเขียน คือ เรื่องราวนั้นสามารถสรางคุณคาใหกับคนอานไดอยางไรบาง เม่ือผูอานอาน

จบแลว สามารถบอกไดทันทีวาเขาไดอะไรจากเรื่องนี้  

 

เคล็ดลับการเขียนเรื่องเลาเราพลัง 

1. หาจุดเดนเพียง 1 ประเด็น เปนประเด็นท่ีอยูในความสนใจของผูเก่ียวของ ท้ังเจาหนาท่ีสงเสริม 

              การเกษตร และเกษตรกรตนแบบ 

2. สรางสรรค 

3. มีทัศนคติเชิงบวก 

4. มีเรื่องอารมณความรูสึกมาเก่ียวของ 

5. มีขอมูลรูจริงจากประสบการณจริงในการพูดคุยกับบุคคลตนเรื่อง 

6. ลงมือเขียนทันทีหลังจากการถอดบทเรียนเสร็จ   

7. แบงบทบาทหนาท่ีในการเขียนตามความถนัด  

 

องคประกอบในการเขียนเรื่องเลาเราพลัง  

1. สาระความรู ท่ีเกิดจากประสบการณการทํางานของผูปฏิบัติงานเรื่องนั้น ๆ เปนหัวใจหลักสาระสําคัญ  

ประกอบดวย ใครทําอะไร ท่ีไหน อยางไร ดวยวิธีการใด ปจจัยความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค เง่ือนไขอะไรท่ีทําให 

สิ่งเหลานี้เกิดข้ึนได 

2. สีสันบรรยากาศ เปนสวนเติมใหงานเขียนนาอาน คลายการเลาเรื่องท่ีมีชีวิตชีวา อานสนุก  

 



๙ 

 

๔. การคืนขอมูลการถอดบทเรียนและการนําขอมูลไปใชประโยชน 
 

การคืนขอมูลการถอดบทเรียน 
 

 ทําไมตองคืนขอมูลใหผูถูกถอดบทเรียน?  เพ่ือทวนสอบความถูกตองของขอมูล 

 

หลังจากเขียน “เรื่องเลาเราพลัง” ออกมาเปนรางท่ีคิดวาสมบูรณท่ีสุดแลว นําเนื้อหาท้ังหมดกลับไปคืน

ใหกับผูรูท่ีเราไปถอดองคความรูจากเขามา การคืนขอมูลนี้อาจจะใชวิธีจัดเปนเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเล็ก ๆ โดย

มีผูถอดองคความรูเปนผูนําเสนอเนื้อหาตามเรื่องเลาท่ีไดรางแลว และมีผูรูเปนผูใหความเห็น และขอเสนอแนะ

เพ่ิมเติม เม่ือไดเนื้อหาเพ่ิมเติมจึงนําราง “เรื่องเลาเราพลัง” มาปรับแกเปนฉบับสมบูรณ การทําเชนนี้จะชวยให

ม่ันใจไดวา“เรื่องเลาเราพลัง” ท่ีเราจะนําไปเผยแพรสูสาธารณะตอไปนั้น ถูกตองไมผิดเพ้ียนไปจากของจริง  
 

 การนําขอมูลไปใชประโยชน 
 

เรื่องราวไมไดจบลงท่ี “รายงาน”  
 

เม่ือถอดบทเรียนแลวควรนําไปเผยแพรและนําไปใชพัฒนางานไปเรื่อย ๆ ดังนี้  

1. การเผยแพร ถอดบทเรียน แลวตองนําไปใช นอกจากสงรายงานผลแลว นําบทเรียนท่ีไดไปใชเพ่ือ

พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน รวมถึงการขยายผลสูสาธารณะเพ่ือใหผูสนใจสามารถ

นําไปประยุกตใชซ่ึงมีการสื่อสารไดหลายรูปแบบ เชน แผนพับ หนังสือ วีซีดี นิทรรศการ ชารทเพ่ือการนําเสนอ 

หรือสื่อตาง ๆ ทางอินเตอรเน็ต เชน Line Facebook เปนตน สวนจะใชสื่อชนิดใดตองคํานึงถึงวัตถุประสงค 

กลุมเปาหมายท่ีตองการนําบทเรียนออกไปสื่อสารและเลือกชนิดของสื่อใหเหมาะสม  
 

 2. การพัฒนางาน บทเรียนท่ีถอดไดควรนําไปใชพัฒนางาน โดยสรุปใหเห็นอยางนอย 2 ประเด็น คือ  

  2.1 อะไรคือสิ่งท่ีดีอยูแลวและควรทําตอไปเพ่ือกลับไปวางแผนพัฒนา ลงมือทํา แลวตามดวย

การวิจัยใหกาวหนาตอเนื่องเปน D&R (Development & Research)  

  2.2 อะไรคือสิ่งท่ียังบกพรองเปนจุดออน และควรจะปรับปรุงอยางไร มีความรูพอท่ีจะปรับปรุง

หรือไม ถาไม ควรทําวิจัยเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงเปนการวิจัยแลวพัฒนาแบบ R&D (Research & Development) 

 

ท้ังนี้ D&R และ R&D ควรเปนการวิจัยแบบ PAR (Participatory Action Research) ท่ีเนนกระบวนการ

เรียนรูของผูมีสวนเก่ียวของท้ังหมด 

 

 

 

 

 



๑๐ 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๑๑ 

 

ภาคผนวกที่ ๑ 
 

ตัวอยางชุดคําถามสําหรับการถอดบทเรียนเกษตรกรตนแบบและเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร 
 

ชุดคําถาม 
ประเด็นคําถาม 

เกษตรกรตนแบบ 

ประเด็นคําถาม 

เจาหนาท่ีสงเสริม

การเกษตร 

ประเด็นคําถาม 

บทบาทของศพก.และ 

การเชื่อมโยงเครือขาย 

ประเด็นคําถาม 

เกษตรกรท่ีเขาอบรม

ใน ศพก. 

เปาหมาย - องคความรูเดนท่ีทําให
ประสบความสําเรจ็ในการ

ทําการเกษตร 

- เทคนิค/วิธีการทํางาน
ขับเคลื่อน ศพก.ใหประสบ

ความสําเร็จ 

วิธีการในการเช่ือมโยงและ
ขับเคลื่อนเครือขาย 

องคความรูท่ีเกษตรกร
นําไปใช และผลท่ี

เกิดข้ึน 
แรงบนัดาลใจหรือ
ทัศนคติ อะไรท่ีทําได
อยางน้ี 

- แรงบันดาลใจในการ
ทํางาน ศพก. มีอะไรบาง 
 

- หลักคิด คติในการทํางาน
หรือแรงบันดาลใจอะไร  
เพ่ือทําให ศพก. ประสบ
ความสําเร็จ  

- หลักคิด คติในการทํางาน
เพ่ือเชื่อมโยง ศพก. และ
เครือขายใหประสบ
ความสําเร็จ มีอะไรบาง 

- แรงบันดาลใจในการลง
มือทําจากการไดไป
เรียนรูกับ ศพก.  
คืออะไร 

เปล่ียนแรงบันดาลใจ
มาเปนเปาหมายอะไร 

- ความเปนมาของการใช
เทคโนโลยี/นวัตกรรม 
- เปาหมายในการนําองค
ความรู/นวัตกรรม มาใช คือ
อะไร 

- การวางแผน/กลยุทธในการ
ทํางาน ศพก. ใหประสบ
ความสําเร็จทําอยางไร  
 

- การวางแผน/กลยุทธใน
การเชื่อมโยงและขับเคล่ือน
เครือขาย ศพก. ใหประสบ
ความสําเร็จทําอยางไร  

- มีแผนการเพ่ือนํา
ความรูท่ีไดรับมา
พัฒนาการเกษตรในดาน
ใดบาง 

เปล่ียนเปาหมายเปน
วิธีการอะไร 

- นําองคความรู/นวัตกรรม
มาใชในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต 
อยางไร 
- มีฐานเรียนรู/แปลงเรียนรู
เรื่องอะไรบาง 
- การบริหารจัดการกลุม 
การบริหารจัดการการผลิต 
และการตลาดทําอยางไร 
- ปจจัยความสําเร็จในการ
นําองคความรู/นวัตกรรมมา
ใชมีอะไรบาง 
- ปญหาอุปสรรค และการ
แกไขปญหา 

- การแปลงนโยบายสูการ
ปฏิบัติ ทําอยางไร 
- เทคนิคการประสานงานกับ
หนวยงานตาง ๆ ทําอยางไร 
- การบูรณาการงบประมาณ
ทําอยางไร 
- การมอบหมายงานทํา
อยางไร 
- ลักษณะเดนท่ีทําใหการ
ทํางาน ศพก. ประสบ
ความสําเร็จ คืออะไร 
- การถายทอดงานหรือการสง
ตองานใหผูรับผิดชอบท่ีมาใหม 
- การแกไขปญหาเฉพาะหนา 
- เวลาทอหรือเจออุปสรรค 
กาวขามอยางไร 

- การกําหนดกรอบหนาท่ี
ของประธานทําอยางไร 
- การกําหนดเปาหมายและ
วางแผนแนวทางการทํางาน
รวมกนัทําอยางไร  
- การบริหารจัดการ
เครือขาย (เฉพาะดาน) เพ่ือ
ใหบริการกับพ้ืนท่ีและ
เกษตรกรอยางไร  
- มีการเชื่อมโยงการบริหาร
จัดการเครือขายตลอด 
หวงโซอุปทานหรือไม
อยางไร 
 

- รูไดอยางไรวา ศพก.
เปนแหลงเรียนรู (ทําไม
ถึงมาเรียนรูท่ี ศพก.) 
- เรื่องท่ีไดเรียนรู 
- ตรงกบัความตองการ
หรือไม ถาไมตรง เรื่องท่ี
ทานตองการเรียนรูคือ
เรื่องอะไร 
- นําองคความรูเรื่อง
อะไรบางไปใช หรือ
นําไปปรับใช (เหตุผล 
ปจจัยท่ีทําใหเอาไปใช) 
- ความคิดเห็นตอ ศพก. /  
ฐานเรียนรู/หลักสูตร 
 

ผลที่เกดิขึ้นคืออะไร - เม่ือนําเทคโนโลยีมาใชทําให
เกิดผลอยางไร แตกตางจากกอน
นําเทคโนโลยีมาใชหรือไม 
อยางไร 
- การขยายผลไปสูเกษตรกร
เปาหมาย มีเทคนิค/วิธีการขยาย
ผลอยางไรเพ่ือใหเกษตรกร   
นําความรูไปใช 

- ผลงานเดนท่ีภาคภูมิใจ 
ในการทําให ศพก.ประสบ
ความสําเร็จ คืออะไร 

- ผลท่ีเกิดขึ้นจากการ
เชื่อมโยง ศพก. และ
เครือขายคืออะไร ตางจาก
กอนหนาท่ียังไมมีการ
เชื่อมโยงเครือขายหรือไม 
อยางไร 

- เม่ือนําองคความรูไปใช
แลวไดผลหรือไม 
อยางไร / การติดตาม
ของ ศพก. / ตัวช้ีวัด  
- ความพึงพอใจ (มาก - 
นอย) 
 

 



๑๒ 

 

 

ภาคผนวกที่ ๒ 

 

รูปแบบการเขียนเร่ืองเลาเราพลังจากการถอดบทเรียนเกษตรกรตนแบบ 

 

ช่ือเร่ือง 
การนําเสนอตองข้ึนตนใหเห็นถึงความสําคัญขององคความรูท่ีทําวามีความสําคัญตอเรา ตอเกษตรกร/

ชุมชน ตอองคกร และประเทศชาติอยางไร  

1. ชื่อผูเลา ………………………………….........……………………………........................................................................... 

2. ชื่อเรื่อง ............................................................................................................................................................  

3. เปนการดําเนินการเก่ียวกับ ............................................................................................................................. 

4. เหตุการณนี้เกิดข้ึนเม่ือ .................................................................................................................................... 

5. สถานท่ี............................................................................................................................................................. 

6. วันท่ีจดบันทึกเรื่องเลา .................................................................................................................................... 

7. เขียนเลาความเปนมาของเหตุการณนั้น มีความเปนมาอยางไร มีแรงบันดาลใจอะไร ในการดําเนินการเรื่องนี้ ?  

.............................................................................................................................................................................. 

8. ทานไดใชความรู ทักษะ หรือพฤติกรรมอะไร และทําอยางไร จึงทําใหเหตุการณขางตนประสบความสําเร็จ ?  

.............................................................................................................................................................................. 

9. ผลท่ีเกิดข้ึนจากเหตุการณในขอ 7 และ 8 ไดผลเปนอยางไร ?  

.............................................................................................................................................................................. 

10. กลยุทธในการทํางานใหประสบความสําเร็จคืออะไร ? 

.............................................................................................................................................................................. 

11. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จมีอะไรบาง ? 

.............................................................................................................................................................................. 

12. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข ?  

.............................................................................................................................................................................. 

13. บทสรุปหรือสาระสําคัญท่ีไดจากเรื่องเลานี้คืออะไร ?  

.............................................................................................................................................................................. 

14. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของในการดําเนินการเรื่องนี้ ? 

.............................................................................................................................................................................. 
 

 

 

 

 



๑๓ 

 

 

ภาคผนวกที่ ๓ 

 

รูปแบบการเขียนรายงานการถอดบทเรียนจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร 
 

 1. ความเปนมาของโครงการ/กิจกรรมท่ีจะถอดบทเรียน

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

2. วัตถุประสงคของการถอดบทเรียน  

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 3. การเตรียมการถอดบทเรียน เปนการเลารายละเอียดของข้ันตอนตางๆ ไดแก  

- วิธีการ ........................................................................................................................................ 

- ทีมงาน ........................................................................................................................................ 

- บทบาทหนาท่ี...............................................................................................................................  

- ประเด็นคําถามในการถอดบทเรียน ............................................................................................. 

- เทคนิคการถอดบทเรียน 

.............................................................................................................. 

- กลุมเปาหมายท่ีรวมถอดบทเรียน ................................................................................................ 

- แผนการถอดบทเรียน .................................................................................................................. 

 4. เนื้อเรื่องการดําเนินการถอดบทเรียน เปนการเลารายละเอียดในหัวขอตอไปนี้ 

     - เลาความเปนมาของเหตุการณนั้น มีความเปนมาอยางไร มีแรงบันดาลใจอะไร ในการ

ดําเนินการเรื่องนี้ ?.................................................................................................................................................... 

  - ประสบการณจากวิธีการปฏิบัติงานจริงของเจาหนาท่ี ใชทักษะ กลยุทธอะไรบางในการทํางาน

ใหประสบความสําเร็จ ? ......................................................................................................................................... 

  - วิธีการปฏิบัติงานท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติงานมีอะไรบาง? 

.............................................................................................................................................................................. 

  - เปรียบเทียบความแตกตางระหวางการปฏิบัติงานจริงกับในแผนปฏิบัติงานมีอะไรบาง? 

.............................................................................................................................................................................. 

  - สิ่งท่ีทําไดเปนอยางดีจากการปฏิบัติงาน ท้ังท่ีคาดหวัง และท่ีเกินความคาดหวัง มีอะไรบาง? 

.............................................................................................................................................................................. 

  - ขอเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานตอไปใหดีข้ึนมีอะไรบาง? 

.............................................................................................................................................................................. 



๑๔ 

 

 

ภาคผนวกที่ ๓ (ตอ) 

 

 

 

- ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จมีอะไรบาง ? 

.............................................................................................................................................................................. 

  - ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการปฏิบัติงานมีอะไรบาง? 

.............................................................................................................................................................................. 

  - ขอเสนอแนะวิธีการปองกันไมใหเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานมีอะไรบาง?  

.............................................................................................................................................................................. 

  - ขอเสนอแนะในสิ่งท่ีควรทําเพ่ิมเติมในการปฏิบัติงานท่ีผานมามีอะไรบาง ? 

.............................................................................................................................................................................. 

  - ประเมินความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาเปนอยางไรบาง ? 

.............................................................................................................................................................................. 

- หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของในการดําเนินการเรื่องนี้มีอะไรบาง ? 

.............................................................................................................................................................................. 

 

5. ข้ันการนําบทเรียนไปใชประโยชน มีการดําเนินการอยางไร 

  ข้ันตอนนี้เปนการนําบทเรียนท่ีเรียนรูจากการปฏิบัติงานไปใชเพ่ือใหการปฏิบัติงานตอไปมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

  



๑๕ 

 

 

 ภาคผนวกที่ ๔ 

ตัวอยางการถอดบทเรียน เรื่องท่ี ๑  
การเพ่ิมผลผลิตขาวโดยการปลูกผักกระเฉดเปนปุยพืชสด 

  คุณปญญา แกวทอง เกษตรกรเจาของศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรอําเภอ

กระแสสินธุ จังหวัดสงขลา เริ่มอาชีพการทํานาสืบทอดจากครอบครัว โดยทําไปตามความรูและภูมิปญญาเดิมท่ี

ถายทอดตอ ๆ กันมา ไมไดศึกษาหาความรูใหมๆ มาปรับปรุงวิธีการท่ีทําอยู ทําใหวิถีการทํานาไมไดรับการพัฒนา 

ทําใหไมไดผลตามความตองการ คุณปญญาเกิดความคิดวาหากยังทํานาในรูปแบบเดิม ก็คงตองไดผลผลิตใน

แบบเดิมๆ และไมสามารถยึดเปนอาชีพหลักได จึงเริ่มปรับวิธีคิด และหาความรูใหมๆ โดยศึกษาแนวทางและนํามา

ทดลองในไรนา มีการปรับเปลี่ยนอยูเรื่อยๆ จนสามารถพัฒนาวิธีการทํานาจนบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมายใน

ระดับหนึ่ง ซ่ึงเทคนิคในการทํานา เทคนิคหนึ่งท่ีเกิดข้ึนจากการสังเกต และนํามาทดลองจริงในนาของคุณปญญา ก็

คือ “การปรับปรุงดินโดยการปลูกผักกระเฉดเปนปุยพืชสด” องคความรูนี้เกิดจากการสังเกตเหตุการณรอบตัว 

เนื่องจากพ้ืนท่ีตําบลเชิงแส อําเภอกระแสสินธุ เปนพ้ืนท่ีลุมทําใหมีน้ําทวมขังในพ้ืนท่ีนาเปนประจําทุกป ระหวาง

เดือนธันวาคมถึงเดือนมกราคม ในระหวางท่ีน้ําทวมจะมีผักกระเฉดเจริญเติบโตในพ้ืนท่ีนา เม่ือทําการปลูกขาวตาม

ฤดูกาลปกติในปถัดไปไดสังเกตเห็นวาบริเวณนาขาวท่ีมีผักกระเฉดข้ึนนั้น ขาวจะเจริญเติบโตไดดีและใหผลผลิตท่ี

สูงกวาบริเวณอ่ืน เม่ือขุดดินบริเวณนั้นตรวจดู พบวา ดินมีลักษณะสีดําปนไปดวยเศษตะกอน มีอินทรียวัตถุสูง  

 เม่ือทําการศึกษาขอมูลเพ่ิมเติม พบวาผักกระเฉดมีระบบรากท่ีเกิดตามขอท่ีทอดไปในน้ําเรียกวา “หนวด” 

ซ่ึงจะขัดขวางการไหลของน้ํา ทําใหเกิดการตกตะกอนของอินทรียวัตถุท่ีไหลมากับน้ํา ประกอบกับระหวางขอลําตน 

มีปอดเปนฟองสีขาวหุมลําตน เรียกวา “นม” ซ่ึงจะชวยพยุงใหผักกระเฉดลอยน้ําไดและชวยดึงไนโตรเจนจาก

อากาศไปเลี้ยงยอด ทําใหบริเวณท่ีมีผักกระเฉดเจริญเติบโตจะมีตะกอนของอินทรียวัตถุสะสมอยูเปนจํานวนมาก 

  จากนั้นไดตัดสินใจทดลองปรับปรุงดิน โดยหาผักกระเฉดมาปลูกใหท่ัวแปลงและพักการทํานาไว 2 ป แลว

จึงกลับมาทํานาตามปกติ โดยมีข้ันตอนการปลูกผักกระเฉด ดังนี้ 

   1. ในสภาพนาท่ีมีน้ําทวมขัง ใหตัดผักกระเฉดเปนแผน แลวนําไปปลูกโดยการปลอยไวในน้ํา 

   2. เอาไมปกกันไมไดผักกระเฉดลอยไปกับน้ํา โดยทําอยางนี้ใหกระจายท้ังแปลงนา 

   3. พักการทํานาไว 2 ฤดูกาล เพ่ือใหผักกระเฉดเจริญเติบโตเต็มแปลงและเพ่ือเปนการสะสม

ตะกอนของอินทรียวัตถุ 

   4. เม่ือครบ 2 ป จึงไถเตรียมดินแลวปลูกขาวตามปกติ 
  หลังจากปรับปรุงดินดวยผักกระเฉดแลว พบวาขาวงอกงามอุดมสมบูรณดี  โครงสรางดินดี ข้ึน  

ใชปุยปริมาณนอยลงจากปกติ และยังพบวาระบบนิเวศนในแปลงนามีความอุดมสมบูรณมากข้ึน โดยพบไสเดือน 

และแมลงเล็ก ๆ ท่ีอาศัยอยูในดินหลายชนิด เม่ือนําตัวอยางดินไปวิเคราะหท่ีสํานักงานเกษตรอําเภอกระแสสินธุ 

ผลการตรวจวิเคราะหตัวอยางดินพบวามีไนโตรเจนสูง ซ่ึงสามารถลดการใชปุยเคมี แตผลผลิตท่ีไดมีปริมาณ

มากกวานาขาวท่ีไมไดปลูกผักกระเฉดปรับปรุงดิน 



๑๖ 

 
   การปรับปรุงสภาพดินโดยการปลูกผักกระเฉดของคุณปญญา แกวทอง เกิดจากความขยัน ชางสังเกต ใสใจ 

ท่ีจะเรียนรู นํามาสูการทดสอบในแปลงนาของตนเอง พรอมท้ังมีการศึกษาขอมูลทางวิชาการมารองรับแนวคิด  

จนประสบความสําเร็จสามารถลดตนทุนการใชปุยเคมี และสามารถปรับปรุงโครงสรางดินจนกลับคืนสูความสมดุล

ของระบบนิเวศนในนา แมจะใชเวลาถึง 2 ป แตสิ่งท่ีไดรับก็มีความคุมคากับเวลาท่ีตองใช 

 

การสรุปความรูท่ีไดรับจากบทเรียน 

 

• ขุมความรู (knowledge Assets) คือ ปจจัยท่ีทําใหการทํางานนั้นประสบความสําเร็จ 
๑. ชางสังเกต บริเวณนาขาวท่ีมีผักกระเฉดข้ึน ขาวจะเจริญเติบโตไดดีและใหผลผลิตสูงกวา

บริเวณอ่ืน 

๒. คนควา หาความรูใหมๆ จากผูรู จากสื่อตาง ๆ เพ่ือพัฒนาวิธีการทํานาจนบรรลุผลสําเร็จได 

๓. ทดลอง ปรับปรุงดินโดยการปลูกผักกระเฉดเปนปุยพืชสดในไรนา  

๔. พิสูจนทราบ โดยนําตัวอยางดินไปวิเคราะหพบวามีไนโตรเจนสูง  

๕. นําไปใช ปรับปรุงดินดวยผักกระเฉด 

• แกนความรู (Core Competence) คือ สมรรถนะหลักท่ีทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ  

ซ่ึงสรุปมาจากขุมความรู 

๑. สังเกต 

๒. คนควา 

๓. ทดลอง พิสูจนทราบ 

๔. นําไปใช 

• กลยุทธท่ีใชในการแกปญหา (Tactics) 

ชางสังเกต คนควาหาความรูอยูเสมอ และพัฒนาการทํานาอยางตอเนื่อง ไมหยุดอยูกับท่ี 

• แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการทํางาน (Theory)  

การวิจัย หมายถึง  กระบวนการคนควาหาความรูอยางมีระบบ  เพ่ือตอบประเด็นท่ีสงสัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗ 

 
 ตัวอยางการถอดบทเรียน เรือ่งท่ี ๒ 

กรณีตัวอยาง Smart Farmer ตนแบบ “มะนาวบนตอมะขวิดพาชีวิตสูความสําเร็จ” 

 

 

 

 

 

 

 

จุดเริ่มตนอาชีพเกษตรกร 

ลุงพร อนุพันธ เกษตรกรตําบลบางโฉลง อําเภอบางพลี เริ่มอาชีพเกษตรกรตั้งแตวัยหนุม จากการชวยพอ
แมทํานา เม่ือสามสิบกวาปท่ีแลว เม่ืออายุถึงเกณฑท่ีตองรับใชชาติ ลุงพรก็เขาไปเปนทหารเกณฑในสังกัด
กองทัพอากาศ จนครบกําหนดการเปนทหาร ผูบังคับบัญชาอยากใหลุงพรรับราชการตอโดยเสนอท่ีจะติดยศให แต
ลุงพรปฏิเสธเพราะ “ใจรัก” ในอาชีพการเกษตร อยากจะกลับมาพัฒนาการเกษตรท่ีบานเกิดตอ เม่ือกลับมาลุงพร
ก็ริเริ่มการทํานาปรังเปนรายแรกในพ้ืนท่ีตําบลบางโฉลง โดยไดไปเรียนรูท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซ่ึงไดผลผลิต
ดีพอสมควรแตตอมาตองประสบปญหาเรื่องการขายขาว เพราะถูกพอคากดราคา และปญหาเรื่องฤดูกาลผลิต ทําใหลุง
พรตัดสินใจเปลี่ยนวิถีการเกษตรของตนเอง โดยลงทุนปรับท่ีนาใหเปนบอปลาจากเงินซ่ึงไปกูมาจาก ธ.ก.ส. 

ลุงพรเริ่มปลูกผัก ไมผลนานาชนิดบนคันบอ จากการไดเห็นสารคดีของในหลวงจากในโทรทัศนท่ีทานทรง

ตรัสวา “ใหปลูกทุกอยางท่ีกิน” ในระยะเวลาไมนานตนไมของลุงพรก็เริ่มใหผล สามารถเก็บนําไปขายสรางรายได

ใหลุงพรอยางตอเนื่องโดยผลผลิตจากสวนของจะนําไปขายเองท่ีตลาดปากน้ํา นอกจากลุงพรจะปลูกตนไมตามพระ

ราชดํารัสของในหลวงแลว ลุงพรยังมีการทํา “บัญชีครัวเรือน” ตามพระราชดํารัสของในหลวงดวย ลุงพรใชเวลา

ประมาณ 7 ปในการใชหนี้กวาเจ็ดแสนบาท ท่ีไปกูมาจาก ธ.ก.ส. จนหมดแตการเลี้ยงปลามีตนทุนสูงและเริ่มมี

ปญหาน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมรอบ ๆ พ้ืนท่ี จึงตองเลิกอาชีพเลี้ยงปลาไปในท่ีสุด 

การเรียนรูจากการทดลอง 

 ดวยความท่ีเปนคนใฝรูทําใหลุงพรมีโอกาสเดินทางไปศึกษาดูงานจากหลายแหง จนกระท่ังไดรูขอมูลเรื่อง 

“การเสียบก่ิง” จึงไดทดลองนําเอามะนาวมาเสียบบนตอมะขวิด โดยการทดลองเปนการทดลองทํากันท้ัง

ครอบครัว ซ่ึงคนท่ีเสียบก่ิงติดเปนคนแรกกลับเปนภรรยาของลุงพร จากการทดลองและการสังเกตทําใหเริ่มสั่งสม

ประสบการณมาเรื่อย ๆ แตก็ยังมีปญหาเรื่องการเจริญเติบโตของตนตอท่ียังไมคอยดีเทาท่ีควร ทําใหลุงพรตองคิด

หาเทคนิคใหม ๆ ในการแกปญหา โดยใชเวลากวาสิบปท่ีจะแกปญหานี้ไดซ่ึงเทคนิคดังกลาว ลุงพรเรียกวา 

“เทคนิคเสียบก่ิงแบบขาไก” โดยตองเริ่มจากการคัดเลือกก่ิงมะขวิดท่ีมีอายุ 1-2 ป และตองมีขนาดใหญกวาก่ิง

มะนาวท่ีจะเอามาเสียบ และการเสียบจะตองใหเปลือกก่ิงมะขวิดหุมก่ิงมะนาวใหหมด 

  

นายพร อนุพันธ 

เกษตรกรตนแบบสาขาเกษตรผสมผสาน 

ท่ีอยู เลขท่ี 37 หมู 10 ต.บางโฉลง 

อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

โทร 0-274-6510 



๑๘ 

 
 นอกจากเทคนิคการเสียบก่ิงท่ีลุงพรไดคิดข้ึนมา ลุงพรยังมีวิธีการในการดูแลรักษาตนมะนาวโดยไมใช

สารเคมี ซ่ึงเปนการผสมผสานความรูทางวิชาการท่ีไดรับการอบรมกับภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับสืบทอดกันมา  

เกิดเปนองคความรูท่ีสามารถนําไปใชไดจริง ลุงพรบอกวา “การท่ีจะปองกันและไลแมลงใหสําเร็จ เราตองเปลี่ยน

กลิ่นน้ําหมักสมุนไพรบอย ๆ เพราะถาใชกลิ่นเกาซํ้า ๆ แมลงจะไมไป” สมุนไพรท่ีลุงพรใชก็เปนสมุนไพรท่ีปลูกเอง

และหาไดในทองถ่ิน เชน สะเดา ข้ีเหล็ก บอระเพ็ด เม่ือไดสมุนไพรก็นํามาสับและหมักรวมกัน สวนกลิ่นท่ีใชเพ่ิม 

ลงไป ก็จะใชยาฉุน เหลาขาวสลับกันและการใชสมุนไพรไลแมลงก็ตองเลือกสมุนไพรใหเหมาะสมดวย เชน หาก

ตองการกําจัดเพลี้ยแปง ก็ใชกระเทียมเพ่ิมลงไปในน้ําหมักท่ีจะฉีดพน 

 ลุงพรสามารถสรางรายไดจากการปลูกมะนาวไดตอเนื่อง เพราะมีการวางแผนการผลิต ซ่ึงลุงพรบอกวาจะ

ควบคุมมะนาวใหออกลูกในชวงตนปเพราะเปนชวงท่ีมะนาวมีราคาแพง โดยใชเทคนิคการควบคุมการเจริญเติบโต

ของตน ลุงพรจะใชยูเรียฉีดตนมะนาว โดยสังเกตวาใบมะนาวอยูในระยะเพสลาด เพ่ือ ใหดอกและใบมะนาวรวง

เปนการพักตน และเริ่มใหปุยคอก ปุยหมัก กอนท่ีตนมะนาวจะออกดอกประมาณ 1 เดือน เม่ือมะนาวเริ่มออก

ดอกในเดือนกันยายน ก็จะใสปุยสูตร 15-15-15 ในอัตราสวน 1 ชอนแกงตอตน ไปพรอมกับการใสปุยคอก  

จะทําใหสามารถเก็บมะนาวไดในเดือนมกราคมถึงกุมภาพันธ  

 ในการปลูกมะนาว เกษตรกรมักจะประสบปญหาเรื่องโรคแมลง โดยเฉพาะโรคแคงเกอร แตลุงพรสามารถ

จัดการกับปญหานี้ไดไมยาก โดยการใช “กระเทียม” ลุงพรเลาใหฟงถึงเหตุผลในการใชกระเทียมชวยในการกําจัด

โรคแคงเกอรวา “สังเกตเห็นใบและลูกมะนาวเวลาท่ีเปนโรคแคงเกอรจะมีลักษณะคลายคนเปนกลากเกลื้อน และ

ในสมัยกอนเวลาท่ีคนเปนกลากเกลื้อนก็จะใชกระเทียมในการรักษา จึงนําทดลองนํากระเทียมมาใชรักษาโรคแคงเกอร

ในมะนาว” โดยการใชกระเทียมรักษาโรคแคงเกอรในมะนาวจะนํากระเทียมมาโขลกพอละเอียดแลวนําไปหมัก

ผสมกับน้ําหมักสมุนไพรไลแมลงท่ีมีอยูแลว เม่ือสํารวจพบวามะนาวเริ่มเปนโรคแคงเกอรใหนําน้ําหมักกระเทียมฉีด

พนท่ีตน ชวงเขาและเย็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทเรียนของความสําเร็จ  

 จากความสําเร็จในอาชีพของเกษตรกร ลุงพรบอกวาหลักคิดสําคัญคือ “หากจะทําอะไรก็ตองทําใหจริงจัง 
อยายอทอ ตองทําอยางตอเนื่องเพราะทําครั้งเดียวมันไมเห็นผล” 

หัวใจสําคัญอีกประการในการทําการเกษตรของลุงพร คือ การทดลองปฏิบัติจริงโดยนําความรูท่ีไดรับจาก
การไปอบรมหรือไดพบเห็น มาปรับ ทดลอง เพ่ิมเติมในสวนของภูมิปญญาท่ีตนเองมี เกิดเปนองคความรูท่ี
สอดคลองกับบริบทและสภาพแวดลอมของพ้ืนท่ี 

ลุงพรไดฝากขอคิดท้ิงทายใหแกเกษตรกร “เกษตรกรตองมานะอดทน อยายอทอตอปญหา ใหทดลองนํา

ความรูมาปรับประยุกตใชแกปญหาของตนเองแลวก็จะประสบความสําเร็จในท่ีสุด” 



๑๙ 

 
  

การสรุปความรูท่ีไดรับจากบทเรียน 

 

• ขุมความรู (knowledge Assets) คือ ปจจัยท่ีทําใหการทํางานนั้นประสบความสําเร็จ 

๑. เขารับการอบรม จากหนวยงานตางๆ เชน สถาบันอุดมศึกษา 
๒. ทดลองปฏิบัติจริง โดยนําความรูท่ีไดรับจากการไปอบรมมาปรับใหเหมาะสมกับบริบท 

๓. ศึกษาดูงาน จากแหลงตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการประกอบอาชีพ เชน การเสียบก่ิง
มะนาวบนตอมะขวิด 

๔. การผสมผสานความรูทางวิชาการท่ีไดรับการอบรมกับภูมิปญญาทองถิ่น เชน การปองกัน

และไลแมลงตองเปลี่ยนกลิ่นน้ําหมักสมุนไพรบอย ๆ เพราะถาใชกลิ่นเกาซํ้า ๆ แมลงจะไมไป 

๕. การวางแผนการผลิตมะนาว ใหสอดคลองกับความตองการของตลาดโดยควบคุมใหติดผล

ในชวงตนป ซ่ึงมะนาวมีราคาแพง 

๖. อดทน จริงจังทําอยางตอเนื่อง 

• แกนความรู (Core Competence) คือ สมรรถนะหลักท่ีทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ  

ซ่ึงสรุปมาจากขุมความรู 

๑. เขารับการอบรม 

๒. ทดลองปฏิบัติจริง  

๓. ศึกษาดูงาน  
๔. การผสมผสานความรูทางวิชาการท่ีไดรับการอบรมกับภูมิปญญาทองถิ่น  

๕. การวางแผน 

• กลยุทธท่ีใชในการแกปญหา (Tactics) 

 อดทน จริงจังทําอยางตอเนื่อง 

• กฎระเบียบ/แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการทํางาน (Theory)  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการจัดการความรู   

 

รายช่ือผูรวมถอดบทเรียน 

- นายพินิจ จนัทรพรมดี  หัวหนากลุมอารักขาพืช 
- นายวินัย จันทมะโน  นักวิชาการสงเสริมการเกษตรชํานาญการ 
- นายธีระวัฒน วงศวิชิต  นักวิชาการสงเสริมการเกษตรชํานาญการ 
- นายวิศรุต ตุยศักดา  นักวิชาการสงเสริมการเกษตรชํานาญการ 

 - นางสาวแสงเดือน พงษาชัย นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
 - นางสาวอัชรีย หงสประสิทธิ์ นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
 - นางสาวกรรณิการ สีแดง นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
 - นางสาวชุติมา เชาวชางเหลก็ นักวิชาการสงเสริมการเกษตร 
 

 



๒๐ 

 
  

ตัวอยางการถอดบทเรียน เรื่องท่ี ๓ 
“การดําเนินงานศนูยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลทุงตําเสา  

อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา” 
กรมสงเสริมการเกษตรดําเนินงานสงเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ีมีเปาหมายใหเกษตรกรสามารถพัฒนาอาชีพ

การเกษตรใหมีความม่ันคงและคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยใชศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 

(ศบกต.) เปนกลไกในการขับเคลื่อนงาน ภายใตการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารศูนยบริการและ

ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลท่ีมีองคประกอบมาจากชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) 

และเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรท่ีรับผิดชอบตําบล ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 

ทุงตําเสา อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลาเปนอีกแหงหนึ่งท่ีมีผลการดําเนินงานอยูในระดับท่ีดีมีผลงานเปนท่ี

ประจักษท้ังในมิติของงานพัฒนาการเกษตรในพ้ืนท่ีและสามารถใช ศบกต. ในการขับเคลื่อนงานสงเสริมการเกษตร

ไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการการทํางานกับภาคีพัฒนาตางๆ เปนอยางดี โดยเฉพาะอยางยิ่งองคการบริหาร

สวนตําบลทุงตําเสา กรมสงเสริมการเกษตรจึงไดถอดบทเรียนการดําเนินงานของ ศบกต. ทุงตําเสาในมิติตางๆ 

เพ่ือเผยแพรแนวคิด แนวทางปฏิบัติไปสู ศบกต. อ่ืน ๆ เพ่ือนําไปปรับใชตอไป 

  

 

 

 ประวัติความเปนมา ในอดีตเลากัน
วาทุงตําเสาเปนพ้ืนท่ีท่ีมีตนตําเสาข้ึนอยูเต็มทุง
กวาง บริเวณท่ีตั้งหมูบานในตําบลทุงตําเสา เปน
พ้ืนท่ีทุรกันดารและราษฎรตั้งบานเรือนอาศัยอยู
จํานวนนอย พ้ืนท่ีทุงตําเสาเคยตกอยูภายใตเขตอิทธิพลของพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทยตั้งแตป 2508 
โดยเฉพาะเขตทุงตําเสาเปนพ้ืนท่ีสีแดงซ่ึงมีเขตและฐานท่ีม่ันของผูกอการรายท่ีบานวังพา การกอการรายไดยุติลงเม่ือ
สิ้นสุดสงครามเย็นในป 2532 และรัฐบาลไดนํานโยบายใตรมเย็นมาใชในภาคใตทําใหสิ้นสุดการตอสูอุดมการณลัทธิ
คอมมิวนิสตในประเทศไทย 

 ขอมูลทางกายภาพ ตําบลทุงเสาเปนตําบลหนึ่งของอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลาอยูหางจากท่ีวาการ
อําเภอหาดใหญ 12 กิโลเมตร  มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 114,579 ไร  เปนพ้ืนท่ีทําการเกษตร จํานวน 90,497 ไร  มี
การแบงเขตการปกครองเปน 10 หมูบาน  มีครัวเรือนท้ังหมด 3,021 ครัวเรือน  ซ่ึงเปนครัวเรือนเกษตรกร 
จํานวน 2,970 ครัวเรือน ประชากรท้ังหมด 14,962 คน อบต.ทุงตําเสา เปนอบต. ท่ีมีพ้ืนท่ีขนาดใหญท่ีสุดใน
อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา   
 -  สภาพภูมิประเทศ สภาพพ้ืนท่ีโดยท่ัวไปเปนพ้ืนท่ีอุดมสมบูรณ  มีลักษณะเปนพ้ืนท่ีราบและ
ปาภูเขา  โดยมีปาเขาวังพา ปาเทือกเขาแกว ปาบานหินผุด เขตอนุรักษสัตวปาโตนงาชาง  และมีน้ําตกธรรมชาติ  
ไดแก  น้ําตกโตนงาชาง 
  -  สภาพภูมิอากาศ  มี 2 ฤดู คือ ฤดูรอน เริ่มตั้งแตเดือน  กุมภาพันธุ – กรกฎาคม  และฤดูฝน    

เริ่มตั้งแตเดือน  สิงหาคม – มกราคม ของทุกป 

ขอ้มูลพื้นฐานของตาํบลทุง่ตาํเสา 

 

 



๒๑ 

 
   -  แหลงน้ําไดมาจาก  2  สวน  คือ  แหลงน้ําธรรมชาติ  ไดแก  คลองอิตํา  คลองวาด  คลองหลา  

และแหลงน้ําท่ีสรางข้ึน ไดแก  ฝายก้ันน้ํา  บอน้ําตื้น  และระบบประปาหมูบาน 

 -  การคมนาคม พ้ืนท่ีตําบลทุงตําเสาสวนใหญเปนพ้ืนท่ีชนบทและถนนเขตชานเมือง มีถนนสาย

สําคัญหลัก ๆ คือ ถนนเพชรเกษม ถนนหูแร  ถนนบานกลาง –สนามบิน และถนนบานโฮะ – วังพา 

  -  ไฟฟา ตําบลทุงตําเสามีไฟฟาใชครอบคลุมพ้ืนท่ีเกือบท้ังหมด  ยกเวน  หมูท่ี  7 – 9 บาง

ครัวเรือนท่ีอยูในสวนยางพาราเขาไปในปาลึกยังไมมีไฟฟาใช 

 ขอมูลทางชีวภาพ  พืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญ คือ ยางพารา ขาว ไมผล และพืชผัก สวนปศุสัตวท่ีสําคัญ คือ โค 
สุกร และดานประมง คือ ปลาดุก การใชท่ีดินเพ่ือการเกษตร ประกอบดวย พ้ืนท่ีปลูกยางพารา 78,838 ไร พ้ืนท่ีปลูก
ไมผล 2,907 ไร พ้ืนท่ีทํานา 2,700 ไร พ้ืนท่ีปลูกพืชไร 166 ไร  พ้ืนท่ีปลูกพืชผัก 234 ไร บอปลาดุก 226 บอ 
ปศุสัตวเลี้ยงโค 2,040 ตัว   

 ขอมูลดานเศรษฐกิจ 
 - ราษฎรตําบลทุงตําเสาสวนใหญ (รอยละ 80) ประกอบอาชีพทางการเกษตรเปนอาชีพหลัก 
รายไดหลักของเกษตรกรมาจากการทําสวนยางพารา (78,838,000 บาท/ป) การทํานาขาว (1,350,000 
บาท/ป) การทําสวนผลไม (7,267,500 บาท/ป) และทําการคาขาย นอกจากนั้นรับราชการ รอยละ 15  และ
ประกอบอาชีพอ่ืนๆ รอยละ 5  รายไดเฉลี่ยของราษฎรตําบลทุงตําเสา 45,025 บาท/คน/ป   
 - หนวยงานธุรกิจในเขตอบต.ทุงตําเสา ไดแก โรงงานอุตสาหกรรม 3 แหง คือ บริษัททักษิณ
คอนกรีต จํากัด (มหาชน) หางหุนสวนจํากัด วังพาศิลา และบริษัท ซี ดี เฟอรนิชชิ่ง จํากัด สนามกอลฟจํานวน 1 
แหง  โรงสีขาว จํานวน 2 แหง และปมน้ํามันขนาดเล็ก จํานวน 3 แหง 
 - หนวยงานราชการในตําบล ไดแก ศูนยอุตุนิยมวิทยา ภาคใตฝงตะวันออกหาดใหญ กระทรวง
คมนาคม ศูนยตรวจสอบและเฝาฟงวิทยุท่ี 4 สงขลา สถานีวิทยุการเดินอากาศ ศูนยควบคุมการบินหาดใหญ วิทยุ
การบินแหงประเทศไทย ดานตรวจพืชและวัสดุการเกษตร การทาอากาศยานหาดใหญ ศูนยวิจัยลุมน้ําทะเลสาบ
สงขลา บานวังพา และสถานีอนามัยประจําตําบล จํานวน 3 แหง 

- ทรัพยากรธรรมชาติ/แหลงทองเท่ียว ไดแก น้ําตกโตนงาชาง เขตอนุรักษพันธุสัตวปาโตนงาชาง 

อางเก็บน้ําสิริกิตติ์ (อางเก็บน้ําพรุชบา) และน้ําตกโตนวังพา 

 - ทรัพยากรเศรษฐกิจ ไดแก เหมืองหินเขานุย (หมูท่ี 8) และสนามกอลฟหาดใหญรีสอรทกอลฟคลับ 

(หมูท่ี  5) 

 ขอมูลดานสังคม 
  - ดานศาสนา ราษฎรตําบลทุงตําเสา รอยละ 75 นับถือศาสนาพุทธ รอยละ 25 นับถือศาสนา
อิสลาม มีศาสนสถานหลายแหง ไดแก วัด 5 แหง สํานักสงฆ 7 แหง และ มัสยิด 3 แหง 
 - ดานการศึกษา มีโรงเรียน จํานวน 7 แหง  และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จํานวน 1 แหง  ท่ีอาน
หนังสือพิมพประจําหมูบาน จํานวน 3 แหง   
  - ดานสาธารณสุข มีสถานีอนามัยประจําตําบล  จํานวน 3 แหง ในทองท่ีหมูท่ี 3 5  และ 10 
 - ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีสถานีตํารวจภูธรทุงตําเสา 1 แหง มีโครงการอาสาสมัคร
ตํารวจชุมชนประจําตําบลทุงตําเสา ตั้งอยูในหมูท่ี 3 บานหูแร 

- การรวมกลุมประกอบอาชีพ เกษตรกรสวนใหญมีอาชีพหลัก คือ กรีดยางพาราในชวงเชา และ
ตอนบายจะมาทํากิจกรรมกลุมรวมกันเปนอาชีพเสริม กลุมอาชีพในตําบลทุงตําเสามีจํานวน 58 กลุม 
ประกอบดวย กลุมแมบาน กลุมอาชีพ อาสาสมัครสาธารณสุข กลุมสตรี และวิสาหกิจชุมชน  



๒๒ 

 
 

 

 

 

 

 

อบต.ใหค้วามสาํคญักบังานดา้น

การเกษตร เพราะคนในชมุชนส่วนใหญ่

ประกอบอาชพีการเกษตรจงึสนบัสนุน

งบประมาณใหส้รา้ง ศบกต. ขึ้นทีน่ี่ 

 

 

 

                          

 

 

 

 

 

ศบกต. ทุงตําเสากอตั้งเม่ือป 2542 ตามนโยบายของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีตองการสรางความเขมแข็งใหแก

เกษตรกร/ชุมชนดวยการสรางการเรียนรูใหแกเกษตรกรในพ้ืนท่ี

โดยใชกลไกของ ศบกต. ในการดําเนินงานตามนโยบายดังกลาว

สงเสริมใหเกษตรกร/ชุมชนมีสวนในการจัดการเพ่ือพัฒนาการ

เกษตรในพ้ืนท่ีของตนเอง โดยมีการคัดเลือกกรรมการสลับ

สับเปลี่ยนมาทําหนาท่ีในการดําเนินงานตามภารกิจมาเปนลําดับ สําหรับท่ีทําการของ ศบกต. ครั้งแรกตั้งอยูหมูท่ี 

7 และในป 2545 ไดมี พ.ร.บ. กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให อปท. จึงไดยาย ศบกต. มาตั้งอยูใน

บริเวณเดียวกับ อบต. (หมูท่ี 5) เพ่ือความสะดวกในการประสานงานและดําเนินงานรวมกัน  ในชวงแรกท่ียายท่ีทํา

การ ศบกต. ตั้งอยูในสวนยางพารา  ฝาผนังเปน 

 

 

 

 

 

ตาขายโลงและมียุงเยอะจึงไมสะดวกตอการทํางานและจัดกิจกรรม  ตอมาในป 2549 ไดสรางท่ีทําการ ศบกต. ใหม

โดย อบต. สนับสนุนงบประมาณ 2 แสนบาท เนื่องจาก อบต. ใหความสําคัญกับงานดานการเกษตรประกอบกับ 

อบต. เห็นวาการดําเนินงานของ ศบกต. ท่ีผานมามีผลงานเปนรูปธรรม นอกจากนี้ อบต. สนับสนุนงบประมาณใน

การสรางหองฝกอบรมศูนยคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณคอมพิวเตอรของชุมชนอยูในบริเวณเดียวกัน โดยมีเครื่องมือ

พรอมอุปกรณประกอบหองฝกอบรมและวิทยากรสําหรับฝกอบรมนักเรียน รวมท้ังผูสนใจท่ัวไปในตําบลฟรี โดยประสาน 

ความเป็นมาของศูนยบ์รกิารและถา่ยทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจาํตาํบล (ศบกต.) ทุ่งตาํเสา 

 

 

 เกษตรจงัหวดัสงขลาร่วมในเวทถีอดบทเรยีน นายก อบต.ทุ่งตาํเสา 



๒๓ 

  

การคดัเลอืกคณะกรรมการ ศบกต.ใช ้

การมส่ีวนร่วมกบัทกุฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง และ

พจิารณาจากความสมคัรใจของเจา้ตวั 

ความเสยีสละ และจติอาสา 

กับโรงเรียนภายในตําบลเปนชั่ วโมงสอนคอมพิวเตอร พ้ืนฐานแกนักเรียน เชน โปรแกรม Microsoft Word  

Powerpoint และ Excel  โดยมี นางสาวจารุวรรณ รองสวัสดิ์ ซ่ึงเปนเจาหนาท่ีฝายพัฒนาชุมชนของ อบต.และทํา

หนาท่ีกรรมการ/ผูชวยเลขานุการ ศบกต.ทําหนาท่ีประจําศูนยคอมพิวเตอร เพ่ือใหท่ีทําการใหมเปนท้ังศูนยกลาง

บริการและถายทอดเทคโนโลยีดานการเกษตรและเปนศูนยกลางใหบริการคอมพิวเตอรไปพรอม ๆ กัน 

 

     

   

 

 

 

 

ศบกต. ทุงตําเสา บริหารงานในรูปของคณะกรรมการท่ีไดรับการคัดเลือกมาทําหนาท่ี โดยภารกิจ

ศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลเปน 1 ใน 9 ภารกิจท่ีองคการบริหารสวนตําบล 

ทุงตําเสา (อบต.) รับโอนภารกิจตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินตามราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 119 ตอนพิเศษ 23 ง ลงวันท่ี 13 มีนาคม 2545 จากกรม

สงเสริมการเกษตรในลักษณะของการดําเนินงานรวมกันระหวางภาครัฐกับ อปท. ซ่ึงในสวนของการบริหารงาน

ของ ศบกต. มีรายละเอียดและผลการดําเนินงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 

 

 

 คณะกรรมการ ศบกต. ทุงตําเสา   
ชุดปจจุบัน (ป 2552) เปนคณะกรรมการชุดท่ี 2 หลังจาก

การรับถ ายโอนภารกิจ  ดํ าเนิ น งาน เป นป ท่ี  2  โดย มี

องคประกอบของคณะกรรมการมาจากตัวแทนชุมชน ตัวแทน

กลุมสาขาอาชีพ และตัวแทน อบต. รวม 16 คน 

 กระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการ ศบกต. ใชการมีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ คือ 
เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร  คณะกรรมการ ศบกต.ชุดเดิม  และนายก อบต. โดยดําเนินการ ดังนี้ 

1) เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร ใชวิธีการหารือกับเกษตรกรในแตละหมูบาน ดวยการใชเวที

หรือกิจกรรมท่ีจัดในพ้ืนท่ีเพ่ือสอบถามเกษตรกร “ถาจะมีตัวแทนของตนเองเขาไปเปนคณะกรรมการบริหาร 

ศบกต. ในการประสานงานเพ่ือพัฒนาการเกษตรในหมูบานของเราจะเลือกใคร” และสอบถามขอมูลจากรุนพ่ีท่ีเคย

ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีก็จะไดรายชื่อมาสวนหนึ่ง เพราะในขณะนั้น นางชนัญชิดา หนูสีคง เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร

ผูรับผิดชอบตําบล เริ่มเขามารับงานในตําบลทุงตําเสาไดไมนานจึงยังไมรูจักคนในพ้ืนท่ีมากนัก และในชวงแรกการ

การบรหิารงาน (ศบกต.) ทุ่งตาํเสา 

คณะกรรมการ ศบกต. ทุง่ตาํเสา 



๒๔ 

  
ทํางานรวมกับสมาชิก อบต. ยังมีปญหาอยูบางทําใหการทํางานเปนไปดวยความยากลําบาก  นางชนัญชิดา หนูสีคง 

แกปญหาในการทํางานดังกลาวโดยกลาววา “เราวางตัวเปนกลาง ทํางานใหเห็นผลงานจริง ใหเขา (อบต.)  

เห็นวาเราไมไดเปนพวกใคร เราทํางานเพ่ือชุมชนอยางแทจริง” ในชวงหลังจึงไดรับความรวมมือท่ีดีจาก อบต. 

2) คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ชุดเดิม  มีการพูดคุยกันตลอด  เนื่องจากในป 2551  จะ

ครบวาระการดํารงตําแหนง  คณะกรรมการชุดเดิมบางทานไมมีความพรอมหรือมีความรูสึกไมพรอมท่ีจะทํางาน

กับผูบริหาร อบต. ชุดใหมและบางสวนเปนไปตามกฎระเบียบท่ีมีการกําหนดไววา  ถาหากกรรมการทานใดขาด

การประชุม 3 ครั้งจะไมมีสิทธิ์เปนกรรมการตอไป จึงเหลือผูท่ีพรอมเปนกรรมการจากชุดเดิมเพียง 4 คน และตาม

กระบวนการทําใหไมมีความขัดแยงหรือความไมพอใจของกรรมการชุดเดิม  

3) นายก อบต. ในสวนของนายก อบต.ใหความสําคัญกับภารกิจท่ีมีการถายโอน ในลักษณะท่ี

ตองดําเนินการรวมกัน  เนื่องจากในตําบลนี้ประชากรรอยละ 80 ประกอบอาชีพการเกษตร นายก อบต. 

ตระหนักในความรับผิดชอบเก่ียวกับงานพัฒนาดานการเกษตรจึงไดเสนอ อบต. ท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาอาชีพ

รวมเปนกรรมการ และเจาหนาท่ีของ อบต. ท่ีรับผิดชอบงานพัฒนาชุมชนเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

ศบกต. พรอมท้ังเสนอบุคลากรท่ีเปนแกนนําและ     เปนท่ียอมรับของชุมชนรวมกันเปนคณะกรรมการบริหาร 

ศบกต. 

ในการดําเนินงานท้ัง 3 สวนคือ เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร คณะกรรมการบริหาร ศบกต. 

และนายก อบต. มีการปรึกษาหารือรวมกันตลอด เม่ือไดรายชื่อมาจากสวนตาง ๆ แลว ไดมีการหารือรวมกันระหวาง

เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร นายก อบต. ทีมท่ีปรึกษาของนายก อบต. และคณะกรรมการชุดเดิม เพ่ือคัดเลือก

รายชื่อคณะกรรมการบริหารศบกต. จนไดรายชื่อคณะกรรมการบริหารศบกต. จํานวน 16 คน จากนั้น

คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ท้ัง 16 คนคัดเลือกกันเองวาใครจะดํารงตําแหนงใด ปรากฏวาบุคคลท่ีไดรับการ

คัดเลือกใหเปนประธานคณะกรรมการบริหาร ศบกต. เปนแกนนําของชุมชนท่ี นายก อบต. เสนอชื่อมามีพ้ืนฐาน

การศึกษาจบปริญญาตรี ดานรัฐศาสตร อาชีพประกอบธุรกิจสวนตัว (รานขายของชําในหมูบาน) รวมท้ังมี

ความสามารถและประสบการณในการบริหารจัดการ ซ่ึงในการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร ศบกต. บุคคลท่ี

ไดรับการเสนอชื่อบางคนไมไดประกอบอาชีพการเกษตร  แตเปนคนท่ีชุมชนใหการยอมรับและพรอมท่ีจะเรียนรู

งาน เชน นางเพ็ญศิริ  เรืองสุข  ผูแทนหมูท่ี 10 ท่ีมีอาชีพเปนชางเสริมสวย (รวมท้ังเปนประธานอาสาสมัคร

สาธารณสุขอีกตําแหนงหนึ่ง) ถูกชักชวนโดยทีมของ อบต. บอกวา “ไมมีความรูดานการเกษตร แตพอแมเปน

เกษตรกรคิดวาถาเราพรอมท่ีจะเรียนรูและทํางานเพ่ือสวนรวม เดี๋ยวก็เรียนรูไดเอง” ไดเขามาเปนทีมของ 

ศบกต.ดวย ท้ังนี้ เปนไปตามเกณฑข้ันตนท่ีไดมีการปรึกษาหารือรวมกันของท้ัง 3 สวน (คณะกรรมการชุดเดิม 

เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร และ อบต.) ไวแลวใน 3 ประเด็น คือ ใหพิจารณาจากความสมัครใจของเจาตัว ความ

เสียสละ และจิตใจอาสา 

 

 

 

 

 



๒๕ 

 

 

 

การทํางานของคณะกรรมการบรหิาร 
ศบกต.ตาม 9 ภารกจิทีเ่นน้ทํางานเป็น
ทมีและการมศีูนยร์วมเป็นสภากาแฟที่

บา้นประธาน ศบกต.เป็นการสรา้ง
ความสมัพนัธท์ีด่ใีนการทํางานรว่มกนั 

 

 

 การบริหารงานตามภารกิจท่ีถายโอนโดยคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ในสวนของงานท่ีเปน
ภารกิจซ่ึง ศบกต. ตองขับเคลื่อนนั้น  คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ไดกําหนดใหแบงเปน 9 ดานตามภารกิจท่ี
ถายโอนและใหมีคณะกรรมการ ศบกต. 1 คน เปนเจาภาพในเรื่องนั้น ๆ เชน ในการจัดทําขอมูลการเกษตรมีนางสุ
ปราณี พุทธวิโร  ซ่ึงเปนกรรมการบริหาร ศบกต. รับเปนเจาภาพ  ดําเนินงานและตองไปหาทีมงานในการทํา
ภารกิจใหบรรลุ ทีมงานอาจประกอบดวยกรรมการทานอ่ืนและผูนําในชุมชนท่ีมีความถนัดหรือความสัมพันธท่ีดีตอ
กัน  เจาภาพมีหนาท่ีหลักในการผลักดันติดตามและสนับสนุน  แตในกระบวนการทํางานกรรมการทุกคนมีสวน
รวมในการดําเนินงานและรับผิดชอบรวมกัน  ในภารกิจอ่ืนๆ อีก 8 ดานก็ใชวิธีการบริหารงานในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 การสื่อสารเพ่ือสรางปฏิสัมพันธท่ีดีในการ

ทํางานเปนทีม สามารถแยกเปนการสื่อสารภายในและ

ภายนอก มีการดําเนินงาน ดังนี้ คือ 

 การส่ือสารภายใน 
 เปนการสรางความสัมพันธระหวางคณะกรรมการ ศบกต. ดวยกันเอง  มีลักษณะการสื่อสารท้ัง

ท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ  โดยมีการประชุมคณะกรรมการ ศบกต. ท่ีกําหนดไวแนนอนเดือนละ 1 ครั้งในวัน

พฤหัสบดีสัปดาหสุดทายของเดือน  ซ่ึงในสวนนี้ไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือประชุมจาก อบต. คนละ 100 

บาท/ครั้ง  จํานวน 12 ครั้ง/ป  และในบางเดือนถามีภารกิจเรงดวนก็มีการประชุมมากกวา 1 ครั้ง  นอกจากนี้ใน

ทุกเย็นคณะกรรมการ ศบกต. จะไปพบปะพูดคุยกันในลักษณะสภากาแฟท่ีบานประธาน ศบกต. ตามความพรอม

ของแตละคน  ในการดําเนินงานของ ศบกต. เนนการทํางานและเรียนรูรวมกันเปนทีม เชน ในทุกเดือนมีกิจกรรม 

ศบกต.สัญจรในแตละหมูบาน ฉะนั้น การดําเนินงานตาม 9 ภารกิจท่ีเนนการทํางานรวมกันเปนทีมสามารถสราง

ความสัมพันธท่ีดีในคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ดวยกันเอง 

 การส่ือสารภายนอก 
 เปนการสรางความสัมพันธระหวาง ศบกต. กับหนวยงานหรือภาคีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  

โดยเฉพาะอยางยิ่ง อบต. ในทุกเดือน (วันท่ี 5 ) ประธานและเลขานุการ ศบกต. จะเขารวมประชุมประจําเดือน

ของ อบต. เพ่ือรายงานความกาวหนาและแกไขปญหารวมกัน  หรือในกรณีท่ีมีปญหาหรือตองการการสนับสนุนจะ

มีการหารือกับนายก อบต. อยางตอเนื่อง  สวนภาคีอ่ืน ๆ มีการประชุมรวมกันหรือเชิญมาเปนวิทยากร นอกจากนี้

คณะกรรมการบริหาร ศบกต. หลายทานท่ีเปนปศุสัตวอาสา  หมอดินอาสามีการประสานงานกับเจาหนาท่ี

หนวยงานเพ่ือมาสนับสนุนกิจกรรมการดําเนินงานของ ศบกต. และชุมชน 

 

 

 

การสื่อสาร 



๒๖ 

 

 

การบรหิารจดัการขอ้มูล เนน้การ
มสี่วนรว่มของคณะกรรมการ

บรหิาร ศบกต. และชมุชน ในการ
รวบรวม ปรบัปรงุ และนําไปใช ้

ประโยชน ์

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

การบริหารงาน ศบกต. ทุงตําเสาดําเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ซ่ึงมีภารกิจหลัก 4 ดาน คือ 

การจัดทําหรือปรับปรุง  1) ขอมูลการเกษตรและขอมูลสถานการณในตําบลใหเปนปจจุบันสามารถใชงานไดจริง

หรือนําไปจัดทํา/ปรับปรุงขอมูลการเกษตร  2) แผนพัฒนาการเกษตรระดับตําบลท่ีผานจากเวทีประชาคมในระดับ

ตางๆ เขาสูชองทางการจัดทําแผนของ อปท. หรือแหลงงบประมาณอ่ืนๆ  3) การจัดการเรียนรูสําหรับกลุม/

เครือขายเพ่ือการพัฒนาอาชีพและแกไขปญหาของเกษตรกร และ  4) การบริการทางการเกษตรซ่ึงภารกิจในแต

ละดานไดมีการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

 

การจัดเก็บและบริหารขอมูลของ ศบกต. ทุงตําเสา ให

ความสําคัญกับขอมูลภาพรวมและการมีสวนรวมในการรวบรวม 

ปรับปรุง และการนําไปใชประโยชน ดังนี้ 

 ท่ีมาของขอมูล  มีท่ีมาจากหลายวิธีการ  ไดแก 
  - เจาภาพเแตละฝายของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. เจาภาพและทีมงานจะรวบรวมขอมูลจาก

คนในหมูบานและชุมชนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับฝายท่ีตนเองรับผิดชอบ  นํามาจัดสงใหฝายขอมูลดําเนินการตอไป 

   - เวทีชุมชน ท่ีจัดข้ึนในแตละครั้งไมวาใครหรือหนวยงานใดเปนเจาภาพจะเปนแหลงขอมูลท่ีมี

ขอมูลท่ีทันตอเหตุการณ  สามารถนําไปปรับใหเหมาะสมกับสถานการณและชวงเวลาได 

   - ศบกต. สัญจร  เปนกิจกรรมการใหความรูและบริการของ ศบกต. ท่ีจัดข้ึนทุกหมูบานเดือนละ 1 

ครั้ง  หมุนเวียนไปจนครบ 10 หมูบาน  เวทีนี้ เปนเวทีสําคัญของ ศบกต. ท่ีเปนท้ังแหลงขอมูลการถายทอด

เทคโนโลยีและการใหบริการตามความตองการของเกษตรกร 

   - การสํารวจขอมูลตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย เชน จปฐ. ทะเบียนเกษตรกรผูปลูกพืชตางๆ 

และการสํารวจรายชื่อผูประสบภัยธรรมชาติ  การสํารวจดังกลาวมีท้ังท่ีหนวยงานจางชาวบานเก็บขอมูล (จปฐ. 

การบรหิารจดัการขอ้มูล 

ภารกจิของ ศบกต. ทุ่งตาํเสา 

 

 



๒๗ 

 
 

 

ขอ้มูลทีจ่ดัเก็บมามกีระบวนการ
ตรวจสอบเพือ่ใหเ้กดิความ
น่าเช ือ่ถอืและสามารถนําไป
จดัทําแผนงาน/โครงการ

นําเสนอตามปฏทินิการทําแผน
 

ฉบับละ 5 บาท)  โดยใหคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ชวยดําเนินการให  สวนใหญเปนการจางคนในหมูบาน 

ตําบล หรือนักเรียน นอกจากนี้เปนการสํารวจท่ีไมไดมีคาจางแตอาศัยพ่ึงพาเครือขายของคณะกรรมการบริหาร 

ศบกต. ในแตละฝาย 

  ชนิดของขอมูล  ชนิดของขอมูลตางๆ ท่ี ศบกต. รวบรวมและประมวลไวใชประโยชน และใหบริการ 
แบงเปน 2 ประเภท ไดแก 
  -  ขอมูลพ้ืนฐาน  เชน  พ้ืนฐานท่ัวไปของตําบล  พ้ืนฐานการเกษตร ขอมูลดานตางๆ  ท้ังดาน

กายภาพ  ชีวภาพ  เศรษฐกิจและสังคม  ขอมูลการปลูกพืช  และขอมูลการเลี้ยงสัตว/ประมง เปนตน 

- ขอมูลสถานการณ   เชน  ปญหา/ความตองการของเกษตรกร และประชากรในตําบล  
สถานการณการเกษตรในแตละสาขา  เชน  พืช  สัตว  ประมง  การแปรรูป  สถานการณการตลาดในทองถ่ิน  
และสถานการณความเสียหายจากภัยธรรมชาติ เปนตน 

 ความนาเช่ือถือ  ขอมูลของ ศบกต. มีกระบวนการ
ตรวจสอบขอมูลเพ่ือใหเกิดความนาเชื่อถือในการนําไปใช โดย
ตรวจสอบขอมูลกับผูเก่ียวของโดยตรงเพ่ือยืนยันขอมูล ไดแก 
  - ผูประสบภัยธรรมชาติ  ในกรณีขอมูลภัยธรรมชาติ   

มีการตรวจสอบซํ้าโดยเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร และคณะกรรมการ

บริหาร ศบกต. รวมกันเดินสํารวจในพ้ืนท่ี 

  - ผูนําชุมชน เชน ผูใหญบาน กํานัน ยืนยันขอมูลในเวทีประชุมตางๆ 

  - คณะกรรมการบริหาร ศบกต. มีการตรวจสอบหรือยืนยันในเวทีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ศบกต. 

 การใชประโยชน  ขอมูล ศบกต. เปนขอมูลชุดเดียวกับขอมูลของ อบต. เนื่องจาก อบต. ใหการ
ยอมรับขอมูลดังกลาว การใชประโยชนขอมูลสวนใหญเปนการนําไปจัดทําแผนงาน/โครงการ  เพ่ือนําเสนอตาม
ปฏิทินการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของ อบต.  นอกจากนี้ยังจัดทําไวใหบริการหนวยงานตาง ๆ อีกดวย 
   

 

 

 

  

 

 

ศบกต. จําเปนตองมีแผนพัฒนาการเกษตรระดับตําบล  เพ่ือใชเปนเครื่องมือสําหรับบงบอกวาเกษตรกร 

กลุมเกษตรกร หรือชุมชนเกษตรกรมีความจําเปน/ตองการพัฒนาการเกษตรไปในทิศทางใด ในการจัดทํา

แผนพัฒนาการเกษตรของ ศบกต.ทุงตําเสาดําเนินการ โดยคณะกรรมการบริหาร ศบกต. และเจาหนาท่ีสงเสริม

การเกษตร ซ่ึงไดรับความรวมมืออยางดีจากหนวยงานท่ีเก่ียวของในทองถ่ิน  นายก อบต. และเจาหนาท่ี อบต. 

การจัดทําแผนงาน/โครงการ แบงเปน 3 แนวทางตามแหลงงบประมาณ คือ อบต.ทุงตําเสา กรมสงเสริม

การจดัทาํแผนพฒันาการเกษตรระดบัตาํบล 



๒๘ 

 
 การเกษตร และแหลงทุนอ่ืน ๆ โดยแหลงงบประมาณจากอบต.ทุงตําเสาถือวาเปนสวนท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีใหการ

สนับสนุนและตอบสนองกับความตองการของเกษตรกร/ชุมชน แนวทางการจัดทําแผนแยกตามท่ีมาของโครงการ

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 การจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรและการบูรณาการแผนทองถิ่นของอบต.ทุงตําเสา มีข้ันตอน
ตาง ๆ ดังนี้ 
    1) เตรียมการ คณะกรรมการบริหาร ศบกต. จัดประชุมเพ่ือปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน และ

นํามาจัดทําโครงการตาง ๆ ตามท่ีเจาภาพฝายตางๆ ในคณะกรรมการบริหาร ศบกต. นําเสนอ เวทีนี้จะเปนเวทีท่ี

วิเคราะหขอมูลและโครงการพรอมท้ังทําทางเลือกโครงการเตรียมนําเสนอเวทีประชาคมหมูบาน 

   2) นําเสนอในเวทีประชาคมหมูบาน ประกอบดวย ผูแทนสวนราชการ ผูใหญบาน  กรรมการ

หมูบาน ผูนําชุมชน ผูแทนกลุม/องคกร และผูแทนคณะกรรมการบริหาร ศบกต. เพ่ือวิเคราะหปญหาและประมวล

ความตองการของชาวบาน  พิจารณาทางเลือกโครงการและจัดลําดับความสําคัญของโครงการเพ่ือเตรียมนําเสนอ

ในเวทีประชาคมตําบล 

    3) นําเสนอในเวทีประชาคมตําบล ประกอบดวย ผูแทนหมูบาน ผูแทน อบต.  ผูแทน

คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ผูแทนหนวยงานราชการ พิจารณาจัดลําดับความสําคัญของโครงการในระดับตําบล

ปรับปรุงเปนแผนพัฒนาทองถ่ิน 3 ป (จัดทําแผนงบประมาณ 3 ป ลวงหนา  แตจะตองมีการปรับปรุงทุกป) 

แผนพัฒนาทองถ่ินทุกดานจะถูกเตรียมเพ่ือนําเสนอเขาสู อบต. 

    4) นําเสนอเขาสูการพิจารณาของสภา อบต.  โดยฝายบริหารของ อบต. จะนําโครงการจาก

เวทีประชาคมตําบลเขาสูกระบวนการของ อบต. เพ่ือนําโครงการไปพิจารณาในสภา อบต. โครงการดานตางๆ ท่ี

ผานการพิจารณาจะถูกบรรจุในขอบัญญัติงบประมาณของ อบต. และเม่ือนายก อบต. อนุมัติขอบัญญัติ

งบประมาณแลว  จึงสงกรอบโครงการเหลานั้นใหแตละกลุม/องคกรในตําบล เพ่ือจัดทํารายละเอียดโครงการ

นําเสนอขออนุมัติงบประมาณตอไป 

    สําหรับกรอบงบประมาณท่ี นายก อบต. ทุงตําเสา  ไดจัดเตรียมไวใหในโครงการดานการเกษตร

นั้นเพ่ิมข้ึนทุกปจาก 200,000 บาท ในป 2550 เพ่ิมข้ึนเปน 400,000 บาท ในป 2551 และ 600,000 

บาท ในป 2552  เนื่องจากโครงการดานการเกษตรหลายโครงการมีผลงานเปนท่ียอมรับของสมาชิก อบต.  และ

ประชาชนในทองถ่ิน  ตัวอยาง  โครงการเปลี่ยนนารางใหเปนนาขาว ทําใหเกษตรกรในพ้ืนท่ีเริ่มหันกลับมาทํานา

เพ่ิมข้ึน  หลังจากท่ีท้ิงนาใหเปนนารางมาหลายปจนเปนท่ีเกรงกันวา ท่ีนาจะเปลี่ยนมือไป จุดเริ่มตนของการทํา

โครงการนี้เนื่องมาจากคณะกรรมการ ศบกต. ไดวิเคราะหรวมกันวาพ้ืนท่ีนารางมีมากและเกษตรกรก็ขายท่ีไปทํา

เปนสวนผลไม แตในขณะเดียวกันคนในตําบลทุงตําเสาก็ตองซ้ือขาวจากนอกชุมชน โครงการดังกลาวทําให

เกษตรกรหันกลับมาทํานาและผลิตขาวพันธุพ้ืนเมืองท่ีกําลังจะหมดไป เชน ขาวสังขหยด และขาวเล็บนกเพ่ิมข้ึน 

นอกจากนี้ เกษตรกรรูสึกพึงพอใจกับพันธุขาวท่ีไดรับการสนับสนุนสําหรับการทํานาในปแรก ประกอบกับการเขาสู



๒๙ 

 
 ระบบการผลิตขาวตามระบบ GAP ทําใหผลผลิตท่ีไดอยูในเกณฑท่ีนาพอใจ โดยเฉพาะขาวพันธุพ้ืนเมืองซ่ึงเปนท่ี

ตองการของตลาดสุขภาพ จากผลงานของโครงการหลายโครงการทางดานการเกษตรจึงทําให อบต. ทุงตําเสา

ไดรับรางวัลบริหารจัดการดีเดนจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน และ ศบกต.ทุงตําเสาไดรับรางวัลรองชนะเลิศ

อันดับ 1 ของจังหวัดสงขลาในป 2551 

  แผนพัฒนาการเกษตรศบกต.ทุงตําเสาในป 2551 
แผนงาน/โครงการของ ศบกต. ทุงตําเสา ในปงบประมาณ 2551 มีดังนี้ โครงการฟนฟู นาราง

ใหเปนนาขาว โครงการเศรษฐกิจพอเพียง โครงการขยายพันธุพืชหายาก โครงการเกษตรทองเท่ียว (Home Stay) 

โครงการปลูกพืชหลังฤดูเก็บเก่ียว การปราบศัตรูพืชโดยชีวอินทรีย กิจกรรมการปราบหนูนา ศูนยคัดแยกไมผล 

และการฉีดวัคซีนสัตว/ผสมเทียมโค โดยงบประมาณท่ี อบต.ทุงตําเสาอุดหนุนเพ่ือดําเนินงาน มีดังนี้ 

  -  โครงการสงเสริมฟนฟูนารางใหเปนนาขาว  งบประมาณ  500,000  บาท 
  -  อบรมการเปดกรีดยางพารา   งบประมาณ   33,700  บาท 
  -  ปลูกพืชสมุนไพรเพ่ือการคา   งบประมาณ   96,000  บาท 
  -  โครงการอ่ืนๆ    งบประมาณ  200,000  บาท 

 

 

 

 

 โครงการจากกรมสงเสริมการเกษตร  ไดรับการจัดสรรงบประมาณตาม คง.2 จาก กรมสงเสริม
การเกษตรตามกระบวนการพิจารณาของจังหวัด อําเภอ ตามลําดับ ในการบริหารโครงการเม่ือตําบลไดรับการ
จัดสรรโครงการมาแลวจะนําเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. เพ่ือคัดเลือกบุคคลเปาหมาย
ตัดสินใจวางแผนการปฏิบัติงาน และมอบหมายผูรับผิดชอบ 

 โครงการจากแหลงทุนอ่ืน ๆ เชน สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) และ
ยุทธศาสตรอยูดีมีสุขของจังหวัด เลขานุการ ศบกต. โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. จะนํา
โครงการ/กิจกรรมจากเวทีประชาคมหมูบานท่ีอยูในแผนพัฒนาการเกษตรประจําตําบลเขาสูระบบการสนับสนุน
โครงการของแหลงทุนตางๆ ดังกลาวขางตน เชน สงโครงการให วว. พิจารณาหรือสงโครงการใหคณะกรรมการ
ตามยุทธศาสตรอยูดีมีสุขของจังหวัด ตามหลักเกณฑของแหลงทุนนั้น ๆ 
 

 

    

 

 

 

 



๓๐ 

 
 

จดุถ่ายทอดการผลติขา้วอนิทรียช์วีภาพ เกดิ

จากคณะกรรมการบริหาร ศบกต.วเิคราะห์

สภาพปญัหาในชมุชน เพือ่ลดปญัหาการซื้อขา้ว

จากภายนอกตาํบลทุ่งตาํเสา  

 

การจัดกระบวนการเรียนรูเปนภารกิจของเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรท่ีจะกระตุนใหคณะกรรมการ

บริหาร ศบกต. และ อบต. จัดกิจกรรมใหเกษตรกรรับรู เรียนรูขาวสารหรือขอมูลท่ีจําเปนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในการทําการเกษตรไปสูทิศทางท่ีดีข้ึน โดยการจัดการเรียนรู/ถายทอดเทคโนโลยีมาจากความตองการ

ของเกษตรกร ในการจัดการเรียนรูจะตองสอดคลองกับความตองการและบริบทของกลุม  

 รูปแบบการจัดการเรียนรูของ ศบกต.ทุงตําเสา มีหลายวิธีการดวยกัน คือ  

 การทัศนศึกษาดูงาน มีการเรียนรูการดําเนินงานการเกษตรจากการศึกษาดูงานในพ้ืนท่ี

ใกลเคียง เชน ศึกษาดูงานการปลูกขาวสังขหยดท่ีจังหวัดพัทลุง และนํามาพัฒนาการปลูกขาวในตําบลทุงตําเสา ซ่ึง

นางชนัญนิดา หนูสีคง เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร ไดบอกวา “คณะกรรมการบริหาร ศบกต. มีความ

กระตือรือรนในการเรียนรูสิ่งใหมๆ ถึงจะไมมีงบประมาณคาใชจายในการดูงาน ก็ออกคาน้ํามันไปดูงานกันเองเพ่ือ

คนหาขอมูลใหมๆ ”  ในกรณีของโครงการเปลี่ยนนารางเปนนาขาวก็เชนกันไดมีการไปดูงานการปลูกขาวสังขหยด

ในจังหวัดพัทลุง และนํามาพัฒนาการปลูกขาวในตําบลทุงตําเสาท่ีคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ลงทุนลงแรงทํา

แปลงเรียนรูกันเอง รวมท้ังนําวิธีการ GAP ของขาวมาใชในการปลูกขาวสังขหยดและสงเสริมใหกลุมแมบานนํามา

แปรรูปจนกระท่ังผูบริโภคใหการยอมรับ  

      การแลกเปล่ียนเรียนรูจากผูมีประสบการณในและนอกชุมชน ในกรณี การปลูกขาว 
เนื่องจากในพ้ืนท่ีตําบลทุงตําเสาเปนท่ีนารางอยูมาก เกษตรกรบางสวนไมไดรับการสืบทอดการปลูกขาวมาจาก
ครอบครัว ดังนั้นเม่ือ อบต. รวมกับ ศบกต. มีโครงการฟนฟูนารางใหเปนนาขาว จึงมีการซ้ือเมล็ดพันธุแจกจายให
เกษตรกรนําไปปลูก แตเกษตรกรบางรายเพาะกลาแลวไมงอก เม่ือนายเพียร ปุกแกว คณะกรรมการบริหาร 
ศบกต. ไปสอบถามจึงทราบวาเกษตรกรนําขาวท้ังกระสอบแชน้ําแลวนําไปวางตากแดดไวทําใหเมล็ดขาวตายนึ่ง
หมด จึงจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการปลูกขาวระหวางผูอาวุโสในชุมชนท่ีมีประสบการณในการปลูกขาวกับ
เกษตรกรท่ีสนใจปลูกขาว   

       จุดถายทอดความรู การถายทอดความรูสูเกษตรกรและผูสนใจท้ังภายในและภายนอก

ชุมชน โดยผานจุดเรียนรู/ถายทอดเทคโนโลยี และมีเครือขายเปนวิทยากรเกษตรกร 6 จุด คือ  

 จุ ดถ ายทอดการผลิตข าว
อินทรียชีวภาพ  (โครงการสงเสริมการฟนฟูนารางใหเปนนาขาว) 
วิทยากร คือ นายจํานง ประทุมทอง นายเพียร ปุกแกว และ
นายธีรชัย เจะหลี  ท่ีมาของโครงการนี้นายเพียร ปุกแกว 
กลาววา เนื่องจากบานนายสี หมู 4 ตําบลทุงตําเสาเคยเปน
สถานท่ีปลูกขาวเลี้ยงคนในตําบลทุงตําเสาในหลายๆ 
หมูบาน และยังสามารถเลี้ยงคนในตําบลใกลเคียงท่ีราบลุม
คลองอิตําเปนสถานท่ีทํานาปลูกขาวท่ีมีพ้ืนท่ีติดตอกันหลายรอยไร แตในทุกวันนี้ เนื่องจากการคมนาคมสะดวก 
ชาวนาไมคอยใหความสนใจเรื่องทํานาหันไปซ้ือขาวสารสําเร็จรูปจากทองตลาด ประกอบกับยางพารามีราคาแพง 
คิดวาซ้ือขาวสารมากินดีกวาการทํานา เพราะไมตองจายคารถไถนาราคาแพง พ้ืนท่ีทํานาของท่ีราบลุมน้ําคลอง 
อิตําเกือบ ๆ จะหมดราคาไป ตอมาในป 2550 บานนายสี หมู 4 ไดรับสนับสนุนงบประมาณจาก อบต. พ้ืนท่ีทํา
นารางจึงไดกลับกลายมาเปนพ้ืนท่ีนาขาวอีกครั้ง และในป 2551 ชาวนาเริ่มใหความสนใจการทํานามากข้ึน 

การจดัการเรยีนรู/้การถา่ยทอดเทคโนโลยกีารเกษตร 



๓๑ 

  
พ้ืนท่ีนารางของหมูท่ี 3 4 และ 5 จึงกลับมาเปนนาขาวไดเปนจํานวนมาก “หวังวาพ้ืนท่ีนาขาวของท่ีราบลุม
คลองอิตําคงจะกลับมาเปนพ้ืนท่ีปลูกขาวสําหรับเลี้ยงคนในตําบลทุงตําเสาอีกครั้ง”  
 

 

 

 

 

  โดยในชวงเริ่มตนคณะกรรมการบริหาร ศบกต. คือ นายเพียร ปุกแกว ทดลองทําดวย

ตนเอง ในปแรกเกษตรกรท่ีสนใจเขารวมโครงการไดรับการสนับสนุนคาไถท่ีจาก อบต. 600 บาทตอไร จํานวน 5 

ไรตอราย ในปตอไปเกษตรกรลงทุนเอง ซ่ึงผลผลิตในปแรกไมสูงนัก แตในปท่ี 2 ผลผลิตเพ่ิมข้ึน เม่ือการ

ดําเนินงานไดผลเปนท่ีประจักษสงผลใหเกษตรกรในชุมชนใหความสนใจในการเปลี่ยนนารางใหเปนนาขาวเพ่ิมข้ึน

และคณะกรรมการ ศบกต. ตองการใหโครงการนี้เปนโครงการท่ียั่งยืน คือ เม่ือ ศบกต. เลิกทําแลวเกษตรกรยังคง

ปลูกขาวตอไป 

 จุดถายทอดเทคโนโลยีวิสาหกิจชุมชนดอกไมใบยางพารา วิทยากร คือ นางชวน 
สุราตะโก และนางซุน จันทโร กลุมนี้ตั้งข้ึนเม่ือป 2519 โดยมีเจาหนาท่ีเกษตรอําเภอริเริ่มใหแมบานสวนใหญท่ีมี
อาชีพทําสวนยางพาราและสวนผลไมรวมกลุมกัน เริ่มแรกตัดเย็บเสื้อผา ทําผาพันคอ แปรรูปและถนอมอาหาร 
ตอมาไดริเริ่มการทําดอกไมใบยางพาราข้ึนในป 2536 โดยมีหนวยงานศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 11 
สนับสนุนดานวิชาการ และใหออกรานจัดจําหนายสินคาโดยไมตองเสียคาใชจายใดๆ และมีงบประมาณสนับสนุน
จางครูมาสอนเพ่ิมทักษะใหกับชาวบานตอมาไดมีหนวยงานตางๆ เขามาสนับสนุนมากข้ึน ไดแก เกษตรอําเภอ 
พัฒนาชุมชน อุตสาหกรรม พาณิชยจังหวัด และสหกรณจังหวัดเขามาชวยเหลือใหออกรานตามงานตางๆ ปจจุบัน
ผลิตภัณฑของกลุมเปนท่ีรูจักของลูกคาท่ัวไป รวมท้ังเปนแหลงศึกษาดูงานของผูสนใจท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

 จุดถายทอดเทคโนโลยีสมโอหอมหาดใหญ วิทยากร คือ นางบุญชิต รัตนพันธ เปนจุด
ถายทอดเรื่องการดูแลรักษาสมโอ การตัดแตงก่ิง การเพ่ิมผลผลิต และการผลิตปุยอินทรียใชในสวนสมโอ การ
ปราบศัตรูพืชโดยใชน้ํายาปุยหมักสมุนไพร นางชนัญชิดา หนูสีคง เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร กลาววา “การให
ความรูแกเกษตรกรท่ีปลูกสมโอในเรื่องการตัดแตงกิ่ง เพ่ือใหผลผลิตมีคุณภาพดี โดยพยายามชักชวน
เกษตรกรท่ีตองการเปล่ียนสวนสมโอมาเปนสวนยางพาราใหเขารวมอบรม” เพ่ือใหเกษตรกรรักษาสวนสมโอ
หอมหาดใหญ ซ่ึงถือวาเปนของดีท่ีเปนเอกลักษณของอําเภอหาดใหญไวใหยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

นารา้ง นาขา้ว 



๓๒ 

  
 ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน วิทยากร คือ นางศิริรัตน  แจงวิชา เปนจุด

ถายทอดท่ีเคยไดรับรางวัลดีเดนประเภทไรนาสวนผสม ศูนยกลางการสาธิตการใชไสเดือนฝอย และการตอเชื้อรา 
ไตรโคเดอรมา มีการปลูกไมผลหลายชนิดไวในสวน เชน ทุเรียน มังคุด ลองกอง สมแขก และสมุนไพร เปนตน
นอกจากนี้มีบอเลี้ยงปลาหลายชนิดทําใหมีผลผลิตหมุนเวียนเก็บขายไดตลอดถึงแมในภาวะท่ีเศรษฐกิจตกตํ่าก็ยัง
อยูได เพราะมีรายไดทุกวันโดยมีรายจายเทาท่ีจําเปน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จุดถายทอดการผลิตปุยอินทรีย เคมี วิทยากร คือ นายดนัย เรืองกูล  ไดรับ
งบประมาณจากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรแหงประเทศไทย (วว.) ไดจากการประสานงานของบประมาณจากสํานักงาน
เกษตรอําเภอหาดใหญ  มีวัตถุประสงคเพ่ือลดรายจาย และใหเกษตรกรผลิตปุยใชเองอยางยั่งยืน ปจจุบันทําไมทันขาย 

 จุดถายทอดการผลิตปุยอินทรียชีวภาพ (หมอดินอาสา) วิทยากร คือ นายนิวัฒน 
เนตรทองคํา เปนจุดถายทอดเทคโนโลยีการปรับปรุงดินสงเสริมการใชปุยอินทรียชีวภาพ เพ่ือรณรงคใหเกษตรกร
นําเศษวัสดุเหลือใชมาเพ่ิมมูลคาและลดรายจายในครัวเรือน  
 

 

 

 

 

 เนื้อหาในการถายทอดเทคโนโลยี 
 การดําเนินงานถายทอดเทคโนโลยีมีการจัดเนื้อหา(ความรู)ตามความตองการของเกษตรกร กรณี

ตัวอยาง การถายทอดเทคโนโลยียางพารา มีการคัดเลือกเกษตรกรท่ีสนใจจากแตละหมูบาน คือ คนท่ีกรีดยางไม
เปน คนท่ีวางงาน และประสานขอสนับสนุนงบประมาณจากอบต.ทุงตําเสา เพ่ือจัดเตรียมสถานท่ี เอกสารตางๆ 
ในการฝกอบรม ในป 2551 ดําเนินการฝกอบรมเปดกรีดยางพารา จํานวน 1 รุน 20 คน ไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก อบต. ทุงตําเสา เปนเงิน 33,700 บาท นอกจากนี้ ในการจัดการเรียนรูมุงเนนใหเกษตรกร/ชุมชน 
สามารถพัฒนา/สรางความรูท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของชุมชน ในบางกรณีสามารถพัฒนาผลิตภัณฑจนเปน

สม้แขก 
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เอกลักษณของชุมชน กรณีตัวอยาง กลุมวิสาหกิจชุมชนทําสมแขกท่ีสามารถคิดคนวิธีการสกัดยางสมแขกออกกอน
นํามาผลิตเปนชาสมแขกท่ีปราศจากยางจนเปนผลิตภัณฑท่ีมีชื่อเสียงของวิสาหกิจชุมชน 

 
 การประสานงาน คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ประสานงานกับภาคีท้ังภายในกรมสงเสริมการเกษตร

และภายนอกกรมสงเสริมการเกษตร ท้ังเปนทางการและไมเปนทางการ ท่ีไมเปนทางการก็ใชความสัมพันธ
สวนตัวในการประสานงานซ่ึงประธาน ศบกต. กลาววา “ผมรูจักใครก็จะโทรศัพทติดตอใหมาชวยงานของ 
ศบกต. หรือใชวิธีสอบถามคนใน ศบกต. ท่ีรูจักใครก็ใหชวยติดตอให” ทําให ศบกต. ทุงตําเสามีภาคีเครือขายใน
การดําเนินงานจากหลากหลายหนวยงาน เชน  

 ภาคีภายนอกกรมสงเสริมการเกษตร 

-  สํานักงานปศุสัตวอําเภอ สนับสนุนการฝกอบรมการเลี้ยงไก หมู 5 
-  สถานีอนามัยบานหินผุด สนับสนุนการถายทอดความรูเรื่องอนามัยแกผูสูงอายุ 

-  โรงเรียนบานหินผุด สนับสนนุการฝกการทําปุยหมักเพาะถ่ัวงอกแกยุวชน 
- สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรแหงประเทศไทย เพ่ือผลิตปุยอินทรียเคมี 

 ภาคีภายในกรมสงเสริมการเกษตร 
-. ศูนยบริหารศัตรูพืชจังหวัดสงขลา เชิญวิทยากรมาถายทอดความรูการผลิตไสเดือนฝอยและการใช

เชื้อราไตรโคเดอรมาในสวนทุเรียน   

- สํานักงานเกษตรจังหวัดพัทลุง ศึกษาดูงานการปลูกขาวสังขหยด 

 

 

  การใหบริการทางการเกษตรเปนพันธกิจสําคัญประการหนึ่งของกรมสงเสริมการเกษตร   ซ่ึงเจาหนาท่ี

สงเสริมการเกษตรตองเอ้ือให ศบกต. มีระบบการใหบริการในพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ ศบกต.ทุงตําเสามีรูปแบบ

การใหบริการและประชาสัมพันธ ดังนี้ 

 รูปแบบการใหบริการของ ศบกต.ทุงตําเสา 
- ศบกต. สัญจร เดือนละ 1 ครั้งตอหมูบาน รวม 10 หมูบาน มี อบต.รวมกับ คณะกรรมการ

บริหาร ศบกต. เขาไปใหบริการในหมูบาน เพ่ือใหบริการแกเกษตรกรและแกปญหา     แกเกษตรกร  สถานท่ี

ใหบริการข้ึนกับความสะดวกของแตละหมูบาน  โดยไมไดใชงบประมาณในการดําเนินงาน แตใชศักยภาพในดาน

ความรูความสามารถของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร และการสนับสนุนของ อบต. 

โดยนักวิชาการสงเสริมการเกษตรถายทอดความรูดานวิชาการและรับปรึกษาปญหาผลผลิตดานการเกษตร สวน

อาสาสมัครเกษตร ซ่ึงเปนคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ใหบริการเกษตรกรเรื่องการฉีดวัคซีน ผสมเทียมโค 

กระบือ คุมกําเนิดสุนัข และแมว เปนตน  นอกจากนี้มีการแจกเมล็ดพันธุผัก ตนมะละกอ ตนมะเขือ เมล็ดผักบุง 

เพ่ือใหเกษตรกรนําไปปลูก ซ่ึงรูปแบบการใหบริการ ศบกต. สัญจรเปนรูปแบบท่ีเกษตรกรใหการตอบรับเปนอยางด ี

เนื่องจากเกษตรกรไดรับความสะดวก  

  - การใหบริการ ณ ท่ีทําการ ศบกต.ทุงตําเสา  โดยมีคณะกรรมการบริหาร ศบกต. 

ผลัดเปลี่ยนกันมาประจําท่ี ศบกต. วันละ 3 คน และมีเบอรโทรศัพทใหติดตอในกรณีท่ีเกษตรกรไมสะดวกท่ีจะมา

ท่ี ศบกต. หรือมีเรื่องดวน เกษตรกรจะโทรตามคณะกรรมการบริหาร ศบกต. คือ  หมอดินอาสา ปศุสัตวอาสา  

เม่ือไดรับโทรศัพทจากเกษตรกรจะเขาไปหาเกษตรกรในพ้ืนท่ีทันที หรือใหคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ชวย

การใหบ้รกิารและเผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์
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ติดตอประสานงานกับเจาหนาท่ีใหมาสนับสนุนวิทยากรเรื่องการทําปุย การกําจัดศัตรูพืช นอกจากนี้ท่ีทําการ 

ศบกต. มีเอกสาร ขอมูลขาวสารดานการเกษตรจากกรมสงเสริมการเกษตรและหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

ใหบริการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การพยากรณและเตือนภัย 
 

   - คณะกรรมการบริหาร ศบกต. จัดใหมีฝายรับผิดชอบเกี่ยวกับการแจงขาวเตือนภัยแก

เกษตรกรท้ัง 10 หมูบาน เม่ือเจาหนาท่ีไดรับขอมูลจากจังหวัดแลวมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ศบกต. 

มอบหมายใหผูรับผิดชอบดานพยากรณการเตือนภัยแจงใหเกษตรกรทราบภายใน 24 ชั่วโมง ในกรณีท่ีมีภัยตางๆ 

ในหมูบาน คณะกรรมการบริหาร ศบกต. แจงขาวมายังเจาหนาท่ีระดับตําบลเพ่ือแจงไปยังสํานักงานเกษตรอําเภอ

หาดใหญ เชน ในป 2550 เกิดพายุตนยางพาราหักโคน เม่ือเดือนมิถุนายนและภัยจากไฟไหมสวนยางพารา หมูท่ี 7  

 - การชวยเหลือผูประสบภัยธรรมชาติจากภัยศัตรูพืช สัตว และประมง เม่ือเกษตรกร

ประสบภัยธรรมชาติ คณะกรรมการบริหาร ศบกต. จะตองตรวจสอบความถูกตอง จากนั้นเจาหนาท่ีสงเสริม

การเกษตรลงไปตรวจสอบในพ้ืนท่ี บางครั้งตองเดินไปสํารวจในแปลงของชาวบานเพ่ือรายงานมายังอําเภอเพ่ือให

ความชวยเหลือแกเกษตรกร โดยจายเปนคาชดเชยความเสียหายซ่ึงมีการกลั่นกรองอยางรอบคอบตามระเบียบของ

ทางราชการ โดยผานคณะกรรมการบริหาร ศบกต. 

 ประโยชนท่ีเกษตรกรไดรับจากการใหบริการของ ศบกต. ทุงตําเสา 

- เปนจุดศูนยกลางในการใหคําปรึกษาดานอาชีพ การเกษตร การตรวจวิเคราะหดิน การ
ตรวจสอบสารพิษตกคาง (ในอนาคต) การผสมเทียม โดยคณะกรรมการบริหาร ศบกต.  

- ไดรับขอมูลการพยากรณการเตือนภัยระบาด ภัยธรรมชาติ 

- เปนแหลงเรียนรูท่ีถูกตองและเหมาะสมเปนสถานท่ีใหเกษตรกรมารวมประชุมเพ่ือปรึกษา
ปญหา มีการวิเคราะหปญหาชุมชน โดยคณะกรรมการบริหาร ศบกต. รวมกับผูนําชุมชน และประชาชนท่ัวไป 

  ชองทางเผยแพรประชาสัมพันธ 
- เสียงตามสาย โดยเผยแพรขอมูลขาวสารของ ศบกต. ใหประชาชนทราบทางหอกระจายขาว 

วิทยุชุมชน 95.0 MHz  นิทรรศการ และการออกหนวย อบต. รวมกับ ศบกต. ถายทอดทุกป 



๓๕ 

  
- การออกหนวย ศบกต. สัญจร ในป 2551 เริ่มวันท่ี 13 พฤษภาคม 2551 ณ บานทุงเลียบ 

หมูท่ี 1 และ ศบกต. มีการแจกพันธุมะละกอเพ่ือใหเกษตรกรนําไปปลูกบริเวณบานเปนการสรางแรงจูงใจให

เกษตรกรสนใจมารับบริการและทําการเกษตร 

- วารสาร/แผนพับ 

  - จุดถายทอดความรูท้ัง  6 จุด ใชเปนสถานท่ีดูงานของท้ังภายในและภายนอกชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   เคล็ดลับความสําเร็จในการดําเนินงาน ศบกต. ทุงตําเสา อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

จากการดําเนินงานพัฒนาการเกษตรของ ศบกต. ทุงตําเสาและเกิดผลสําเร็จของงานพัฒนาการเกษตรในพ้ืนท่ี

เปนอยางดี มีองคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จใน 2 ดานหลักๆ คือ คณะกรรมการบริหาร ศบกต. และเจาหนาท่ี

สงเสริมการเกษตร 

 1. คณะกรรมการบริหาร ศบกต.  การท่ีคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ไดรับการยอมรับจากสวนตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานจึงไดรับความรวมมือ และการสนับสนุนเปนอยางดีสามารถบริหารงานของ ศบกต.  

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดจากกระบวนการคัดเลือกคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ท่ีใชการมีสวนรวม

ในการคิด วางแผน กําหนดเกณฑ และการคัดเลือก โดยภาคสวนตางๆ ท่ีเก่ียวของ ไดแก อบต. คณะกรรมการ

บริหาร ศบกต. ชุดเดิม เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร และชุมชน ทําใหคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ชุดใหมไดรับ

การยอมรับจากทุกภาคสวน รวมท้ังเกณฑสําคัญท่ีใชพิจารณา คือ ความมีจิตอาสา เสียสละ และความสมัครใจของ 

เจาตัว ทําใหไดคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ท่ีมีคุณภาพ ตระหนักในบทบาทหนาท่ี สามารถผลักดันงานตาม

ภารกิจของ ศบกต. ไดอยางแทจริง  

  การส่ือสารปฏิสัมพันธท่ีดีภายในคณะกรรมการบริหาร ศบกต. และระหวาง ศบกต.กับภายนอก พบวา ใน

ทีมของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. มีการเรียนรูและทํางานรวมกันเปนทีมผานกิจกรรมของ ศบกต. ท่ีสามารถ
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สรางปฏิสัมพันธภายในไมวาจะเปนกิจกรรม ศบกต.สัญจร การมอบหมายงานโดยมีเจาภาพรับผิดชอบในแตละ

ภารกิจและสรางทีมในการทํางาน การประชุมรวมเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงาน วางแผนและแกปญหาอยาง

ตอเนื่องสมํ่าเสมอ ท้ังรูปแบบท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ เปนการเสริมสรางปฏิสัมพันธและการทํางานเปนทีม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ยังสามารถเชื่อมโยงกับองคกรหรือภาคีภายนอก ซ่ึงรวมท้ังเครือขาย (ชุมชน

อ่ืนๆ) ไดเปนอยางดี รวมท้ังไดรับการสนับสนุนทางดานวิชาการและงบประมาณท่ีนํามาใชในการพัฒนาการเกษตร

ในชุมชน 

 

 การจัดระบบในการบริหารจัดการงานของ ศบกต. โดยคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ไดกําหนด

กระบวนการในการทํางานท่ีใหความสําคัญกับกรรมการบริหารทุกคนและสามารถดึงศักยภาพของกรรมการมาใช

ประโยชนไดอยางเต็มท่ี  ท้ังในกรณีการมอบหมายงานตามภารกิจ 9 ดานท่ีมีเจาภาพ    ในการดําเนินงานโดยใหแตละ

คนเลือกตามท่ีตนเองถนัดเพ่ือเปนแกนในการดําเนินงานดานนั้นๆ  หรือในกรณีของการประสานงานกรรมการทาน

ใดท่ีมีความสัมพันธท่ีดีกับภาคสวนใดก็จะเปนแกนในการประสานเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ ศบกต. เปนตน 

2. เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร ผูรับผิดชอบตําบลมีความทุมเทและตั้งใจสูงในการพัฒนางานในพ้ืนท่ี

และใหความสําคัญกับกลไกของ ศบกต. โดยเฉพาะอยางยิ่งคณะกรรมการบริหาร ศบกต. เริ่มตั้งแตกระบวนการ

คัดเลือกเพ่ือใหไดตัวแทนท่ีแทจริงของชุมชน ทุกภาคสวนใหการยอมรับในการบริหารจัดการงานตามภารกิจ การ

พัฒนาใชกระบวนการมีสวนรวมของคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ในการรวมกันคิด/วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติ

และสรุปบทเรียนรวมกัน ท้ังในแงมุมของวิชาการ เชน กรณีโครงการเปลี่ยนนารางเปนนาขาวท่ีคณะ

กรรมการบริหาร ศบกต. ไดตกลงรวมกันท่ีจะเปนผูริเริ่มดําเนินการจัดทําแปลงเรียนรูเองเพ่ือพัฒนาดานวิชาการ 

และในแงมุมการบริหารจัดการโครงการนี้ คณะกรรมการบริหาร ศบกต. ไดคิดหาวิธีการ/ประสานงานเพ่ือใหมีการ

ขยายผล รวมถึงการบริหารงานอ่ืน ๆ เชน การบริหารงานของ ศบกต. ก็ดําเนินการในลักษณะการมีสวนรวม และให

ความสําคัญกับคณะกรรมการบริหาร ศบกต. ซ่ึงเปนมิติในการคิดและการปฏิบัติของเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรท่ีให

ความสําคัญและใชกลไกของ ศบกต. ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการเกษตรในพ้ืนท่ีอยางแทจริง นอกจากนี้

เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตรสามารถดําเนินงานในฐานะของผูประสานท่ีสามารถประสานความรวมมือจากภาคี

ตางๆ ไดเปนอยางดี 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๗ 

 
 

 

แผนผังสรุปการถอดบทเรียนการดําเนินงาน ศบกต. ทุงตําเสา อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร 

- ตั้งใจจริง เสียสละ ทํางาน    
  เพ่ือสวนรวม 

- ใหความสําคัญกับ  
   คณะกรรมการ ศบกต. 

- สามารถประสานงานกับภาคี
ท่ีเก่ียวของเก่ียวของไดเปน
อยางดี 

คณะกรรมการบริหาร ศบกต. 

- กระบวนการคัดเลือกอยางมี
สวนรวม จึงไดคนท่ีมีจิตอาสา 
เสียสละเพ่ือสวนรวม 

- มีการสื่อสารและสราง  
  ปฏิสัมพันธท่ีดี 
- การเชื่อมโยงการทํางานกับ

ชุมชน/รับฟงความคิดเห็น
และชวยเหลือแกปญหา
การเกษตรในพ้ืนท่ี 

- การจัดหาเครือขายในการ
ทํางานรวมกับ ศบกต. โดย
ใหคณะกรรมการ ศบกต. 
เปนเจาภาพดําเนินงานและ
หาทีมงานทํางานในแตละ
ภารกิจ 

- การทํางานสอดคลองกับวิถี
ชีวิตของชุมชน 

 

เคล็ดลับความสําเร็จ 

บริบทชุมชน 

• คนในชุมชนเรียนรูจากภูมิปญญาและเทคโนโลยี
ใหมๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเอง 
• คนในชุมชนมีความเสียสละ ทํางานเพ่ือสวนรวม 
และมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน  
• ผูนําชุมชนใหความสําคัญกับการเกษตร และให
การสนับสนุนการดําเนินงานท่ีเกิดประโยชนตอ
ชุมชน เพ่ือใหเกษตรกร/ชุมชนพ่ึงพาตนเองได 

 

 

การบริหารจดัการขอมูล 

• เนนการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการบริหาร ศบกต. 

และชุมชนรวบรวม ปรับปรุง

ตรวจสอบ และนําไปใช 

การจดัทําและบูรณาการแผน 

• ใชกระบวนการมีสวนรวมของ

ชุมชนโดยผานเวทีประชาคมของ

หมูบาน ตําบล และนําเขาสภา 

อบต. 

การจดัการเรียนรู/การถายทอดเทคโนโลย ี

• คณะกรรมการบริหารศบกต.สนใจเรียนรู/

คนหาขอมูลใหมๆ เพ่ือพัฒนางานในชุมชน 

• การสรางเครอืขายเรียนรู/ถายทอด

เทคโนโลยี โดยอาสาสมัครเกษตร 

การบริการ/

ประชาสัมพันธ 

• ใชวิธกีาร ศบกต. สัญจร 

เปนการใหบริการทีเ่ขาถึง

เกษตรกร 

• คณะกรรมการ ศบกต.   
เต็มใจใหความชวยเหลือ/
บริการเกษตรกรเปนอยาง

 

กลไกขับเคลื่อนงาน 

ศบกต.ทุงตําเสา 



๓๘ 

  
เบื้องหลังความสําเร็จ 

  การทํางานเปนทีม ระหวางกองแผนงาน สํานักพัฒนาการถายทอดเทคโนโลยี 
และ กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร  เริ่มจากการไดรับคําสั่งจากอธส.ให
ไปถอดบทเรียนการดําเนินงานของศบกต.ทุงตําเสาจึงไดมีการเตรียมการกอนลงพ้ืนท่ี 
เพ่ือหาประเด็นท่ีจะพูดคุยกับ ศบกต. ประมาณ 3 ครั้ง  กอนลงพ้ืนท่ีแบงงานกันทํา 
ระหวางทีมงาน คือ ซักถาม 2 คน จดบันทึกละเอียด 1 คน พรอมอัดเสียง และจับ
ประเด็นดวย mind map 1 คน 

 

 สวนประเด็นท่ีจะเขียนแบงกันหลังจากท่ีออกจากพ้ืนท่ีแลว ครั้งตอไปนาจะแบงประเด็นท่ีจะเขียนกันกอน
ลงพ้ืนท่ี เพ่ือสามารถเตรียมการซักถาม จดบันทึกไดตรงประเด็นมากข้ึน  

 ขอสังเกต ในการจดบันทึก ควรโนตคําพูดท่ีสําคัญ ๆ ไววาใครเปนผูพูด หรืออัดเทปไว    
 

 บรรยากาศในเวทีการถอดบทเรียน ในวันแรกดําเนินงานท่ี ศบกต. มีคณะกรรมการบริหาร ศบกต. 
เขารวมเวทีจํานวนมากจึงมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกัน บรรยากาศคอนขางดีไมซีเรียสมากนัก แตในวันท่ี 2 เปนเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเจาหนาท่ีของสํานักงานเกษตรอําเภอซ่ึงมีการพูดคุยซักถามเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร
ระดับตําบล (นางชนัญชิดา หนูสีคง) คอนขางมาก ทําใหบรรยากาศคอนขางซีเรียส ตองหยุดพักบางแลวคอยมาคุย
กันตอ  

 

 

 

 

 

 เทคนิคการเขียน หลังจากออกจากพ้ืนท่ีควรรีบเขียนทันที เพราะยังจําเรื่องราวไดอยู และอยาคิดวาการ
เขียนครั้งแรกแลวจะตองดีท่ีสุด ถาคิดอยางนี้มักจะยากท่ีจะเริ่มตนจรดปากกา ดังนั้นเขียนรางท่ี 1 ออกมาใหได
กอนแลวการแกไขในครั้งตอ ๆ ไปก็ไมใชเรื่องยากแลว  จากประสบการณในการถอดบทเรียนครั้งนี้ ทุกคนก็
กลับมาเขียนรางท่ี 1 ก็ออกมา 4 คน 4 สไตล สุดทายแลวคงตองปรับใหเปนสไตลเลาเรื่อง เพ่ือใหคนอานไม
เครียด คือ ไดท้ังความรูและความรูสึกดวย (แตคนเขียนเครียด)  ยังไมรูวางานนี้จะตองแกไขก่ีรอบ  

 

 

 

 

 

 



๓๙ 

  
โจทยถอดบทเรียนการดําเนินงานพัฒนาการเกษตรของ ศบกต. ทุงตําเสา อําเภอหาดใหญ         

จังหวัดสงขลา 
 1. การใช ศบกต. เปนกลไกในการปฏิบัติงานสงเสริมการเกษตรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได
อยางไร 
 2. การประสานและบูรณาการการทํางานท่ีดีระหวาง ศบกต. และ อบต. มีแนวทางและวิธีการอยางไร 
 

ประเด็น วิธีการ 
1. ขอมูลพ้ืนฐานตําบล        - เศรษฐกิจ/สังคม/ชีวภาพ 
    ขอมูลพ้ืนฐาน อบต.        - จํานวนสมาชิก 

- โครงสราง 
- งบประมาณ 

 ขอมูลมือ 2 จาก อบต. และเจาหนาท่ีฯ 

2. การบริหารงานของ อบต. ในดาน 
 องคกร 
 แผน 
 งบประมาณ 

สนทนากลุม 
 Focus group ท่ี ศบกต.  
 ดูงานในพ้ืนท่ี 

3. การบริหารงานของ ศบกต. 
 กระบวนการทํางาน 
 การบริหารศบกต. 
 การบริหารงาน 4 ดาน ตามระบบสงเสริม 

(ขอมูล แผน การบริการ และการถายทอดเทคโนโลยี) 

สนทนากลุม 
Focus group ท่ี ศบกต. 

 
หมายเหตุ แนวทางการพูดคุยในแตละประเด็น คือ 
  1. การปฏิบัติ 
    กระบวนการ/วิธกีาร/เทคนิค 
    การสนับสนุน 
    การเชื่อมโยงงาน 
    บทบาทของผูเก่ียวของ 
  2. ผลท่ีเกิดข้ึน 
    ปจจัยท่ีทําใหสําเร็จ 
    ปญหา/อุปสรรค/การแกไข 

 ตัวอยางท่ีเห็นเปนรูปธรรม 
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ศุภวัลย พลายนอย. 2553. นานาวิธีวิทยาการถอดบทเรียนและการสังเคราะหความรู. สาขาวิชาประชากรศึกษา 

ภาควิชาศึกษาศาสตร คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล. 

สมจิตร พันธุโพธิ์. 2555. การถอดบทเรียน. จุลสาร สคธ.ท่ี 6 จ.ขอนแกน. ปท่ี 10 ฉบับท่ี 2 กันยายน-ธันวาคม.

กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร. 255๒. “การดําเนินงานศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยี             

          การเกษตรประจําตําบลทุงตําเสา อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา”.  กรมสงเสริมการเกษตร. 
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๔๑ 

 
ท่ีปรึกษา 
 
นายสมชาย ชาญณรงคกุล  อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร 
นายสําราญ สาราบรรณ  รองอธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร ฝายวิชาการ 
นายวุฒินัย ยวุนานนท  ผูอํานวยการกองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 
 
เรียบเรียง 
 
น.ส.ปริญญารัตน ภูศิร ิ  ผูอํานวยการกลุมวิจัยดานสงเสริมการเกษตร  

กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 
นายวิศรุต ตุยรักษา   นักวิชาการสงเสริมการเกษตร ชํานาญการ 

กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 
นายธีรภัทร คุมครอง  นักวิชาการสงเสริมการเกษตร ชํานาญการ 

กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 
น.ส.วิไลพร ชวศรี   นักวิชาการสงเสริมการเกษตร ชํานาญการ 

กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 
 
ปก 
 
น.ส.วิไลพร ชวศรี   นักวิชาการสงเสริมการเกษตร ชํานาญการ 

กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 
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