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คํานํา

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร ไดด้าํเนินการพัฒนาศักยภาพเจา้หนา้ท่ี     

กรมส่งเสริมการเกษตร โดยใชแ้นวคิด “การวิจยัในงานประจาํ (Routine to Research : R2R)    

ซ่ึงเป็นการสนบัสนนุใหเ้จา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรสามารถคิดเชิงระบบ และส่งเสริมใหม้ีการ

ทาํงานบนฐานความรู ้เพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรทกุระดับไดม้ีการพัฒนางาน 

พฒันาตนเอง และพฒันาหนว่ยงานดว้ยหลกัการวิจยั โดยดาํเนนิการในทกุพื้นท่ีอย่างตอ่เนือ่ง 

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร ได ้รวบรวมผลงาน R2R ปี 2564       

และปี 2565 สรปุเป็น “เทคนิคการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรโดยใช้แนวคิด 

งานวิจัยในงานประจํา (Routine to Research : R2R)” เพื่อเป็นแนวทางให้แก่เจา้หนา้ท่ี

ส่งเสริมการเกษตรในการนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร โดยรวม

ตัวอย่างการทํา R2R ของหน่วยงานภายในกรมส่งเสริมการเกษตรที่สามารถนาํหลักคิดไป

ประยกุตใ์ชป้ระโยชนใ์นการพัฒนางานประจาํ รวมทั้ง หลักการใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง

กบัการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร ซ่ึงกองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร หวังเป็น

อย่างย่ิงว่า “เทคนิคการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรโดยใช้แนวคิดงานวิจัย       

ในงานประจํา (Routine to Research : R2R)” ดงักล่าว จะช่วยทาํใหเ้จา้หนา้ท่ีกรมส่งเสริม

การเกษตรเขา้ใจหลกัการ R2R มากย่ิงขึน้

กลุม่วิจยัดา้นสง่เสริมการเกษตร
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บทนํา

การพฒันางานสง่เสรมิการเกษตรโดยใชแ้นวคิด 

“งานวิจยัในงานประจํา (Routine to Research : R2R)” 

สาํหรบักรมสง่เสรมิการเกษตร

การวิจยั (Research) คือ การหาคําตอบท่ีตอ้งการรูห้รือขอ้สงสัย โดยการศึกษาหาขอ้เท็จจริง

อย่างเป็นระบบ นา่เชือ่ถือ สามารถตรวจสอบความถกูตอ้งได ้

นอกจากนี้  การวิจัยยังใชเ้ป็นวิธีการในการควบคมุ ป้องกนั ปัญหาที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยการ

คน้หาความจริง คน้หาคาํตอบอย่างเป็นระบบ ทาํใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจท่ีถกูตอ้ง เกิดแนวคิดใหม ่ๆ ท่ี

สามารถนาํไปใชค้าดการณ ์วางแผนลว่งหนา้ เพ่ือป้องกนัปัญหาที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

แลว้หลกัการวจัิยจะสามารถนํามาปรับใชก้บัการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรไดห้รือไม่

…..??? ถา้ไดจ้ะทําอยา่งไร……???

การพฒันางานประจําส ู่งานวิจยั (Routine to Research : R2R) คือ การนาํงานประจาํท่ีทาํอยู่         

มาวิเคราะห ์หาปัญหาท่ีทาํใหง้านไม่บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว ้  คน้หาทางออก วางแผน ลงมือ เก็บขอ้มลู

อย่างเป็นระบบ เพ่ือนําไปพัฒนางานประจําใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีวางไว  ้โดยวิเคราะห์งานตามบทบาท         

นักส่งเสริมการเกษตร ในการเป็น “ผูน้าํการเปล่ียนแปลง” ว่าสิ่งใดที่ยงัเป็นปัญหา และมขีอ้สงสยัว่าท่ีทาํมา

ดีหรือยังจะตอ้งปรับปรงุหรือไม่ เพ่ือปรับปรงุงานประจําท่ีทาํอยู่ใหด้ีกว่าเดิม ในขณะเดียวกัน เป็นการ

ยกระดบัความรูใ้หพ้ฒันาขึน้ไปเร่ือย ๆ ดงัภาพท่ี 1 โดย“เนน้ประโยชนท่ี์เกิดขึน้กบัเกษตรกรเป็นหลกั

กระบวนการดงักลา่ว เป็นกระบวนการพัฒนางาน

ซึ่ งเน้นให้เจา้ของปัญหาเป็นผูแ้กไ้ขปัญหาในงานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ ดว้ยการสรา้งบรรยากาศในการ

ทาํงานเป็นทีม เพื่ อค้นหาหนทางแกปั้ญหาในงาน

ประจาํ เกิดการเรียนรูร่้วมกันในท่ีสดุ ดงัภาพท่ี 2 

ภาพท่ี 1 กระบวนการพฒันางานสง่เสริมการเกษตร ภาพท่ี 2 แนวทางการสรา้งทีมผา่นการเรียนรู้



หลักการพัฒนางานวิจัยในงานประจํา (Routine to Research : R2R) เป็นการพัฒนางานส่งเสริม

การเกษตร เพ่ือสรา้งคณุค่าใหก้ับเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบัติงานประจาํสรา้งคณุค่าใหก้ับความรูท่ี้เกิดขึ้นกับการ

ทาํงานส่งเสริมการเกษตร ดงันัน้ การพัฒนางานประจาํสู่งานวิจัย หรือ Routine to Research (R2R) คือ 

“การพัฒนางาน ให้บรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ ให้ได้แนวทาง/รปูแบบใหม่ ๆ  ในการทํางาน         

การพัฒนาตนเอง ใหมี้ความคิดเชิงระบบจากการเก็บขอ้มลู วิเคราะห์ สงัเคราะห์งานท่ีทํา       

สรา้งความน่าเช่ือถือ และสดุทา้ยเพ่ือการพฒันาองคก์ร เป็นการยกระดบัการทํางานขององคก์ร

บนฐานความร ู ้การพฒันางานสง่เสริมการเกษตรโดย R2R มรีายละเอียด ดงันี ้

1. การวางแผน : การคน้หาปัญหา หาทางเลือก และวางแผนแกปั้ญหา 

ซ่ึงเป็นขัน้ตอนท่ีจะตอ้งวิเคราะห์งานท่ีรับผิดชอบ โดยผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งมาร่วมคน้หาปัญหา หาทางเลือก 

และร่วมกนัวางแผนท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั ดงัภาพท่ี 3 

  

 ดงัเช่น ตวัอย่างท่ี 1 สาํนกังานเกษตรจังหวัดชมุพรมองเห็นปัญหาว่า “เจา้หน้าท่ีระดับตาํบลไม่มี

การจัดทาํแผนพัฒนาการเกษตรระดับตาํบล เน่ืองจากมีการย้าย และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดับ

ตาํบลใหม่ ทาํใหข้าดความต่อเน่ืองในการจัดทาํแผนพัฒนาการเกษตรระดับตาํบล และนักวิชาการส่งเสริม

การเกษตรระดับตาํบล ขาดความรู ้ความเขา้ใจ” ดงันัน้ จึงชวนเจา้หนา้ท่ีวิเคราะหปั์ญหา ดงัภาพท่ี 4

ภาพท่ี 4  แผนผงักา้งปลาเพ่ือใชใ้นการวิเคราะหปั์ญหาของสาํนกังานเกษตรจงัหวดัชมุพร

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดัชมุพร, 2564 2

ภาพท่ี 3  แนวทางการการวางแผนการพฒันา



ซ่ึ ง เมื่ อ ทีมงานจังหวัดช ุมพรวิ เคราะห์ ปัญหาแล้วพบว่า  ปัจจัย ท่ีทํา ให้ประสบปัญหา         

“ทาํไมแผนพัฒนาการเกษตรระดับตาํบลจงึนาํไปใชไ้มไ่ดจ้ริง”  โดยวิเคราะหจ์าก 4 สาเหต ุ

1) ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย เนื่องจากเจา้หนา้ท่ีมีภาระหนา้ท่ีท่ีเร่งด่วน ขาดความรู ้ทาํใหไ้ม่เขา้ใจในงาน 

จึงทาํใหไ้ม่ใหค้วามสาํคัญ แลมีการเปลี่ยนแปลงเจา้หนา้ท่ีผูร้ับผิดชอบบ่อยทาํใหข้าดความต่อเนื่องในการ

จัดทําและขับเคลื่อน ตลอดจนผูบ้ริหารในระดับอําเภอ ขาดความตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทํา

แผนพฒันาการเกษตร เกษตรกร ไมเ่ขา้ใจแผนพฒันาการเกษตร ทาํใหไ้มใ่หค้วามสาํคญัที่จะมสีว่นร่วม

2) งบประมาณ ไมม่ีงบประมาณสนบัสนนุ จึงทาํใหไ้มส่ามารถพัฒนาเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร 

รวมถึงการจดักระบวนการมสีว่นร่วมในการจดัทาํแผนพฒันาการเกษตรได ้

3) วัสดุ/อุปกรณ์ ในการจัดกระบวนการมีส่วนร่วม และการจัดทาํรปูเล่มแผนพัฒนาการเกษตร  

ไมเ่พียงพอ  

4) การบริหารจัดการ โดยขอ้มลูท่ีใชป้ระกอบการจัดทําแผนพัฒนาการเกษตรบางส่วนไม่เป็น

ปัจจบุัน ส่งผลตอ่การวิเคราะหส์ถานการณใ์นการจัดทาํแผนพฒันาการเกษตร รวมทัง้ขาดการบรูณาการ

กบัหนว่ยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง ทาํใหแ้ผนท่ีไดข้าดความสมบรูณ์

ดงันัน้ สาํนกังานเกษตรจังหวัดชมุพร จึงไดเ้ลือกสาเหตท่ีุไม่ซับซอ้น ทาํไดด้ว้ยตนเอง คือ สาเหตุ

ดา้นบคุลากร จึงนาํไปสู่หัวขอ้วิจัยของสาํนกังาน “แนวทางการการขบัเคลื่อนแผนพฒันาการเกษตร         

ระดบัตําบลแบบมีสว่นรว่ม จงัหวดัชมุพร”  
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ตัวอย่างท่ี 2 ของการวางแผนเพ่ือพัฒนาการทํางานส่งเสริมการเกษตร โดยสํานักงานเกษตร

จังหวัดสโุขทัยมองเห็นว่า “มะปรางสุโขทัยมีปัญหาดา้นการตลาด ขาดการวางแผนการผลิตท่ี

สอดคลอ้งกบัการตลาด” ดงันัน้ เจา้หนา้ท่ีสาํนกังานเกษตรจงัหวัดสโุขทยั จึงชวนเกษตรกรร่วมวางแผน

ท่ีจะวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือหา “แนวทางการพัฒนามะปรางสโุขทยั ผ่านช่องทางการตลาด

ออนไลน”์ ดงัภาพท่ี 5 

ภาพท่ี 5  กระบวนการคิด วิเคราะหข์องสาํนกังานเกษตรจงัหวดัสโุขทยัในการแกไ้ขปัญหา

ท่ีมา :  สาํนกังานเกษตรจงัหวดัสโุขทยั, 2564
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ตวัอย่างท่ี 3 สาํนกังานเกษตรจงัหวัดพะเยา ประสบปัญหาในการพฒันาลิ้นจ่ีใหไ้ดม้าตรฐานจึงจดั

เวทีชมุชนร่วมกบัเกษตรกรผูป้ลกูลิ้นจ่ี 

 

ภาพท่ี 6 การวิเคราะหส์ภาพปัญหาของผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาลิ้นจ่ี

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดัพะเยา, 2565

ทัง้นี ้ขอฝากหลักคิดในการเลือกหัวขอ้วจัิยวา่ เมื่ อคน้พบปัญหาแลว้ อาจจะเจอปัญหาที่ มากกวา่ 1 

ปัญหา ดังนั้น เมื่อตอ้งการจะเลือกปัญหามาทาํวิจัย ควรจะพิจารณาจากอะไร???.....เรามีแนวทางการ

เลือกปัญหางา่ย ๆ มาใหล้องด ู3 แนวทาง 

1. ประโยชน ์ต่อตัวเอง และส่วนรวม และท่ีสาํคัญตอ้งเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจ จะทาํใหง้านวิจัยมี

ความทา้ทาย ผูวิ้จยัจะมคีวามสนกุกบัการทาํงานวิจยั

2. ความรูค้วามสามารถ ของผูวิ้จัยและทีมงานตอ้งมีความเชี่ยวชาญ มีขอ้มลูสนบัสนนุ และอยู่ใน

สายงานท่ีเกี่ยวขอ้ง

3. ความคุ้มค่า ต้องไม่กว้าง หรือแคบจนเกินไป  ทันต่อสถานการณ์ และใช ้ทรัพยากร         

ไดอ้ย่างคุม้ค่า

 Trick : การเลือกเครือ่งมือในการวิเคราะหปั์ญหางานสง่เสรมิการเกษตร

เครือ่งมือท่ีใช้ หลกัการใช้ วิธีการนําไปใช้

1. แผนผงักา้งปลา (Fish 

Bone Diagram)

- ใชแ้สดงความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ

ระหว่างสาเหตหุลายๆ สาเหตท่ีุเป็นไปไดท่ี้

สง่ผลกระทบใหเ้กิดปัญหาหนึง่ปัญหา

-ใชเ้มื่อตอ้งการหาเหตแุห่งปัญหา หรือทาํ

ความเขา้ใจกระบวนการอ่ืน 

- ใชเ้พ่ือระดมสมอง โดยทกุคนในทีม

มสีว่นรว่ม

-“เพราะ...เหต .ุ.เลยทําใหเ้กิด...ปัญหา..” 

เป็นคาํถามเพ่ือทวนสอบว่าสาเหตใุดๆเป็น

เหตขุองปัญหาหรือไม ่

1. กาํหนดประโยคปัญหาท่ีหวัปลา

2. กาํหนดกลุม่ปัจจยัท่ีจะทาํใหเ้กิดปัญหา

3. ระดมสมองเพ่ือหาสาเหตใุนแตล่ะปัจจยั

4. หาสาเหตหุลกัของปัญหา

5. จดัลาํดบัความสาํคญัของสาเหตุ

6. ใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรงุ

5

จากการจดัเวทีเพ่ือหาปัญหา

การปลกูลิ้นจ่ีของเกษตรกร

จงัหวดัพะเยา สรปุไดว่้า 

“ถา้ทาํลิ้นจ้ีใหไ้ดค้ณุภาพและ

มาตรฐาน จะทาํใหม้ตีลาด

มากขึน้ ทาํใหม้รีายได้

เพ่ิมมากขึน้”



เมื่อกําหนดหัวขอ้วิจัยไดแ้ลว้ จะนาํไปสู่การกําหนดวัตถปุระสงค์ท่ีมาจากปัญหาและโจทย์วิจัย    

เรารวบรวมเทคนิคท่ีเกี่ ยวขอ้งกับการกาํหนดหัวขอ้วจัิยและวัตถุประสงค์ ไวใ้หต้รงน้ีแลว้!!!!

...เทคนิคการเขยีน “ควรขึ้นตน้ดว้ยคํานาม สื่อบอกขอบเขตของการวจัิย ช้ีนําใหเ้ห็นภาพ

การรวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือให้ได้คําตอบท่ีต้องการ และควรสั้น ง่ายและกระชับ 

สละสลวยไดใ้จความสมบูรณ ์เด่นและน่าสนใจ”... ยกตวัอยา่งเช่น

สาํนกังานเกษตรจงัหวัดนราธิวาส จดัทาํงานวิจยั R2R ชือ่เร่ือง “แนวทางการพฒันาบุคลากร

ในการนาํงานสง่เสริมการเกษตรเชิงพ้ืนท่ีไปใชใ้นการสง่เสริมการเกษตรพ้ืนท่ี จังหวดันราธิวาส” 

ซ่ึงมีความครอบคลมุขอบเขตดา้นต่าง ๆ คือ ดา้นเน้ือหา : การพัฒนาบุคลากรในการนํางานส่งเสริม

การเกษตรเชิงพื้นท่ีไปใช ้ดา้นพื้นท่ี : จังหวัดนราธิวาส ดา้นประชากร : เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร และ

ดา้นเวลา : ปีปัจจุบัน

โจทยวิ์จยัยอ่ยส ูว่ตัถปุระสงค ์

“1.  ทําไมเจ้าหน้า ท่ีสํานักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส  13 อําเภอ  ท่ี มีการนํา         

การส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนท่ีไปใช ้แต่ผลดําเนินงานส่งเสริมการเกษตรถึงเห็นผลสําเร็จ        

ท่ีไมช่ดัเจน” 

“2. การส่งเสรมิการเกษตรเชิงพ้ืนท่ีของเจา้หนา้ท่ีจงัหวดันราธิวาสยงัมีปัญหา อปุสรรค

อะไรอีกหรอืไม”่ 

ทั้งนี้ สามารถนาํโจทยวิ์จัยย่อยมากาํหนดวัตถปุระสงคก์ารวิจัย โดยส่วนใหญ่จะขึน้ตน้ดว้ยคาํว่า         

เพ่ือ.......... ดงันี้

1. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถนําการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร       

เชงิพ้ืนท่ีไปใช ้

2. เพ่ือศึกษาปัญหา อปุสรรคของเจา้หนา้ท่ีในการนําแนวทางพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร     

เชงิพ้ืนท่ีไปใช ้

ภาพท่ี 7  หวัขอ้เร่ืองและวตัถปุระสงคข์องงานวิจยั R2R สาํนกังานเกษตรจงัหวดันราธิวาส

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดันราธิวาส, 2564. 
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ก่อนจะไปส ู่ขัน้ตอนต่อไป ตอ้งมีการสืบคน้ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือต่อยอดความรูท่ี้มีอยู่แลว้ 

นาํมาใชป้ระโยชนท่ี์สอดคลอ้งกับการทําวิจัยท่ีเกี่ยวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็น หลักการ ทฤษฎี ท่ีสอดคลอ้งกับ

การศึกษา วิจัย หรืองานวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีสอคลอ้งกับงานวิจัย โดยการจัดการความรู ้เพ่ือนาํมาใชป้ระโยชน ์

ดังนั้น สิ่งท่ีตอ้งเลือก ตอ้งเป็นประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้งกับงานของเรา สืบคน้ว่า ใคร ทาํอะไร ท่ีไหน เมื่อไหร่ 

อย่างไร และผลท่ีเกิดขึ้นให้ชัด ตรงกับประเด็นท่ีเรากําลังศึกษา หรือถอดบทเรียนจากรุ่นพ่ีท่ีมี

ประสบการณใ์นเร่ืองนัน้

2. การดําเนินการ : การลงมือปฏิบติัตามแผน เป็นขัน้ตอนท่ีผูวิ้จัยสามารถ

ออกแบบการวิจัยใหต้รงกบัปัญหา วัตถปุระสงค ์โดยการออกแบบงานวิจัย ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของการชว่ย

หาคาํตอบท่ีเราสงสัย ทั้งนี้ เราสามารถออกแบบงานวิจัยของเราเป็นขัน้เป็นตอนท่ีเกี่ยวขอ้ง ตั้งแต่การ

เตรียมขอ้มลู การลงมอืปฏิบตั ิการเก็บขอ้มลู และการสรปุผล ขึน้อยู่กบัประเภทงานวิจยัท่ีเรากาํลงัดาํเนนิ

การศึกษา ...โดยเราขอแนะนาํประเภทงานวิจยัท่ีเหมาะกบัการพฒันางานสง่เสริมการเกษตร...

2.1 การวจัิยเชิงสาํรวจ

• เป็นการศึกษา วิจยัท่ีบรรยายปรากฎการณท่ี์ตอ้งการศึกษา

•  เก็บรวบรวมขอ้มลูจากผูท่ี้ทาํการศึกษา

•  นาํขอ้มลูท่ีไดไ้ปวิเคราะหเ์พ่ือหาลกัษณะร่วมของกลุม่ตวัอย่าง

•  นาํไปใชใ้นการตดัสินใจ หรือเป็นความรูพ้ื้นฐาน

วธีิการ/กระบวนการทาํงาน/เคร่ืองมอืในการเก็บขอ้มูล

1. วิธีการวิจยั : การสงัเกต การสอบถาม และการระดมความคิดเห็นของคณะทาํงาน 

2. เคร่ืองมอืในการเก็บขอ้มลู : แบบสอบถาม 

3. การวิเคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรม Excel เพ่ือหาค่าเฉลี่ย และค่ารอ้ยละ 

4. สรปุผลขอ้มลูและนาํไปใชใ้นการวางแผนการสง่เสริมการเกษตร

…ตวัอยา่งท่ี 1 …

...การประเมินความพึงพอใจต่อชนิดของสื่อประชาสมัพันธ์และความคิดเห็น

ของเกษตรกรท่ีมีต่อสื่อประชาสมัพันธ์ ในรปูแบบออนไลนท่ี์เหมาะสมกบัการส่งเสริมการเกษตร

ในพ้ืนท่ีจังหวดักาฬสนิธ์ุ....

ภาพท่ี 8  ตวัอย่างแบบประเมนิความพึงพอใจ ของจงัหวดักาฬสินธุ์

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดักาฬสินธุ,์ 2564. 
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2.2 การวจัิยเชิงปฏบิติัการ

• การวิจยัท่ีมุง่นาํขอ้คน้พบ ไปใชแ้กปั้ญหาการปฏิบตังิานท่ีเป็นอยู่ในขณะนัน้ 

•  มุง่เนน้การแกไ้ขปัญหา ปรบัปรงุพฒันางานท่ีปฏิบตัอิยู่ใหด้ขีึน้

วธีิการ/กระบวนการทาํงาน/เคร่ืองมอืในการเก็บขอ้มูล

1. วิ ธีการ : การสังเกต การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุมกลุ่มย่อย         

และการสนทนากลุม่ (Focus group)

2. กระบวนการทํางาน ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นดําเนินการ       

ขัน้สงัเกต และขัน้สะทอ้นผล

3. เคร่ืองมอืในการเก็บขอ้มลู : แผนผงักา้งปลา (Fishbone diagram) บตัรคาํ และแผนผงั

ความคิด (Mind Map)   

...ตวัอยา่งท่ี 2 ...

...แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมาย ของจังหวัด

ฉะเชิงเทรา...

ภาพท่ี 9  สรปุการออกแบบงานวิจยัของสาํนกังานเกษตรจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

ท่ีมา  : สาํนกังานเกษตรจงัหวดักาฬสินธุ,์ 2564.
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2.3 การวจัิยระบบทําฟารม์

• การวิจัยในแปลงเกษตรกร ท่ีครอบคลมุการวิเคราะห์ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ สังคม      

และสิ่งแวดลอ้ม

• คาํนงึถึงเป้าหมายการทาํกิจกรรมตา่ง ๆ ของเกษตรกร

• ใชป้ระกอบการตดัสินใจของเกษตรกรในการเลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
วิธีการ/กระบวนการทาํงาน/เคร่ืองมอืในการเก็บขอ้มลู

1. วิธีการ : การจดัทาํแปลงทดสอบ การสมัภาษณ ์และการสงัเกต 

2. เคร่ืองมอืในการเก็บขอ้มลู : แบบสมัภาษณ ์และแบบบนัทึก

...ตวัอยา่งท่ี 3...

...การพฒันาคณุภาพลิ้นจ่ีจกัรพรรดิ อําเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม.่..

ภาพท่ี 10  การพฒันาคณุภาพลิ้นจ่ีจกัรพรรด ิอาํเภอฝาง จงัหวดัเชยีงใหม่

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดัเชยีงใหม,่ 2565.
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2.4 การวจัิยเชิงปฎบิติัการแบบมีสว่นร่วม

• การวิจัยท่ีทกุภาคส่วน (ภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน และชมุชน) มีส่วน

ร่วมในการแกปั้ญหา

• เ ป็นความร่วมมือกันทั้งผู้วิจัย  และผู้ร่วมวิจัยต่างมีสถานะที่ เท่ า เ ทียมกัน         

ในการร่วมกนัคิด วางแผน ลงมอื ตดิตาม และรบัผลท่ีเกิดขึน้ 

• แกปั้ญหาของชมุชน

วิธีการ/กระบวนการทาํงาน/เคร่ืองมอืในการเก็บขอ้มลู

1. วิธีการ : การฝึกอบรม การจดัทาํแปลงพยากรณ ์และการสาํรวจ 

2. เคร่ืองมอืท่ีใช ้: แบบเก็บขอ้มลูแปลง และแบบสมัภาษณเ์กษตรกร และเจา้หนา้ท่ี

3. กลุม่ตวัอย่าง : เกษตรกรและเจา้หนา้ท่ี

...ตวัอยา่งท่ี 4 ...

...รปูแบบการสง่เสรมิและถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยกระบวนการมีสว่นรว่มตลอด

ห่วงโซ่อปุทาน เพ่ือลดการใชส้ารเคมี ของสํานกังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรท่ี 4 จงัหวดั

ขอนแกน่... 

ภาพท่ี 11   วิธีการสง่เสริมการเกษตรโดยกระบวนการมสีว่นร่วมเพ่ือลดการใชส้ารเคม ี

ท่ีมา : สาํนกังานสง่เสริมและพฒันาการเกษตรท่ี 4 จงัหวดัขอนแกน่, 2562.

Trick : การเลอืกวิธีการและเครือ่งมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลู 

เมื่อออกแบบงานวิจัยตามโจทยง์านวิจัยแลว้ ท่านจะทราบว่า....ท่านศึกษา วิจัยประเภทใด ดังนั้น 

วิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มลูจะมีความสอดคลอ้งหัวขอ้วิจัย ซ่ึงสามารถสรปุวิธีการและ

เคร่ืองมอืท่ีนยิมใชใ้นการเก็บขอ้มลูเพ่ือพฒันางานสง่เสริมการเกษตร ไดด้งันี้
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วิธีการ หลกัการ เครือ่งมือ

1 .  ก า ร จั ด เ ว ที

ชมุชน

- มีเกษตรกรเป็นเป้าหมายหลัก ซ่ึงเป็นการเรียนรู ้ และ

ดาํเนนิการกิจกรรมตา่ง ๆ

- ผูร้ว่มเวทีอยูร่ะหว่าง 20 – 30 คน

- ใชเ้มือ่ตอ้งการความคิดเห็นรว่มกนั 

- แผนท่ีความคิด หรือ Mind Map

- ปฏิทินการปลูกพืช หรือ Crop

Calendar

- SWOT Analysis

- บตัรคาํ

2 .  ก า ร จั ด เ ว ที

สนทนากล ุม่

- เป็นการสนทนาตัง้แต ่2 - 6 คน แตไ่มค่วรเกิน 12 คน 

-ประเด็นการสนทนาตอ้งเป็นประเด็นกลุม่ไมใ่ชบ่คุคล 

- ตอ้งมผีูค้อยจดุประเด็นในการสนทนา 

- ขอ้มูลท่ีไดน้อกจากการสนทนากลุ่ม ยังมีพฤติกรรม

ภายในกลุ่ม ความรู้สึก ท่าทีของกลุ่มท่ีมีต่อเร่ืองราวท่ี

ทาํการศึกษา

- แผนท่ีความคิด หรือ Mind Map

- แผนผงักา้งปลา 

- แผนภมูติน้ไม ้

- บตัรคาํ

3. การสอบถาม - ชว่ยใหไ้ดข้อ้มลูจาํนวนมาก ใชเ้วลานอ้ย 

- สามารถกําหนดประเด็นเฉพาะท่ีต ้องการได้ นํามา

วิเคราะหข์อ้มลูโดยงา่ย 

- คณุภาพของขอ้มลูอาจจะตํ่า หากผูใ้หข้อ้มลูอ่านไม่ออก

หรือเขยีนไมไ่ด ้หรือไมต่ัง้ใจตอบแบบสอบถาม

-  แบบสอบถามปลายปิดและ

ปลายเปิด

4. การสมัภาษณ์ - ชว่ยทาํใหม้กีารส่ือสาร 2 ทาง

- ใชเ้วลามากกว่าแบบสอบถามแตไ่ดข้อ้มลูละเอียดกว่า

- ปรบัคาํถามไดต้รงกบักลุม่เป้าหมาย

- แบบสัมภาษณท่ี์มีโครงสรา้งและ

ไมม่โีครงสรา้ง

5. การสงัเกต - ใชส้ังเกตกายภาพภายนอก เช่น การแต่งกาย วิธีการ

ปฎิบตัิ

- สงัเกตทา่ทาง การแสดงออกทางตาํแหนง่ หนา้ท่ี

- การมสีว่นรว่มของเกษตรกร แสดงความสมัพนัธ์

- แบบสังเกตการณ์ท่ีมีส่วนร่วม

และไมม่สีว่นรว่ม

6. การจดัทําแปลง

ทดสอบ

- การนําเทคโนโลยี ผลงานวิจัยท่ีพรอ้มใชม้าทดสอบใน

แปลงเกษตรกร

- เป็นการแกไ้ขปัญหาเฉพาะพ้ืนท่ี 

-สร้างการการยอมรับแก่เกษตรกร ในการนําความรู ้

เทคโนโลยีไปปฏิบตั ิ

- แบบบันทึกขอ้มลู (ตามประเด็นท่ี

ศึกษา)
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ทัง้นี ้จะขอยกตวัอยา่งวิธีการเก็บขอ้มลูท่ีสอดคลอ้งกบัหัวขอ้วิจยั ดงันี้
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3. การเก็บขอ้มลู : วดัผลท่ีเกิดข้ึน เก็บขอ้มลู วิเคราะหข์อ้มลู ขึน้อยู่กบั

ประเภทการวิจยั สิ่งท่ีสาํคญั ตอ้งมกีารเก็บขอ้มลูก่อน – หลงั เพ่ือประกอบการวัดผลความสาํเร็จท่ีเกิด

ขึน้กบัการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี ้เราขอเสนอเทคนคิในการวิเคราะหข์อ้มลูทัง้ 2 แบบ ไวด้งันี้

1. การวิเคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ เป็นการวิเคราะหใ์นเชิงบรรยาย ซ่ึงเป็นการสรปุขอ้มลู

ท่ีเกิดขึ้นจริง โดยการเล่าเร่ือง เปรียบเทียบ หรือวิเคราะห์เนื้อหาที่เกิดขึ้นกับความสัมพันธ์ระหว่าง

หลักการ ทฤษฎี รวมถึงการนําขอ้มูลเชิงปริมาณมาอธิบายผลท่ีเกิดขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของ

กลุม่เป้าหมายทัง้กอ่น – หลงัร่วมกิจกรรม

   ขอ้สังเกต ขอ้มลูเชิงคณุภาพ เนน้การหาขอ้มลูว่าทาํทาํไมและทาํอย่างไร มองภาพรวม

และบริบท สามารถอธิบายผลท่ีเกิดขึน้ หรือความสมัพนัธข์องสมาชกิลุม่ 

2. การวิเคราะหข์อ้มลูเชงิปริมาณ โดยเฉพาะขอ้มลูท่ีเป็นตวัเลข ทัง้นี ้สามารถวิเคราะหโ์ดย

ใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มลูแบบง่าย ๆ ไม่ซับซอ้น เป็นการสาํรวจและอธิบายขอ้มลูแบบสรปุ ใหเ้ห็น

ภาพรวม เช่น ค่าเฉลี่ย ค่ากลาง รอ้ยละ และความถ่ี ทั้งขอ้มลูเชิงปริมาณสามารถนํามาใชอ้ธิบาย

ประกอบขอ้มลูเชงิคณุภาพท่ีเกิดขึน้ เพ่ือใหข้อ้มลูมคีวามนา่เชือ่ถือมากขึน้
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4. การสะทอ้นผล : คืนขอ้มลู สรปุผล เขียนรายงานผลการวิจยั  เป็น

การสรปุขอ้มลูท่ีเกิดขึ้นทั้งหมดใหช้มุชนทราบ เพื่อเป็นการยืนยันขอ้มลู และคืนขอ้มลูใหก้ับ

เจา้ของขอ้มลูไดร้ับทราบ รวมทั้งการนาํผลการวิเคราะห์ขอ้มลูมานาํเสนอในรปูแบบของ ตาราง 

กราฟ แผนภมูิ ประกอบการเขียนรายงานผลท่ีเกิดขึ้น โดยนําเสนอขอ้มูลผลการวิจัยดว้ยการแปล

ความหมาย ขยายความ ชี้ใหเ้ห็นประเด็นสาํคัญ เพ่ือทาํใหผู้อ่้านทราบถึงขอ้คน้พบท่ีเกิดขึ้น การเขยีน

บรรยายผลการวิจัยมีจุดเนน้ท่ีสําคัญ คือ . . .“กระชับ นําเสนอเฉพาะ ข้อค้นพบเด่น ๆ ท่ีตอบ

วัตถุประสงค์  มาบรรยาย ” . . .  ทั้ งนี้  เ ราขอแนะนําหลักการ เขียนรายงานผลการวิจัยตาม          

หลกั G – STAR  ดงันี ้

การเขียนผลการศึกษา หัวใจสาํคัญ คือ ขอ้คน้พบ ทั้งนี้ สามารถสรปุเทคนิคในการเขียนการรายงาน

ผลการวิจยั ดงันี้

1. การศึกษา วิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาอะไร สถานการณ์และปัญหา (Pain Point) ของ
งานวิจยัคืออะไร  ......วตัถปุระสงคก์ารวิจยัเพ่ืออะไร....

2. กระบวนการเพ่ือใหไ้ดค้าํตอบทาํอย่างไร...เพ่ือใหผ้ลท่ีไดม้คีวามนา่เชือ่ถือ 

3. ผลท่ีเกิดขึน้เป็นอย่างไร...ตอบวตัถปุระสงคก์ารวิจยัหรือไม.่...เหตผุลท่ีเป็นเชน่นัน้ เกิดไดอ้ย่างไร 

และทาํไมจึงเป็นเช่นนัน้ ทั้งนี้ สามารถรายงานผลร่วมกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎี ท่ีทาํการประมวลจาก

การตรวจเอกสาร 

4. การเขียนผลงานวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในงานประจาํ เพ่ือการนาํเสนอปัญหาที่พบจากการทาํงาน 

วิเคราะหปั์ญหา หาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา ส่งผลตอ่การพฒันาอย่างไร โดยเฉพาะส่งผลตอ่เกษตรกรอย่างไร

เขยีนโดยใส่ความภาคภมูิใจจากประสบการณห์รือเร่ืองราวท่ีเกิดขึน้ ซ่ึงตอ้งมีการเก็บขอ้มลูอย่างเป็นระบบ เพ่ือ

สรา้งความนา่เชือ่ถือ เพ่ือสง่ตอ่ความจริงท่ีเกิดขึน้ส ูก่ารตอ่ยอด โดยนกัสง่เสริมการเกษตรรุ่นตอ่ไป
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G คือ Goal เป้าหมายการดาํเนนิการ 

S คือ Situation สถานการณ์ของ

ปัญหาในการดาํเนนิการ

T คือ Target วตัถปุระสงคข์องการดาํเนนิการ

R คือ Result ผลท่ีเกิดขึน้จาก

ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร มี ข ้ อ มู ล            

เชิงประจักษ์ท่ีชัดเจน สามารถ

อา้งอิงได้

A คือ Action ระเบียนวิธีการวิจยั/

กระบวนการทาํงาน/เคร่ืองมอืท่ีใช ้

ในการเก็บขอ้มลู



ขอแนะนาํเทคนคิการเขยีนผลงา่ย ๆ ดงันี ้

• การนาํผลท่ีเกิดขึ้นเปรียบเทียบกับวัตถปุระสงคข์องการศึกษาว่าสามารถตอบวัตถปุระสงค์
การศึกษาไดค้รบหรือไมอ่ย่างไร

• จากนั้นนําผลท่ีเกิดขึ้นมาเปรียบเทียบกับหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีท่ีเกี่ยวขอ้งว่าม ี        

ความสอดคลอ้งหรือไมอ่ย่างไร เป็นการเชือ่มโยงประเด็นท่ีเกี่ยวขอ้ง

ในส่วนของการเขียนขอ้เสนอแนะ ซ่ึงเป็นการเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการวิจัย การนําผลวิจัย          

ไปปรับใชห้รือมีแนวทางท่ีจะนาํไปใชป้ระโยชนอ์ย่างไรบา้ง ทั้งต่อตนเอง ต่อเกษตรกร และต่อองค์กร         

ซ่ึงตอ้งเป็นขอ้เสนอแนะส่ิงใหม่ท่ีคน้พบจากงานวิจัย ไม่ใช่เร่ืองท่ีคิดเอาเอง แต่ตอ้งอยู่ในขอบเขตหรือ

เงือ่นไขท่ีกาํหนดไว ้เช่น ขอบเขตความสามารถ งบประมาณ เวลาท่ีตอ้งมีความต่อเนื่องกับงานวิจัยหรือ

เป็นการตอ่ยอดงานวิจยัท่ีไดท้าํมา ในท่ีนี ้ขอเสนอรปูแบบการนาํเสนอผลงานวิจยัในงานประจาํเพ่ือพฒันา

งานสง่เสริมการเกษตร 2  รปูแบบ ซ่ึงประกอบดว้ย

1. การเขยีนรายงานผลงานวิจัยในรปูแบบ Infographic ซ่ึงเป็นการเล่าเร่ืองหรืออธิบายขอ้มลู 

เช่น สถิติ ตัวเลข ข่าวสาร ความรู ้โดยใชภ้าพในการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นรปูแบบของกราฟ แผนภมูิ แผนผัง 

สญัลกัษณ ์โดยขอ้มลูจะถกูย่อยใหเ้ขา้ใจไดง้า่ย ทัง้ยังมีการออกแบบสี รปูแบบ ลกูเล่น ภาพประกอบใหส้วยงาม 

ดงึดดูผูอ่้าน สรปุใน 1 แผน่ ซ่ึงมหีลกัการจดัทาํ Infographic ดงันี้

- การเตรียมขอ้มูล โดยตอ้งเป็นเร่ืองราวที่นาํเสนอตอ้งมีความน่าสนใจ หรือเป็นเร่ืองท่ีคนทัว่ไป

ตอ้งการรู ้ขอ้มลูตอ้งเป็นความจริง มีความถกูตอ้ง เนื้อหากระชบั และจัดขอ้มลูใหเ้ป็นระบบระเบียบ และสรปุ

ประเด็นเป็นหวัขอ้ใหค้นอ่านเขา้ใจไดง้า่ย

- การออกแบบ รปูแบบสวยงาม แตม่ีความเรียบงา่ย ไมอ่อกแบบการจัดวางใหซ้ับซอ้นจนเกินไป ดู

แลว้เขา้ใจง่าย เช่น การเนน้หัวขอ้ การใส่ตัวเลข รปูภาพที่สื่อถึงขอ้มลูไดช้ัดเจน มีสีสันสะดดุตา แต่ไม่ลายตา 

เลือกใชส้ีโทนสีใหเ้ขา้กนั ตวัอกัษรไมก่ลืนกบัพ้ืนหลงั และสามารถนาํไปใชง้านได้

2. การเขยีนรายงานผลงานวจัิยในรปูแบบบทความ เป็นการบอกเล่าเร่ืองราวขอ้คน้พบ ความรู้

ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้จากการพฒันางาน พรอ้มทัง้ ถ่ายทอดผา่นการเขยีนเล่าความจริงที่เกิดขึน้โดยมกีารอา้งอิงท่ีมา 

เขียนใหง้่าย กระชับ มีการใชภ้าพประกอบ กราฟ และตัวเลข เพ่ือสรา้งความน่าสนใจใหก้ับบทความ โดยสรปุ

ประมาณ 4 – 5 แผน่ ซ่ึงมหีลกัในการเขยีนบทความ  ดงันี้

- เป้าหมายการดาํเนินงาน.....

- สถานการณแ์ละปัญหา....

- วตัถปุระสงค.์...

- การดาํเนนิงาน (วิธีการวิจยั/เคร่ืองมอื/กระบวนการทาํงาน)

- สรุปผลท่ีเกิดขึ้น (ผลลัพธ์ต่อตนเอง ต่อเกษตรกร ต่อองค์กร/ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความสาํเร็จ/อปุสรรค แนวทางแกไ้ข/ขอ้เสนอแนะ)
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5. การนําไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันางานส่งเสริมการเกษตร การนาํ

ผลงานวิจัยจากงานประจําไปใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร โดยเป็นการนาํผลท่ี

เกิดขึน้ท่ีชดัเจน นาํไปแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้ของเกษตรกร โดยท่ีอา้งอิงจากความรู ้ประสบการณข์องผูท่ี้

ทาํวิจัยไปใชป้ระโยชน ์เพ่ือทาํใหเ้กิดการพัฒนาเกษตรกร พัฒนางาน และพัฒนาองคก์ร ทั้งนี้ กองวิจัย

และพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร โดยกลุ่มวิจัยดา้นส่งเสริมการเกษตร ไดพิ้จารณาผลงาน R2R จาก

เวทีนาํเสนอผลงาน R2R ปี 2564 และ ปี 2565 ขอยกตวัอย่างผลงาน R2Rท่ีสอดคลอ้งกับหลักการ 

คือ โจทยวิ์จยัท่ีมาจากงานประจาํท่ีรบัผดิชอบ มวิีธีการศึกษาที่เป็นระบบ เขือ่ถือได ้มกีารนาํผลงานวิจยั

ไปใชใ้หเ้กิดประโยชนก์บัเกษตรกร ซ่ึงจะขอยกตวัอย่าง ดงันี้

ตวัอย่างท่ี 1 สํานกังานเกษตรจงัหวดักาฬสินธ ุ ์เห็นปัญหาจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนาไวรัส 2019 พบว่า การประชาสัมพันธแ์ละการสื่อสาร เป็นเคร่ืองมือท่ีจะ

เป็นสื่อกลางที่ทรงพลงัจากองคก์รสู่เกษตรกร ในการสรา้งความสมัพนัธอ์ันใกลช้ดิ โดยในปัจจบุันการ

เขา้ถึงสื่อประชาสมัพนัธม์คีวามหลากหลาย สื่อแตล่ะชนิดมคีวามเฉพาะเจาะจงกลบักลุ่มเป้าหมาย จะทาํ

ใหผู้ร้ับสื่อมีการตอบสนองท่ีแตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ปัญหาที่เกี่ยวขอ้งกับการส่งเสริมการเกษตร           

ของจงัหวดักาฬสินธุ์

จึงได้โจทย์วิจัย คือ  “ เกษตรกรสามารถเข ้าถึงและตอบสนองต่อร ูปแบบของสื่อ

ประชาสมัพนัธแ์ตล่ะชนิดไดแ้ตกตา่งกนัหรือไม”่ ทัง้นี ้สาํนกังานเกษตรจังหวัดกาฬสินธุ ์ไดเ้ขยีนผลการ

ศึกษาวิจัย “การประเมินความพึงพอใจต่อชนิดของสื่อประชาสมัพนัธ์และความคิดเห็นของ

เกษตรกรท่ีมีต่อสื่อประชาสมัพนัธ ์ในรปูแบบออนไลนท่ี์เหมาะสมกบัการสง่เสรมิการเกษตรใน

พ้ืนท่ีจงัหวดักาฬสินธ ุ”์ สรปุผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

ภาพท่ี 12  สรปุผลการศึกษา วิจยั ของสาํนกังานเกษตรจงัหวดักาฬสินธุ์

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดักาฬสินธุ,์ 2564. 16



จากผลการศึกษา “การประเมินความพึงพอใจต่อชนิดของสื่อประชาสัมพันธ์และความคิดเห็นของ

เกษตรกรที่มีต่อสื่อประชาสัมพันธ ์ในรปูแบบออนไลนท่ี์เหมาะสมกับการส่งเสริมการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัด

กาฬสินธุ”์ ท่ีว่า 

สื่อโซเชียลเน็ตเวิร์คท่ีเกษตรกรนิยมใชเ้ป็นประจํา และรับข่าวสารดา้นการเกษตร คือ Facebook      

ดังนั้น สาํนักงานเกษตรจังหวัดกาฬสินธุ ์จึงนาํมาใชป้ระกอบการวางแผนการจาํหน่ายสินคา้ทางการเกษตร      

ผา่นชอ่งทาง Facebook Live โดยดาํเนนิการร่วมกบั คณะบริหารศาสตร ์มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ซ่ึงมาใหค้วามรู ้  

ในการทําการตลาด และจําหน่ายผ่าน Facebook Live ซ่ึงสามารถจําหน่ายผลผลิตของเกษตรกรเป็นจํานวน

ประมาณ 50,000  บาท

ภาพท่ี 13  บรรยากาศ Facebook Live ของเจา้หนา้ท่ีสาํนกังานเกษตรจงัหวดักาฬสินธุ์

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดักาฬสินธุ,์ 2564. 17



ตวัอย่างท่ี 2 สํานกังานเกษตรจงัหวดันราธิวาส ขบัเคลื่อนกระบวนการส่งเสริมการเกษตร

เชิงพ้ืนท่ี สู่การนาํไปปรับใชใ้นพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 13 อาํเภอ ของจังหวัดนราธิวาส เพ่ือเชื่อมโยงการบริหาร

จดัการสินคา้เกษตรตลอดห่วงโซ่อปุทาน แตก่ารดาํเนนิงานยงัเป็นแบบแยกสว่น ขาดการบรูณาการแบบมี

ส่วนร่วม และเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย ขาดการบริหารจัดการสินคา้เกษตรตั้งแต่ตน้ทาง กลางทางและ

ปลายทาง ส่งผลใหก้ารดาํเนินงานส่งเสริมการเกษตรเห็นผลสาํเร็จท่ีไม่ชดัเจน ดังนัน้ สาํนกังานเกษตร

จังหวัดนราธิวาส จึงดาํเนินการศึกษา “แนวทางพฒันาบคุลากรในการนํางานส่งเสริมการเกษตร

เชิงพ้ืนท่ีไปใชส้ง่เสรมิการเกษตรในพ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส” 

ภาพท่ี 14  สรปุผลการพฒันาแนวทางการพฒันาเจา้หนา้ท่ีสาํนกังานเกษตรจงัหวดันราธิวาส

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดันราธิวาส, 2564 

สํานักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส จึงไดส้รปุผลการศึกษาว่า ควรมีการสนับสนนุกิจกรรม       

การจัดเวทีชมุชน และมีทีมพ่ีเลี้ยงคอยใหค้ําแนะนาํ คาํปรึกษา เพ่ือใหน้ักวิชาการส่งเสริมการเกษตรได้

เรียนรู ้มีส่วนร่วมในการจัดเวทีชมุชน สามารนาํไปปรับใชใ้นพ้ืนท่ี และขบัเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตร

เชงิพ้ืนท่ีไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ซ่ึงสรปุแนวทางพฒันาบคุลากรในการนาํงานส่งเสริมการเกษตรเชงิพ้ืนท่ี

ไปใชส้ง่เสริมการเกษตรในพ้ืนท่ีจงัหวดันราธิวาส ไดด้งันี้
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ภาพท่ี 15  สรปุการนาํระบบสง่เสริมการเกษตรเชงิพ้ืนท่ีไปใชป้ระโยชน ์จงัหวดันราธิวาส

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดันราธิวาส, 2564 

สํานักงานเกษตรอําเภอสไุหงปาดี ไดนํ้าแนวทางการดําเนินการส่งเสริมการเกษตร      

เชิงพ้ืนท่ี เพ่ือยกระดบักล ุม่ปลกูผกัตําบลกาวะ อําเภอสไุหงปาดี โดยสามารถสรปุ ไดด้งันี้

ภาพท่ี 16  แนวทางการดาํเนนิการสง่เสริมการเกษตรเชงิพ้ืนท่ี เพ่ือยกระดบักลุม่ปลกูผกัตาํบลกาวะ 

                อาํเภอสไุหงปาดี

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดันราธิวาส, 2564 
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สาํนักงานเกษตรอาํเภอสไุหงปาดี ไดน้าํแนวทางดังกล่าวไปปรับใช ้กับกลุ่มปลกูผกั ตาํบลกาวะ    

ซ่ึงมผีลการดาํเนนิงาน ดงันี ้

ภาพท่ี 17  ผลการดาํเนนิการสง่เสริมการเกษตรเชงิพ้ืนท่ี เพ่ือยกระดบักลุม่ปลกูผกัตาํบลกาวะ 

                อาํเภอสไุหงปาดี

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดันราธิวาส, 2564 

 จากการพัฒนาแนวทางของสํานักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส นําไปสู่การนําแนวทางไปใช ้

ประโยชนจ์นเกิดผลการเปลี่ยนแปลงแกเ่กษตรกรทัง้ 3 ดา้น คือ เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม

1. ดา้นเศรษฐกิจ 

1.1 เกษตรกรในพ้ืนท่ีมีรายไดจ้ากการปลกูผักเพ่ิมขึ้น เฉลี่ย 5,000 - 10,000 บาท      

ตอ่เดอืน รวมรายไดเ้ขา้ตาํบล มากกว่า  9,000,000 - 11,000,000 บาท/ปี

1.2 สามารถพฒันาสินคา้รองคือ มนัสาํปะหลงั โดยการแปรรปูสินคา้เพ่ือสรา้งมลูค่าเพ่ิม 

จนการพัฒนาผลิตภัณฑ ์และสรา้งแบรนดส์ินคา้ของชมุชน  คือ มนัสาํปะหลังทอดกรอบ  แบรนด ์กาวะ

(KAWA) และสามารถเพ่ิมมลูค่าแกม่นัสาํปะหลงั จากการขายเพียงกิโลกรมัละ 8 บาท  จนสามารถทาํกาํไร

ไดถึ้งกิโลกรมัละ 112 บาท

2. ดา้นสงัคม

2.1 เกษตรกรในพ้ืนท่ีตําบลกาวะมีความรูใ้นเร่ืองการปลกูผักจากการเขา้ร่วมอบรม

โครงการส่งเสริมเกษตรเชงิพ้ืนท่ี จาํนวน 175 ราย สามารถขยายผลใหเ้กษตรในพ้ืนท่ีนอกเหนือจากการ

เขา้ร่วมโครงการมรีายได ้จากการปลกูผกัเพ่ิมอีกจาํนวน 50 ราย รวมเป็น 225 ราย

2.2 สามารถสร้างเครือข่ายการปลูกผักและขยายสมาชิกปลูกผักนอกตําบลกาวะ 

ประกอบดว้ย ตําบลปะลรุ  ูตําบลโต๊ะเด็ง ตําบลริโก๋  และพ้ืนท่ีนอกอําเภอ ประกอบดว้ย อําเภอแวง้         

และอาํเภอตากใบ อีกจาํนวน 30 ราย
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2.3 มี SF ในพ้ืนท่ีตําบลกาวะ  5 ราย ท่ีสามารถพัฒนาตนเองและเป็นตน้แบบให้แก่

เกษตรกรในพ้ืนท่ี

2.4 มีศนูยเ์รียนรูต้น้แบบดา้นผลิตพืชผกั 3 จดุ (ม.1 ,ม.3 และ ม.4 ) และมีวิสาหกิจชมุชน

ดา้นปลกูผกั จาํนวน 2 กลุม่

3. ดา้นสิ่งแวดลอ้ม

3.1 กลุม่เกษตรกรผูป้ลกูผกั สามารถผลิตผกัไดค้ณุภาพ มาตรฐานและปลอดภยั โดยปี 65 

ไดข้อ GAP จาํนวน 10 ราย และยงัอยู่ระหว่างดาํเนนิการขอ GAP เพ่ิมอีก 50 ราย

3.2 ผลผลิตมตีลาดรองรบั มกีารวางแผนการผลิต การบริหารจดัการตลาด

ตวัอย่างท่ี 3 สํานกังานเกษตรจงัหวดักาญจนบรุี ประสบปัญหา “เกษตรกรไม่ยอมเปลี่ยน

ความคิดในการเพาะปลกูพืชใหม้ ีความปลอดภยัและไดม้าตรฐาน เพราะไมม่อีงคค์วามรูใ้นการจดัการปัญหา 

จึงตอ้งใชวิ้ธีเดิม ๆ จึงดําเนินการศึกษา “แนวทางพัฒนาการส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรปลอดภัย          

และไดม้าตรฐาน GAPพืช ท่ีมปีระสิทธิผลของจงัหวดักาญจนบรีุ”

ภาพท่ี 14 แนวทางการวิเคราะหปั์ญหาในการพฒันากระบวนการผลิตของเกษตรกร จงัหวดักาญจนบรีุ

ท่ีมา : สาํนกังานเกษตรจงัหวดักาญจนบรีุ, 2565.
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ผลจากการดาํเนนิการนาํกระบวนการไปใชส้่งเสริมเกษตรกร พบว่า เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร

มแีนวทางกระบวนการส่งเสริมการผลิต สินคา้เกษตรปลอดภยัและไดม้าตรฐาน GAP พืช ท่ีมปีระสิทธิผล 

ส่งผลใหเ้กษตรกรทัง้หมดท่ีเขา้ร่วมโครงการ จาํนวน 143 ราย สามารถนาํความรูก้ารผลิตสินคา้เกษตร

ตามระบบมาตรฐาน GAP ไปปฏิบัติในแปลง และผ่านการประเมินแปลงเบ้ืองตน้ พร้อมท่ีจะย่ืนขอ          

การรับรองตามระบบมาตรฐาน GAP โดยปีงบประมาณ 2565 เกษตรกร 52 รายไดรั้บใบรับรอง GAP 

และเกษตรกร 91 ราย อยู่ระหว่างการตรวจรับจากกรมวิชาการเกษตร พร้อมทั้งนําแนวทางดังกล่าว 

ขับเคล่ือนโครงการพัฒนาศักยภาพสินค้าเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ โดยมีเกษตรกรเขา้ร่วม

โครงการ 250 ราย ผ่านการรับรองทัง้หมด 250 ราย 

ภาพท่ี 14  สรปุแนวทางพฒันาการสง่เสริมการผลิตสินคา้เกษตรของจงัหวดักาญจนบรีุ

กลา่วโดยสรปุ

...หลกัการพฒันางานประจําสู่งานวจัิย หรือ Routine to Research (R2R) เป็นการพฒันางาน

สง่เสริมการเกษตร เพ่ือสรา้งคณุค่าใหก้บัเจา้หนา้ท่ี ขอ้มลูมีความน่าเช่ือถือ เกิดองคก์รเรียนรู ้

สรา้งคณุค่าใหก้บัความรูท่ี้เกิดขึ้นจากการทํางานสง่เสริมการเกษตร เพ่ือพฒันาองคก์ร         

และเป็นการยกระดับการทํางานขององคก์รบนฐานความรู ้...
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ภาคผนวก

1. วิดีโอประกอบการเรยีนร ูก้ารใชง้านเครือ่งในงานสง่เสรมิการเกษตร
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ภาคผนวก

2. Infographic ผลงาน R2R ปี 2564

3. เร่ืองเลา่ ผลงาน R2R ปี 2564

4. รวบรวมผลงาน R2R ปี 2565
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รายชือ่คณะผูจ้ดัทาํ

ที่ปรึกษา

นายเขม้แข็ง  ยตุธิรรมดาํรง อธิบดกีรมสง่เสริมการเกษตร

นายนวนติย ์ พลเคน รองอธิบดกีรมสง่เสริมการเกษตร

นางปาลลิน   พวงมี ผูอ้าํนวยการกองวิจยัและพฒันา

งานสง่เสริมการเกษตร

คณะผูจ้ดัทาํ
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“R2R เสรมิพลงั สรา้งสรรค ์

ผ ูนํ้าการเปล่ียนแปลงในงานสง่เสรมิการเกษตร”


