
แนวทางการพัฒนาชมุชนเชงิพื้นทีแ่บบองคร์วม
(Holistic Area-Based community development : HAB)

ส านักกิจการเพื่อสงัคม  เครือเบทาโกร
(Corporate Social Contribution : CSC)
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แนะน ำเครือเบทำโกร

3 ช่วย
- SMEs

- มหำวิทยำลัย
- ชุมชน( 60 คน)
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หนว่ยงานกิจกรรมเพ่ือสังคม(CSC) ส านักพัฒนาความยัง่ยืน เครือเบทาโกร

(ปี 2550

การพัฒนาชมุชนเชงิพื้นทีแ่บบองคร์วม
(Holistic Area Based Community Development : HAB ) 

ปี 2550 : ช่องสาริกาโมเดล
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หนว่ยงานกิจกรรมเพ่ือสังคม(CSC) ส านักพัฒนาความยัง่ยืน เครือเบทาโกร

Roadmap : HAB

ชัยบาดาล จ.ลพบุรี

ขุนนา่น จ.นา่น

บา้นดอนแทน่ จ.นา่น

บา้นทุ่งขาม จ.นา่น

บา้นวังตาว จ.นา่น

คุง้บางกะเจ้า จ.สมทุรปราการ

ค าพอุง จ.ร้อยเอด็

ชุมโค จ.ชุมพร

รางบัว จ.ราชบุรี

หนองแสง จ.นครนายก

พระตะบอง กัมพูชา

ป่าระก า จ.นครศรธีรรมราช

แกง่คอย จ.สระบุรี

บา้นโต้น จ.ขอนแกน่

ชุมชนสาธติวลัยลกัษณฯ์
จ.นครศรธีรรมราช

บา้นดอนกลาง
จ.อุบลราชธานี

HAB
(CSC)

Start
ช่องสารกิา

(PDA) 

เชียงคาน  จ.เลย

วัดมงคลชยัฯ จ.สระบุรี

กุง้กา้มกาม จ.กาฬสนิธุ์

สนามบิน BA-ตราด

ระยะที่ 1 : พัฒนำโมเดล ระยะที่ 2 : ขยำยผล ระยะที่ 3 : Exit Strategy

รง.ยาสบู (แพร่,เพชรบูรณ)์

มูลนิธิณฐัภมู ิจ.ล าปาง
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รวม 25 โครงกำร

ต.แมแ่ฝกใหม ่/เจดียแ์มค่รวั 
จ.เชียงใหม ่(แมโ่จ้)

*BTG
*BTG

*BTG

*BTG



หนว่ยงานกิจกรรมเพ่ือสังคม(CSC) ส านักพัฒนาความยัง่ยืน เครือเบทาโกร

หนว่ยงานภาคคีวามร่วมมอื

เครือขา่ยปฏิบตักิารทางสังคม (HAB Social Lab Network)
ภาพพธิลีงนามความร่วมมอื 

เมื่อวันที ่22 สิงหาคม พ.ศ.2561 ณ กระทรวงศึกษาธิการ
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หนว่ยงานกิจกรรมเพ่ือสังคม(CSC) ส านักพัฒนาความยัง่ยืน เครือเบทาโกร

แนวทางการพฒันาชมุชนเชงิพื้นทีแ่บบองคร์วม (Holistic Area-Based)

3 หลักการ

7 ขัน้ตอน
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หนว่ยงานกิจกรรมเพ่ือสังคม(CSC) ส านักพัฒนาความยัง่ยืน เครือเบทาโกร

สรุปการพฒันาแบบองค์รวม
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หนว่ยงานกิจกรรมเพ่ือสังคม เครือเบทาโกร : CSC (Cooperate Social Contribution)

กระบวนการ Focus group เพื่อสร้างตน้แบบและขยายผล

“คดิใหญ่ แต่ เร่ิมเลก็”

ตัง้เป้ำ >80%

เร่ิมจำก 3-5 %

*AA = 3-5% (ชอบเรียนรู้ / กล้ำลองสิ่งใหม่ๆ

Focus Group
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หนว่ยงานกิจกรรมเพ่ือสังคม(CSC) ส านักพัฒนาความยัง่ยืน เครือเบทาโกร 9/39

วิดิโอ น ำเสนอหลกักำรด ำเนินงำน กำรพฒันำชมุชนเชิงพืน้ท่ีแบบองคร์วม 
(Holistic Area-Based community development: HAB)



หนว่ยงานกิจกรรมเพ่ือสังคม(CSC) ส านักพัฒนาความยัง่ยืน เครือเบทาโกร

ประเด็นการส่ือสาร

1) ความเป็นมา และ แนวทางของ HAB
2) ตัวอย่าง มุมมองทีส่ าคญั ของ HAB

2.1 องค์รวม (Holistic)
2.2 ผลกระทบทีม่นัียส าคญั (Big Impact)
2.3 ใช้ข้อมูล ข้อเทจ็จริง (Fact base )
2.4 การจัดการขั้นพืน้ฐาน (Basic management )
2.5 การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง (PDCA , Kaizen )
2.6 ความยัง่ยืน (Sustainability)
2.7 การมีส่วนร่วม และเครือข่าย (Participation & Network)
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กระบวนการสร้างกลุ่มแปลงใหญ ่
พื้นที ่ต.ค าพอุง อ.โพธิช์ยั จ.ร้อยเอ็ด

กรณีศกึษา/แลกเปลีย่น
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ขอ้มูลพื้นฐาน ต.ค าพองุ อ.โพธิช์ัย จ.ร้อยเอด็

- เลีย้งสัตว ์(โคเนื้อ, โคนม, ไก,่ สุกร ฯลฯ) 
- ปลูกผกั - ขนมแซนวชิ - เพาะเหด็
- ค้าขาย - รับจ้างทัว่ไป

อาชีพหลกั

อาชีพเสรมิ

การตัง้ถิน่ฐาน  ต าบลค าพอุงแยกจากต าบลขามเป้ีย ปี พ.ศ. 2510-2511 มีก านันคนแรกชื่อ นายบุญม ีค าสเุรศ ปัจจบุนัม ี13 หมูบ่า้น 
เป็นต าบลทีอ่ยูใ่นพื้นทีไ่หลเ่ขา และทีร่าบลุม่บางส่วน
อาชีพดัง้เดมิ   เลีย้งววัและเลีย้งควาย  เดมิมรีายได้เฉลีย่ จปฐ 15,000 บาท/ครวัเรอืน/ปี

ขอ้มูลพื้นฐาน

อ.โพธิช์ยั ต.ค าพอุง

มันส าปะหลงั อ้อย ขา้ว ยางพารา
4,580 ไร่ 11,567 ไร่6,579 ไร่ 10,645.5 ไร่

เกษตรกรรม
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Road Map การพัฒนา ค าพองุโมเดล

1 การเตรียมทีม

2 สร้างความสนทิสนม

3 การวิเคราะห์ปัญหา

4 การวางแผน

5 การปรับปรุง(PDCA)

6 การสร้างชมุชนต้นแบบ

7 ถอดบทเรียนและขยายผล

7 Step
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Step 1 : การเตรยีมทีมงาน และ การคัดเลอืกพื้นที่

แนวทางการด าเนินงาน

Phase 1

Phase 2

Phase 3

Focus 4 หมูบ่า้น

Focus 4 หมูบ่า้น

Focus 5 หมูบ่า้น

รวม 13 หมูบ่า้น

ก าหนดพื้นทีก่ารพัฒนาเพื่อพัฒนาให้เป็นต้นแบบในหมูบ่า้นและขยายผลไปยงัหมูบ่า้นใกลเ้คยีง โดยแบง่
การด าเนินงานเป็น 3 Phase ดังนี้

หมูท่ี ่2 , 4 , 6 , 12

หมูท่ี ่1 , 5 , 9 , 10 , 11

โครงสร้างการบรหิารงาน

ครัวเรอืน
149

จ านวนครวัเรอืนหมูท่ี่ 3
คน

318
ผู้หญิง

คน
274
ผู้ชาย

คน
592
รวม

ครัวเรอืน
211

จ านวนครวัเรอืนหมูท่ี่ 7
คน

415
ผู้หญิง

คน
390
ผู้ชาย

คน
841
รวม

ครัวเรอืน
196

จ านวนครวัเรอืนหมูท่ี่ 8
คน

404
ผู้หญิง

คน
390
ผู้ชาย

คน
794
รวม

ครัวเรอืน
164

จ านวนครวัเรอืนหมูท่ี่ 13
คน

398
ผู้หญิง

คน
324
ผู้ชาย

คน
722
รวม

รวม           720 2,949 14/39



Step 2 : การสร้างความสนทิสนม

การจัดตัง้ธนาคารพฒันาหมูบ่า้น

กระบวนการสร้างความสนิทสนม เพื่อสร้างความเชื่อใจและความศรัทธาจากชุมชน โดยท าผา่นกิจกรรมต่างๆ

การเขา้ร่วมกจิกรรมชุมชน

ตัวอยา่งกจิกรรมสร้างความสนิทสนม

15/39



การรวมกันซื้อ/ขาย (ธนาคารพฒันาหมูบ่า้น)

เป้าหมาย

80 %

จ านวน
2,360

คน

ขอ้มูล ณ เดือนสิงหาคม 2562

Step 2 : การสร้างความสนทิสนม
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Step 3 : การวิเคราะห์ปัญหา

จากการวเิคราะห์วงจรการผลติพบวา่
3 ประเด็นทีต่อ้งแกไ้ขคอื

อาชีพหลกั(AI1)
ส่งเสรมิอาชพีเสรมิ (AI2)
สางเสริมให้เกดิการรวมกนั
ซื้อ/ขาย

วงจรการผลติ

AI1

AI2
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Step 3 : การวิเคราะห์ปัญหา

การปรบัปรงุอาชพีหลกั (AI1)

ท าถูกต้องตามหลักวิชาการผลผลิตปัจจบุนั

400 กก./ไร่/ปี

6,000 กก./ไร่/ปี

560 กก./ไร่/ปี

8,000 กก./ไร่/ปี

พื้นทีป่ลูก

1,320 ไร่

6,517.43 ไร่

ค่าเสียโอกาส

31 ล้านบาท/ปี

23 ล้านบาท/ปี

ขา้ว
(ขา้วเปลือก)

มันส าปะหลงั
(หัวมนัสด)

96,000,000 บาท/ต าบล/ปีค่าเสียโอกาสพชืเศรษฐกจิ

อ้อย
(ล าต้น)

3,040.23 ไร่ 42 ล้านบาท/ปี

15,000 กก./ไร่/ปี 17,000 กก./ไร่/ปี

ราคาขาย

15 บาท/กโิลกรมั

1.80 บาท/กโิลกรมั

7 บาท /กิโลกรมั
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Step 3 : การวิเคราะห์ปัญหา

การปรบัปรงุอาชพีหลกั (AI1)

75,913,069 บาท/ปีรวมค่าเสียโอกาสพชืเศรษฐกจิ

1

ก่อนปรับปรุง ข้าว มันส า ปะหลัง อ้อย

พ้ืนที่ (ไร่) 1,320             6,517.43        3,040.23        
กรลงทุน (บาท/ปี) 2,550             4,200             9,150             
มูลค่าการผลิต (บาท/ปี) 7,920,000      29,328,435    30,402,300    
ก า ไร (บาท/ปี) 4,554,000      1,955,229      2,584,196      

หลังปรับปรุง ข้าว มันส า ปะหลัง อ้อย

พ้ืนที่ (ไร่) 1,320             6,517.43        3,040.23        
กรลงทุน (บาท/ปี) 2,816             7,802             12,520           
มูลค่าการผลิต (บาท/ปี) 13,860,000    93,850,992    69,925,290    
ก า ไร (บาท/ปี) 10,142,880    43,002,003    31,861,610    

Improvement 5,588,880      41,046,774    29,277,415    
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หนว่ยงานกิจกรรมเพ่ือสังคม เครือเบทาโกร : CSC (Cooperate Social Contribution)

กระบวนการ Focus group เพื่อสร้างตน้แบบและขยายผล

“คดิใหญ่ แต่ เร่ิมเลก็”

ตัง้เป้ำ >80%

เร่ิมจำก 3-5 %

*AA = 3-5% (ชอบเรียนรู้ / กล้ำลองสิ่งใหม่ๆ

Focus Group

Step 4 การวางแผน และตัง้เป้าหมาย 80%
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หัวข้อ วิสาหกิจกลุ่มปลูกผักต า บลค า พอุง

5.1 การวางแผนปลูกผัก/ลงติดตามหลังการปลูก/เช็คปริมาณผลผลิตทีจ่ะ
ได้/คุมมาตรฐาน GAP

คณะกรรมการกลุ่ม(พอ่ปรีชารับผิดชอบน้าหนักงาน 60%)+ เบทาโกร(เสริม 
น้าหนักงาน 40%)

5.2 การบริหารเร่ืองเงินทนุหมุนเวียน/เบิกถอนเงินจากธนาคาร SCB & 
BAAC/เงินไม่พอหมุนเวียน

คณะกรรมการกลุ่ม(พีรั่ศรับผิดชอบ น้าหนักงาน 30%)+ เบทาโกร
(รับผิดชอบ น้าหนักงาน 70%)

5.3 การจัดการเร่ืองผักตกเกรด คณะกรรมการกลุ่ม(พีเ่พ็ญรับผิดชอบ น้าหนักงาน 70%)+ เบทาโกร
(รับผิดชอบ น้าหนักงาน 30%)

5.4 การสง่เสนอรายการสินค้าขายในแต่ละงวดต่อบริษัท คิงสวิ์ช จ ากัด(สง่
ทางไลน์)

คณะกรรมการกลุ่ม(พีรั่ศรับผิดชอบ น้าหนักงาน 100%)

5.5 การสง่เสนอรายการสินค้าต่อ รพ.ร้อยเอ็ด(สง่ทางไลน์และโทรศัพท์
ประสานงานกับ จนท.รพ.ร้อยเอ็ด)

คณะกรรมการกลุ่ม(พีเ่พ็ญรับผิดชอบ น้าหนักงาน 40%)+ เบทาโกร
(รับผิดชอบ น้าหนักงาน 60%)

5.6 การแกปั้ญหาสินค้ามีปัญหาเฉพาะหน้าหรือสง่ผักไม่ครบ การประสาน
เจรจาต่างๆ กับช่องทางการขาย

คณะกรรมการกลุ่ม(รับผิดชอบ น้าหนักงาน 40%)+ เบทาโกร(รับผิดชอบ 
น้าหนักงาน 60%)

5.7 การต่อรองราคาสินค้ากับ รพ.ร้อยเอ็ด(ทกุๆ 3 เดือน) คณะกรรมการกลุ่ม(รับผิดชอบ น้าหนักงาน 60%)+ เบทาโกร(รับผิดชอบ 
น้าหนักงาน 40%)

5.8 การตรวจรับผัก/QC/สรุปบัญชีและจ่ายเงินให้กับสมาชิกทีม่าสง่ผัก คณะกรรมการกลุ่ม(พีรั่ศรับผิดชอบ น้าหนักงาน 100%)

การบริหารจัดการภายในกลุ่ม

การบรหิารจัดการ

ปัจจุบนัมกีารจัดจ้างงานในชุมชน ประกอบดว้ย
1. เจ้าหนา้ทีส่ง่เสริมและวางแผนการปลกู
2. เจ้าหนา้ที ่QC
3. เจ้าหนา้ทีจ่ดัหาและบรหิารจดัการ
4. เจ้าหนา้ทีข่นส่ง

คา่ใช้จ่ายในการบริหารจดัการกลุ่ม
หักจากยอดขายสมาชิก 10% และมีการจดัสรรช่วยสาธารณะประโยชน์

Step 5 : การลงมือปรบัปรุง PDAC
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หลักวิชาการ/องคค์วามรู้

ผลิตภัณฑ์
Phase

1

2

3

ผลิตภัณฑ์ทัว่ไป /
ยังไมผ่า่นการรบัรองมาตรฐาน

ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP

มาตรฐาน เกษตรอินทรย์
และ การแปรรปูผลผลิต

ร่วมกบัหนว่ยงานภาคเีครอืขา่ยในการให้ความรู้
เรื่องการเพาะปลกูอยา่งถกูตอ้งตามหลักวชิาการ เช่น 
เกษตรอ าเภอ/ต าบล สวทช. เป็นตน้

Step 5 : การลงมือปรบัปรุง PDAC
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ยอดขายผกัปลอดภยั กลุ่มวิสาหกจิ

รวมยอดขาย ปี 2560 – ปัจจุบัน จ านวน 4,008,562.45 บาท (2ปี)

Step 5 : การลงมือปรบัปรุง PDAC
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พีเ่ลีย้ง

เป้าหมาย : การจดทะเบยีนจัดตัง้เป็นบรษิทัชุมชน และสามารถบริหารจดัการเองได ้ 
โดยมี BTG เป็นพีเ่ลีย้ง/หุ้นส่วน

Step 5 : การลงมือปรบัปรุง PDAC
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ตัวอยา่ง : ครอบครวัต้นแบบ
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แนวทางการขยายผล
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ร้อยเอ็ด
อุบลราชธานี

ชุมพร

สระบุรี

พื้นที่เป้าหมาย : กระจายตามภูมิภาคต่างๆ 

ภาคเหนือ ต.ไชยสถาน อ.เมือง, ต.ส้าน อ.เวียงสา,จ.น่าน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต.ค าพอุง อ.โพธิ์ชัย จ.ร้อยเอ็ด

ต.ช่องเม็ก อ.สิรินธร จ. อุบลราชธานี

ภาคกลาง ต.ห้วยบง,ต.เขาดินพัฒนา อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.สระบุรี

ภาคใต้ ต.ชุมโค อ.ปะทิว จ.ชุมพร

แนวทางการขยายผล
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น่าน



แนวทางการขยายผล
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จบการน าเสนอ
ขอบคณุครบั
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ส านักกจิการเพื่อสงัคม  เครือเบทาโกร (Corporate Social Contribution : CSC)

นายบัญญัติ   ค าบุญเหลือ
ผูอ้ านวยการกิจกรรมเพื่อสังคม 

โทรศัพท ์081 837 6656
E-mail : Bunyutk@betagro.com


