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สาร
อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร

 ปี 2563 กรมส่งเสริมการเกษตรได้มีการพัฒนาและ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการส่งเสริมการเกษตรให้เหมาะสมกับบริบทการ
เปลีย่นแปลงของสงัคมภาคการเกษตร โดยมแีนวทางสง่เสรมิการเกษตร 
เชิงพ้ืนท่ี ซ่ึงเป็นกระบวนการพัฒนาการเกษตรท่ีให้ความสำาคัญ 
กับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง โดยยึดพ้ืนท่ีเป็นหลัก  
(Area - based) เป็ นการ ต่อยอดกลไกการทำ า งานของ 
กรมส่งเสริมการเกษตร เช่น แปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน Young 
Smart Farmer และองคก์รเกษตรกรต่าง ๆ  ให้มารว่มกันพฒันาชมุชน 
ของตนเอง เพือ่ให้ทุกคนในชมุชนได้รบัผลประโยชนร์ว่มกัน สรา้งกระบวนการ 
มีส่วนร่วมด้วยการจัดเวทีชุมชนเพื่อร่วมกันกำาหนดเป้าหมายการพัฒนา 
วเิคราะห์ขอ้มลูทางการเกษตรของพ้ืนท่ี เพ่ือจดัทำาแผนพัฒนาการเกษตร
ของชุมชน ตลอดจนร่วมกันจัดการความสัมพันธ์ของภาคีเครือข่าย 
ในพ้ืนท่ี กำาหนดเปน็แนวทางการบรูณาการระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ให้สอดคล้องกับปัญหา ความต้องการ และศักยภาพของชุมชน/พื้นท่ี  
ในการสร้างกระบวนการพัฒนาดังกล่าว 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าท่ามกลางกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงของโลก  
กรมส่งเสริมการเกษตร จะยืนเคียงคู่เกษตรกรในการพัฒนาการเกษตร 
ได้เต็มศักยภาพของพ้ืนท่ี ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชน และการบูรณาการของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการร่วมพัฒนา
การเกษตรอย่างเป็นองค์รวม เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีเกิดจากพ้ืนท่ี
อย่างแท้จริง 

(นายเข้มแข็ง ยุติธรรมดำารง)
อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร



คำ�นำ�
รองอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร

 กรมส่งเสริมการเกษตรได้มีการพัฒนาการส่งเสริมการเกษตร 
ตามลำาดับ โดยในปี 2562 ได้นำาแนวทางการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
ของทุกภาคส่วนจัดทำาเป็นโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 
เชิงพื้นที่ที่ยึดพื้นที่เป็นหลัก (Area - based) ซึ่งเป็นโครงการนำาร่อง
ใน 6 ภูมิภาค ได้แก่ (1) ภาคกลาง ที่จังหวัดปทุมธานี (2) ภาคตะวัน
ตก ที่จังหวัดสมุทรสงคราม (3) ภาคตะวันออก ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา 
(4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่จังหวัดกาฬสินธุ์ (5) ภาคใต้ที่จังหวัด
นครศรีธรรมราช และ (6) ภาคเหนือ ที่จังหวัดตาก 

 ป ี2563 จงึได้มกีารขยายผลแนวทางดังกลา่วให้มกีารดำาเนินการ
ทั้ง 77 จังหวัดทั่วประเทศ ประกอบกับสถานการณ์การระบาดของโรค 
ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID – 19) ทำาให้การอบรมเจ้าหน้าท่ีในสภาวะปกติ 
ต้องชะงัก อย่างไรก็ตามยังมีความจำาเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนา 
บุคลากรเพื่อรองรับการดำาเนินการดังกล่าว กรมส่งเสริมการเกษตรจึง 
ได้นำาระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) 
ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบทางไกล (Online learning) และทางใกล้ (การ
ฝึกปฏิบติัในพืน้ท่ี) เพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าท่ีให้มคีวามรูค้วามสามารถในการ 
จัดเวทีชุมชนเพ่ือสนับสนุนการดำาเนินการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนท่ี 
ได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ ท้ังน้ี กรมสง่เสรมิการเกษตรได้จัดทำาคูม่อืดำาเนินการ 
โครงการพัฒนาบุคลากรในงานส่งเสริมการเกษตร ประกอบด้วย  
ท่ีมาของการสง่เสรมิการเกษตรเชงิพืน้ท่ี การสง่เสรมิการเกษตรเชงิพ้ืนท่ี 



คืออะไร ใครได้อะไรจากการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนท่ี แนวทาง 
การส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ กระบวนการทำางานส่งเสริมการเกษตร
เชิงพื้นที่ การจัดเวทีชุมชน การเตรียมการ การจัดเวทีชุมชน ปีที่ 1 – 3  
รวมถึงเทคนิคการจัดเวทีชุมชนในการเป็นวิทยากรกระบวนการ  
และข้อสังเกตในการจัดเวทีชุมชน 

 กรมส่งเสริมการเกษตรหวังว่าคู่มือดังกล่าว จะเป็นส่วนหน่ึง 
ในการสร้างความเข้าใจ และพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริม
การเกษตรในทุกระดับ ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการทำางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนท่ี ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้และการจัดทำา 
แผนพัฒนาการเกษตรแบบมสีว่นรว่มของชมุชน เกิดการบรูณาการทำางาน 
ในพ้ืนท่ีของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ชว่ยแก้ไขปญัหาตามความต้องการและ
ศักยภาพของชมุชน และสรา้งความสมัพนัธข์องคนในแต่ละชมุชนให้เปน็
เครือข่ายที่เสริมพลังซึ่งกันและกัน 

(นายอาชว์ชัยชาญ เลี้ยงประยูร)
รองอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร
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ที่ม�ของก�รส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ 
 การส่งเสริมการเกษตรในระยะเวลาท่ีผ่านมา มีการส่งเสริม 
และพัฒนาเกษตรกรท้ังในลกัษณะรายบคุคล (Individual Approach) 
การส่งเสริมรายกลุ่ม (Group Approach) ตลอดจนการส่งเสริม 
ให้เกษตรกรบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
(Commodity Approach) แต่การดำาเนินงานในพ้ืนท่ียังขาด 
การกำาหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ชัดเจนร่วมกัน โดยแต่ละโครงการ  
ต่างกำาหนดพ้ืนท่ีและกลุ่มเป้าหมายของตนเอง ขาดการเช่ือมร้อย 
กระบวนการพัฒนาในระดับพ้ืนท่ีท่ีเป็นรูปธรรม และขาดการเช่ือมโยง
กิจกรรมการพัฒนาจากต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 

ก�รส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่คืออะไร ?
 การส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนท่ีเป็นการใช้พ้ืนท่ีเป็นตัวต้ัง  
(Area base) โดยมีกลไกการขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตร 
ท่ีสำาคญัในพ้ืนท่ี เพ่ือให้เกิดการพฒันากระบวนการทำางานท่ีเปน็การบรูณาการ 
การทำางานของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง และร่วมกันพัฒนาชุมชน 
เกษตรให้มีความเข้มแข็งตามศักยภาพ สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนท่ี  
นำาไปสู่การพ่ึงพาตนเองในระยะยาว กรมส่งเสริมการเกษตรจึงได้จัดทำา 
แนวทางพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนท่ี (Area-based Approach) 
ซึ่งมีแนวคิดหลัก คือ การทำางานส่งเสริมการเกษตรโดยใช้พื้นที่เป็น 
ตัวต้ังในการพัฒนา โดยมีกลไกการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตร 
ที่สำาคัญในพื้นที่ คือ เกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer, 
YSF) ท่ีจะเป็นผู้นำาการเปล่ียนแปลงของชุมชน วิสาหกิจชุมชน องค์กร 
ธุรกิจชุมชนที่มีบทบาทสำาคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน และ
แปลงใหญ่ท่ีเป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกรเพ่ือการผลิตและบริหาร
จัดการร่วมกัน ได้มีเวทีในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างการ 
เชื่อมโยง ประสานงานและขยายเครือข่ายการพัฒนาให้ครอบคลุม 
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กลุ่มต่างๆ ของชุมชน เช่น กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
กลุ่มส่งเสริมอาชีพ กลุ่มยุวเกษตรกร เพ่ือร่วมกัน 
กำาหนดเปา้หมายและแผนพัฒนาของตนเอง ตลอดจน 
สรา้งการบรูณาการการทำางานของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง  
เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน มีการกระจาย 
ผลประโยชน์สู่ชุมชนอย่างทั่วถึง

ใครไดอ้ะไรจ�กก�รสง่เสรมิก�รเกษตรเชิงพืน้ท่ี ?
 1.  เจ้าหน้าที่
   • เกิดการ “การบูรณาการการทำางาน”  
ร่วมกันของเจ้าหน้าท่ีท้ังในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และเจ้าหน้าที่หน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนท่ี รวมถึง 
ภาคเอกชน โดยมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รู้บทบาท 
การทำางานของแต่ละหน่วยงานชัดเจนขึ้น และ
ประสานการทำางานได้ดีขึ้น
   • มีการปรับวิธีคิดและวิธีการทำางาน  
“แบบมีส่วนร่วม” เพื่ อให้ชุมชนคิดวิเคราะห์  
แก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยเจ้าหน้าที่ปรับบทบาท 
เป็นผู้สนับสนุน ที่ปรึกษา ผู้อำานวยความสะดวก  
(Facilitator) และเป็นนวัตกรชุมชน ซึ่งเป็นผู้คิดค้น 
แนวทาง วิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนาชุมชน
   • ได้เรียนรู้การใช้ “เครื่องมือท่ีเหมาะสม”  
ในแต่ละเวที เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล การสรา้งเครอืข่าย 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
   • มี  “ที ม เ รี ยน รู้ ” ในการจั ด เ วที 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  ที่มีการเรียนรู้ และพัฒนา 
การทำางานร่วมกัน
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 2.  ชุมชน
   • ได้รว่มกันกำาหนด “เปา้หมายรว่ม” ของชมุชน เกิดการรบัรู ้
และปรับเปล่ียนมุมมองต่อการแก้ปัญหาของตัวเองและร่วมกัน 
พัฒนาชุมชน
   • แกนนำาในทุกพ้ืนท่ีท่ีมาเขา้รว่ม ท้ัง YSF ศพก. แปลงใหญ ่ 
วิสาหกิจชมุชน และอืน่ๆ เกิดการสรา้ง “ความต้ังใจจรงิ” ม ี“จิตสำานึก
ท่ีดี” ในการแก้ปญัหาและกระจายผลประโยชน์สูช่มุชนตามศักยภาพ 
ที่แต่ละคนมีมาเสริมพลังซึ่งกันและกัน
   • การมีเวทีให้แกนนำาในพ้ืนท่ีมา “วิเคราะห์ปัญหาและ 
สถานการณ์” ในชุมชน จะเป็นการทำางานบน “ฐานข้อมูล” และ  
“แลกเปลีย่นเรยีนรู”้ รว่มกัน ทำากิจกรรมรว่มกันอยา่งต่อเน่ือง ทำาให้ 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันมากขึ้น
   • ได้ “แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน” ที่ “ตอบโจทย์” 
ชุมชนอย่างแท้จริง เป็นแผนปฏิบัติการที่มี “การจัดการทรัพยากร”   
ในพ้ืนท่ีอย่างคุ้มค่า มีการต่อยอดภูมิปัญญา ด้วยเทคโนโลยีหรือ 
นวัตกรรมเพื่อเพ่ิมมูลค่า หรือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดยการ 
“เชื่อมโยงกิจกรรม” ต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตร
หลักของชุมชน
 
แนวท�งก�รส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่มี 6 ขั้นตอน ดังนี้
  1.  “วิเคราะห์ข้อมูลของพ้ืนท่ี”อย่างรอบด้านเพ่ือค้นหา  
“ศักยภาพ” และ “ปญัหา” ท่ีแท้จรงิเปน็การสรา้งกระบวนการพัฒนา 
บนฐานการใช้ข้อมูลของตนเอง
  2. สร้าง “กระบวนการมีส่วนร่วม” เพื่อให้เกิดความรู้สึก 
เป็นเจ้าของและร่วมกันกำาหนด “เป้าหมายร่วม” ตลอดจนจัดทำา 
“แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน” ที่สอดคล้องกับสภาพบริบทและ
ทุนทรพัยากรของพ้ืนท่ี และเปน็เครือ่งมอืสรา้ง “กระบวนการเรยีนรู”้ 
ของเกษตรกร
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 3. การจัดการความสัมพันธ์ของคนในชุมชน โดยการจัดเวที 
ชมุชนเพ่ือให้เปน็ “พ้ืนท่ีพบปะและแลกเปลีย่นเรยีนรู”้  ของกลไกหลกั 
คอื YSF ศพก. แปลงใหญ ่วสิาหกิจชมุชน และกลุม่เกษตรกรต่างๆ 
ในพื้นที่จะเป็น “ผู้ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา” ในพื้นที่ตนเอง 
 4. การร่วมกันกำาหนดรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมต่างๆ 
ด้วยตนเอง เป็น “เครือข่ายที่เสริมพลัง” การทำางานตามความถนัด 
ของตนเอง เพื่อ “ลดความเหลื่อมล้ำา” สร้างความเข้มแข็งและเกิด
การพัฒนาในชุมชนอย่างยั่งยืน
 5. “บูรณาการการทำางาน” ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังใน 
และนอกพ้ืนท่ี ตามบทบาทและภารกิจ โดย “ยดึพ้ืนท่ีเปน็ศูนยก์ลาง” 
ในการส่งเสริม และสนับสนุนตามความต้องการของพื้นที่ทั้งในเรื่อง 
งบประมาณ ความรู้ และทรัพยากร
 6. ร่วมกันวางแผนระยะยาว กำาหนดตัวชี้วัด และกำาหนด 
รปูแบบ “การกระจายผลประโยชน์สูช่มุชน” และ “ขยายผลความสำาเรจ็” 
ไปสู่พื้นที่อื่น

กระบวนก�รทำ�ง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ทำ�อย่�งไร ?
 “กระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ียึดพ้ืนท่ีเป็นหลัก”  
ในการดำาเนินงานพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนท่ีจะให้ความ 
สำาคัญกับ “การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม” เพื่อให้เกษตรกรเกิด  
“ความรู้สึกเป็นเจ้าของ” ซึ่งจะนำาไปสู่การปรับแนวคิด (Mindset) 
ของเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีในการสร้างกระบวนการพัฒนาพ้ืนท่ี 
แบบพึ่งพาตนเองผ่านการจัดเวทีชุมชนจำานวนอย่างน้อย 3 เวที ดังนี้ 
 ในเวทีแรก มีการสร้างทีมนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร  
ทำาหน้าท่ีเปน็ผู้อำานวยความสะดวก (Facilitator) ชกัชวนคนในชมุชน 
มาพูดคยุ แลกเปลีย่นความคดิเห็น เพ่ือให้เกิด “การจัดความสมัพันธ์ 
ใหมข่องคนในพ้ืนท่ี” จากต่างคนต่างคดิ ต่างคนต่างทำา มาหาวิธกีาร 
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ทำางานร่วมกันเป็นเครือข่ายเสริมพลังซึ่งกันและกัน โดย “วิเคราะห์ 
ขอ้มลูและสถานการณ์ของพ้ืนท่ี” จากน้ันจึง “กำาหนดเปา้หมายรว่ม” 
ของการพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีมุ่งเน้นการพ่ึงพาตนเองแล้วใช้เครื่องมือ  
Supply Chain Analysis เพื่อนำาไปสู่ “การวางแผนพัฒนาการ 
เกษตรของตนเอง” ที่ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของพื้นที่ตั ้งแต ่
ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการทุน 
ทั้งคน เงิน ทรัพยากรของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง 
การนำาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใชใ้นการแก้ปญัหาของพ้ืนท่ี การต่อยอด 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ตลอดจนการนำาศักยภาพ จุดแข็งของพ้ืนท่ี 
มาขยายผล
 จากน้ันในเวทีท่ี 2 จะเป็นการ “แสวงหาความร่วมมือ”  
จากภาคเีครอืขา่ย โดยการใช ้Venn Diagram เปน็เครือ่งมอืวเิคราะห์
รูปแบบและการจัดความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 
แล้วจึง “ร่วมลงมือทำา” ตามแผนพัฒนาที่กำาหนดร่วมกัน ชุมชน 
ต้องร่วมกันดำาเนินกิจกรรม และกำาหนดกฎ กติกาต่างๆ  
ในการบริหารจัดการกิจการของตนเอง โดยมีการแต่งตั้งเกษตรกร 
ทีอ่ยูใ่นชมุชนเปน็คณะกรรมการบรหิารโครงการระดับพืน้ท่ี ให้เปน็แกนหลกั 
ดำาเนินการ และมีหน่วยงานภาคีเครือข่ายช่วยเติมเต็มองค์ความรู้  
เชน่ การบรหิารจดัการกลุ่มและเครอืขา่ย รวมท้ังเทคโนโลยท่ีีแก้ปญัหา 
การเกษตรของชุมชน 
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 สว่นในเวทีท่ี 3   เกษตรกรจะ “รว่มติดตามผล” การดำาเนินการ 
โดยแต่ละชุมชนจะมีการออกแบบระบบการติดตามผลการดำาเนินการ 
เชน่ การตรวจแปลงผกั การเยีย่มแปลงของเกษตรกรท่ีเขา้รว่มโครงการ 
การประชุมติดตามผลรายเดือน นำาไปสู่ขั้นตอน “ร่วมรับผล”  
ซึ่งนอกจากเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้รับผลประโยชน์แล้ว  
จะมีการกำาหนดรูปแบบ วิธีการในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น 
สูช่มุชนในรปูแบบตา่งๆ เชน่ การจา้งแรงงานในชมุชน การจำาหนา่ยปุย๋ 
ราคาต้นทุน การรับซื้อผลผลิตจากชุมชน การจัดตั้งกองทุน 
เพือ่สาธารณะประโยชน์ แลว้รว่มกันกำาหนด “แผนพฒันาระยะ 5 ป”ี 
เพ่ือใช้เป็นเส้นทางในการนำาไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีร่วมกัน
กำาหนด เพือ่ให้เกิดความยัง่ยนื ท้ังน้ีในแต่ละเวทีอาจจะมกีารจัดเปน็ 
เวทีย่อยๆ ได้ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในชุมชน 
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)การส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ (Area-Based Agricultural Extension

กระบวนการพัฒนาการเกษตรและเศรษฐกิจชุมชนแบบบูรณาการ
ชุมชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน : ร่วมคิด/ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมลงมือ ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมรับผลที่เกิดขึ้นคือ

เวทีชุมชนครั้งที่ 3 สรุปบทเรียนและคืน
ข้อมูลสู่ชุมชน
• การถอดบทเรียน สรุปผล
• การคืนข้อมูล
• การขยายผลสู้ชุมชนอื่น

• การเตรียมการ
• สร้างและพัฒนาทีม
• การจัดการข้อมูล

เวทีชุมชนครั้งที่ 1 จัดท�ำแผนพัฒนำกำรเกษตรของชุมชน
• ปรับกระบวนการ
• การวิเคราะห์สถานการณ์
• ก�าหนดเป้าหมายร่วม
• จัดท�าแผนพัฒนาการเกาตรของชุมชน/ต�าบล

เวทีชุมชนครั้งที่ 2
พัฒนำศักยภำกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มและ
เชื่อมโยงเครือข่ำย
• การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   การจัดการกลุ่ม/เครือข่าย
• การด�าเนินงานแบบมีส่วนร่วม

ต้นทาง
ลดต้นทุน •
เพิ่มประสิทธิภาพ •
ผลิตให้ได้มาตรฐาน •

กลางทาง
เพิ่มมุลค่า •
แปรรูปผลิตภัณฑ์ •
รวบรวมลผลิต •

ปลายทาง
เชื่องโยงตลาด •
เชื่อมโยงการท่องเที่ยว •

การสะท้อนผล
และคืนข้อมูล
)(Reflection

การติดตาม
แบบมส่ีวนร่วม

)Observe(

วางแผน
)Plan(

ปีที่ 1

ปีที่ 2

ปีที่ 3

ปฏิบัติการใน
)พื้นที่ (Action

กระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม
Participation Development Process

กิจกรรมการขับเคลื่อน

การกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน

สนับสนุนการขับเคลื่อนในพื่นที่

กษ./สธ./อก./อว./ฯลฯ

สนับสนุนความรู้

กษ./มท./อปท./ฯลฯ

สนับสนุนงบประมาณ

ตลาดชุมชน/โรงเรียน/โรงพยาบาล/ธกส./เอกชน/ฯลฯ

สนับสนุนตลาด

กองทุน กลุ่มและเครือข่าย
ต่างๆ การจ้างงาน พัฒนาการ

เรียนรู้
กิจกรรม

สาธารณประโยชน์ ท่องเที่ยว
เชิงเกษตร

กระบวนการ
มีส่วนร่วม

ร่วมรับผล

ร่วมติดตาม/
ประเมินผล

ร่วมลงมือ

ร่วมวางแผน

ร่วมคิด/
ตัดสินใจ

ภาพที่ 1 กระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
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2

ก�รจัดก�รเวทีชุมชน

ส่วนที่
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การจัดเวทีชุมชนเชิงพื้นที่
เตรียมการก่อนจัดเวทีชุมชน

การคัดเลือกเกษตรกรแกนน�า

การวางแผนจัดเวทีชุมชน

• ทบทวนแผนพัฒนาการเกษตรระดับต�าบล
• วิเคราะห์สถานการณ์โดยใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (คน/พื้นที่/สินค้า/agrimap อื่นๆ

เตรียมทีมงานจังหวัดและอ�าเถอ

การเตรียมตัวเป็นวิทยากรกระบวนการ (Facilitator : Fa)
1. ใจรักการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
2.  ไม่แสดงความคิดเห็น ความรู้สึก ไม่ใช้ประสบการณ์ของ Fa ชี้น�ากลุ่ม
3.  พยายามให้ทุกคนเสมอภาคเท่าเทียม Fa ต้องไม่ล�าเอียง
4.  ทุกคนต้องได้แสดงความคิดเห็น แต่ห้ามบังคับ
5.  ชวนคุยเชิงบวก สร้างบรรยากาศดีๆ 
6.  รักษาเวลา ต้องมีแผน
7.  ท�าเป็นทีม
8.  อุปกรณ์ต้องพร้อม

	 จิตอาสา	เสียสละ	มีความตั้งใจ	มีความซื่อสัตย์	สุจริต
	 เป็นที่ยอมรับของชุมชน	สามารถสื่อสารและประสานงานกับเกษตรกรรายอื่นๆ	ในชุมชนได้ดี
	 มีความพร้อมในการท�ากิจกรรมร่วมกับเกษตรกรอื่นๆ
	 มีแนวคิดในการพึ่งพาตนเอง
	 มีภาวะผู้น�า

Facilitator จดละเอียด จด MINDMAP ถ่ายภาพ

1

3

4

2

ข้อมูลที่จะวิเคราะห์ สถานการณ์ปัจจุบัน ศักยภาพ/จุดเด่น ปัญหา ความรู้ที่ต้องการ

พื้นที่ เช่น
-  ทรัพยากรธรรมชาติ
-  ข้อมูลกายภาพ ชีวภาพ
-  ภัยธรรมชาติ
-  แหล่งน�้า/สาธารณูปโภค/เส้นทางคมนาคม

คน เช่น
- เกษตรกร องค์กรเกษตรกร
-  การเมืองการปกครอง
-  สภาพสังคม ครัวเรือนเกษตรกร
-  ประเพณี วัฒนธรรม
-  สภาพความเป็นอยู่ วิถีชีวิต อาชีพหลัก 
 อาชีพรอง อาชีพเสริม (รายได้ ค่าจ้าง) 

สินค้า เช่น
-  สนิค้าการเกษตรหลกั (ต้นทุน ผลผลติ ราคา)
-  การใช้เทคโนโลยีในการผลิต
-  การใช้แรงงานในการผลิต
-  ตลาดทั้งในชุมชน/นอกชุมชน

วัน/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์  วิธีการ/กระบวนการ ระยะเวลา เครื่องมือ ผู้รับผิดชอบ

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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ก�รเตรียมก�ร
1. การเตรียมทีมปฏิบัติการการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 
  1.1  องค์ประกอบของทีมปฏิบัติการ ควรประกอบด้วย
      เจ้าหน้าท่ีสำานักงานเกษตรจังหวดั ผู้แทนกลุม่ๆ ละ 1 คน 
      เจ้าหน้าที่สำานักงานเกษตรอำาเภอเป้าหมาย 2 คน
  1.2  บทบาทของทีมปฏิบัติการ
      ศึกษาขอ้มลูมอืสองของพ้ืนท่ีเปา้หมาย เพือ่ทำาความเขา้ใจ 
บริบทของพื้นที่ คน และสินค้า
      เปน็วทิยากรกระบวนการจัดเวทีชมุชนเพ่ือจดัทำาแผน 
พัฒนาการเกษตรของชุมชน
      ประสานงานการขบัเคลือ่นแผนพฒันาการเกษตรของ 
ชุมชน
      สรุปผลและคืนข้อมูลให้กับชุมชน
      จัดทำาแผนจัดเวทีชุมชน

2. การทบทวนแผนพัฒนาการเกษตรประจำ ตำ บล เพ่ือคัดเลือก 
 สินค้าเกษตรและพ้ืนท่ีเป้าหมายในการดำ เนินงาน ข้อมูล 
 ที่จำ เป็น
  2.1  สนิคา้ : วเิคราะห์ขอ้มลูสถานการณ์ระดับตำาบล ท้ังด้าน 
การผลติ การตลาด เพ่ือให้ทราบสภาวะปจัจุบนัตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
ของสินค้าเกษตรในตำาบล เพ่ือทำาการคัดเลือกสินค้าเกษตรหลัก 
(Product Champion) ของตำาบล
  2.2  พืน้ที ่: วิเคราะห์ขอัมลูการใชป้ระโยชน์พ้ืนท่ีทางการเกษตร 
ของสินค้าเกษตรหลัก ศึกษาสภาพของพื้นที่ ทั้งข้อมูลการใช้ที่ดิน 
ศักยภาพ และสภาพปญัหา เพ่ือกำาหนดขอบเขตพ้ืนท่ีท่ีจะดำาเนินการ 
สง่เสรมิ ซ่ึงควรกำาหนดขอบเขตในระดับตำาบล เพ่ือให้การดำาเนินการ 
มีความคล่องตัว และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบูรณาการกับ
หน่วยงานภาคีระดับพื้นที่

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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  2.3  คน : วิเคราะห์ข้อมูลเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และ 
ผู้มสีว่นได้ส่วนเสยีในพ้ืนท่ีตลอดห่วงโซ่อปุทานของสนิคา้เกษตรหลกั 
เพื่อคัดเลือกบุคคลเป้าหมายที่จะเข้าร่วมเวทีชุมชน

การวิเคราะห์สถานการณ์ของพื้นที่จากข้อมูลทุติยภูมิ
กระบวนการ  : 
  (1)  วิทยากรกระบวนการนำาผู้เข้าร่วมเวทีให้ร่วมกันวิเคราะห์ 
สถานการณ์ของพื้นที่ โดยเริ่มจากข้อมูลพื้นที่ ให้ระบุว่าสถานการณ์ 
ปัจจุบันข้อมูลพื้นที่ในประเด็นต่างๆ เป็นอย่างไร เช่น ด้านกายภาพ 
ชีวภาพ ทรัพยากร ธรรมชาติ แล้วให้ระบุว่ามีจุดเด่น ศักยภาพ
อะไรบ้าง แล้วช่วยกันวิเคราะห์สภาพปัญหาว่าเป็นอย่างไร 
  (2)  วิเคราะห์ข้อมูลด้านคน และสินค้า โดยเรียงตามประเด็น 
เหมือนกับการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นที่
  (3)  ในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันท้ังข้อมูล พ้ืนท่ี - 
คน - สินค้า จะต้องทำาการวิเคราะห์ (ตีความ) ข้อมูล (Data)  
ให้เปน็สารสนเทศ (Information) ท่ีสามารถนำาไปใชไ้ด้ เชน่ แหลง่น้ำา 
ในพ้ืนท่ีมีอะไรบ้างและเพียงพอต่อการทำาการเกษตรหรือไม่ ถ้าไม่ 
เพียงพอจะทำาอย่างไร จะต้องหาหน่วยงานใดมาสนับสนุน หรือมี 
เกษตรกรท่ีสามารถเป็นต้นแบบในการบริหารจัดการน้ำาในการทำา 
การเกษตรในพื้นที่หรือไม่ เป็นต้น
  (4)  วิทยากรกระบวนการนำาข้อมูลทุติยภูมิท่ีได้จากการนำา 
แผนพัฒนาการเกษตรมาทบทวนตามตารางท่ี 1 จากน้ันนำามา 
ทบทวนกับชุมชนในเวทีชุมชน โดยใช้แผนที่ชุมชนเป็นเครื่องมือ 

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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ต�ร�งที่ 1 การวิเคราะห์สถานการณ์ของพื้นที่จากข้อมูลทุติยภูมิ 
    (เตรียมก่อนจัดเวทีชุมชน) 
ตำาบล ..................... อำาเภอ ........................ จังหวัด ........................

ข้อมูลที่จะวิเคราะห์
สถานการณ์

ปัจจุบัน
ศักยภาพ/
จุดเด่น

ปัญหา
ความรู้ที่
ต้องการ

พื้นที่ เช่น
- ทรัพยากรธรรมชาติ
- ข้อมูลกายภาพ ชีวภาพ
- ภัยธรรมชาติ
- แหล่งน้ำา
 /สาธารณูปโภค
 /เส้นทางคมนาคม

คน เช่น
- เกษตรกร : 
 YSF, SF, อกม. ฯ
- องค์กรเกษตรกร : 
 วสช., ศพก., แปลงใหญ่, 
 กลุ่มแม่บ้านฯ 
- การเมืองการปกครอง
- สภาพสังคม ครัวเรือน
 เกษตรกร
- ประเพณี วัฒนธรรม
- สภาพความเป็นอยู่ 
 วิถีชีวิต 
- อาชีพหลัก อาชีพรอง 
 อาชีพเสริม (รายได้ 
 ค่าจ้าง)

สินค้า เช่น
- สินค้าการเกษตรหลัก 
 (ต้นทุน ผลผลิต ราคา)
- การใช้เทคโนโลยีใน
 การผลิต
- การใช้แรงงาน
 ในการผลิต
- ตลาดทั้งในชุมชน/
 นอกชุมชน

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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3. การคัดเลือกเกษตรกรแกนนำ  
  ควรคัดเลือกเกษตรกรท่ีเป็นแกนนำาในพื้นท่ีท่ีได้กำาหนด
ขอบเขตไว้แล้ว เช่น อาสาสมัครเกษตร YSF วิสาหกิจชุมชน  
คณะกรรมการศพก. หรือแปลงใหญ่ เพื่อเป็นกลไกหลักในการ 
ขับเคลื่อนงานโดยพิจารณาจาก
  3.1  จิตอาสา เสียสละ มีความตั้งใจ มีความซื่อสัตย์ สุจริต
  3.2  เปน็ท่ียอมรบัของชมุชน สามารถสือ่สารและประสานงาน 
    กับเกษตรกรรายอื่นๆ ในชุมชนได้ดี
  3.3  มีความพร้อมในการทำากิจกรรมร่วมกับเกษตรกรรายอื่นๆ 
  3.4  มีแนวคิดในการพึ่งพาตนเอง
  3.5  มีภาวะผู้นำา

4. การจัดทำ แผนจัดเวทีชุมชน 
  ก่อนลงพืน้ท่ีจัดเวทีชมุชนทีมปฏบิติัการควรเตรยีมการในเรือ่ง
ต่อไปนี้ 
  4.1  การแบ่งบทบาทหน้าที่ในทีม ประกอบด้วย วิทยากร 
    กระบวนการ คนจดบันทึกข้อมูล คนเขียน Mind map  
    หรือจับประเด็น 
  4.2  การกำาหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ต้องการ
  4.3  เครือ่งมอืท่ีต้องใชใ้นการจัดเวทีเพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์
    ในข้อ 4.2 
  4.4  แผนจัดเวทีชุมชน ตัวอย่างตามใน QR Code 

5. การเตรียมตัวของวิทยากรกระบวนการ (facilitator: fa)
  5.1  “ใจ” รักการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
  5.2  “ไม่ชี้นำา” fa ไม่แสดงความคิดเห็น ความรู้สึก ไม่ใช้ 
    ประสบการณ์ของ fa ชี้นำากลุ่ม

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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  5.3  “เท่าเทียม” พยายามให้ทุกคน เสมอภาค เท่าเทียม 
    fa ต้องไม่ลำาเอียง
  5.4  “ทุกคนต้องได้แสดงความคิดเห็น” แต่ห้ามบังคับ
  5.5  ชวนพูดคุย “เชิงบวก” สร้างบรรยากาศดีๆ
  5.6  “รักษาเวลา” ต้องมีแผน และทำาตามแผน
  5.7  “ทำาเป็นทีม” มี fa มีคนทำา Mind map จดละเอียด 
    สังเกตการณ์บันทึกภาพ เสียง
   5.8  อุปกรณ์ต้องพร้อม
  5.9 “ยดืหยุน่” สามารถปรบัเปลีย่นแผนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
  ภายหลังจากการจัดเวทีชุมชนแต่ละครั้ง ทางทีมงานจะต้อง 
มีการทบทวนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review: AAR) 
ทุกครัง้ เพือ่ทบทวนผลการจดักิจกรรมเวทีชมุชน โดยให้ทีมงานท่ีเขา้
ร่วมเวทีชุมชนนั่งล้อมเป็นวงกลม fa ตั้งคำาถาม 4 ข้อ ดังนี้ 
  คำาถามที่ 1 สิ่งที่คาดหวังจากการจัดเวทีชุมชน คืออะไร 
  คำาถามที่ 2 สิ่งที่เกิดขึ้นจริงในการจัดเวทีชุมชน มีอะไรบ้าง 
  คำาถามที่ 3 มีอะไรบ้างที่แตกต่างจากความคาดหวัง 
  คำาถามที่ 4 จะมี การปรั บปรุ งอะไร เพื่ อใ ห้ ไ ด้ตาม 
  ความคาดหวัง fa สรุปประเด็นจากการสรุปบทเรียน 
จุดเน้น :
  (1)  การทำา AAR เป็นการทบทวนความสำาเร็จหรือล้มเหลว
ภายหลังจากทำางาน 
  (2)  หัวใจสำาคัญของการทำา AAR คือ การเปิดใจเรียนรู้ 
ซ่ึงกันและกันมากกว่าการวิพากษ์ วิจารณ์ ไม่ได้หาคนผิด  
แต่ต้องการปรับปรุงงานในครั้งต่อไปให้ดีกว่าเดิมเพ่ือค้นหาว่าเกิด
อะไรขึ้น ทำาไมจึงเกิด และจะรักษาจุดแข็ง ปรับปรุงจุดอ่อนอย่างไร

6. วิธีการออกแบบเวทีชุมชนมี 3 วิธีตาม QR Code

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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1. วัตถุประสงค์
  1.1  สร้างความเข้าใจ และปรับกระบวนทัศน์การส่งเสริม 
    การเกษตรเชิงพื้นที่
  1.2  วิเคราะห์สถานการณ์ของพื้นที่
  1.3  กำาหนดเป้าหมายร่วมของการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
  1.4  จัดทำาแผนพัฒนาการเกษตรแบบมีส่วนร่วมของชุมชน

2. กระบวนการและเครื่องมือ
  2.1  ปรบักระบวนทัศน์ เปน็การสรา้งความเขา้ใจกับผูม้สีว่นได้ 
ส่วนเสียในพื้นท่ีเป้าหมาย เก่ียวกับแนวคิดการส่งเสริมการเกษตร 
เชิงพื้นที่ เพื่อปรับกระบวนทัศน์การขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตร 
เชิงพ้ืนท่ีผ่านกลไกต่างๆ ของกรมส่งเสริมการเกษตร เช่น ศพก.  
แปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน YSF ฯลฯ เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากอย่างยั่งยืน  

ก�รจัดเวทีชุมชน ระยะที่ 1 ครั้งที่ 1 
“จัดทำ�แผนพัฒน�ก�รเกษตรของชุมชน”

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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เครื่องมือ เปรียบเทียบกระบวนทัศน์เก่าและใหม่
วัตถุประสงค์  :  สร้ างกระบวนการ เรี ยนรู้ ใ ห้ เกษตรกร เ กิด 
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
จุดเน้น     :  การปรบัเปลีย่นกระบวนทัศน์ของเกษตรกร จะต้อง
ทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายใน “ระเบิดจากข้างใน” เพื่อให้
ผลลัพธ์ที่ได้มีความยั่งยืน ดังนั้นควรทำาให้เกิด “การเคลื่อนใจ” ของ
เกษตรกรให้หันกลับมา (ยูเทิร์น) “คิดพ่ึงตนเอง” มั่นใจว่าตนเอง 
มีความรู้ สามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดเ้พือ่ฟืน้ฟคูวามเชื่อมั่น 
ในศักยภาพของตนเอง
กระบวนการ  : 
  (1)  วทิยากรกระบวนการ เปดิประเด็น ต้ังคำาถามเพ่ือจดุประกาย 
ความคิด และกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมเวที ได้มีการทบทวน กระบวนทัศน ์
ของการพัฒนาการเกษตรของชุมชน เพื่ อให้ เห็นภาพรวม 
การเปลีย่นแปลงของชมุชน ทำาให้ผู้เขา้รว่มเวทีได้ “หยดุคดิ” พิจารณา 
ทบทวนถึง
    -  ความเปลีย่นแปลงท่ีผ่านมาสง่ผลให้ชมุชนมคีวามสุขหรอืไม่
    -  ความเปลี่ยนแปลงนั้นมีสาเหตุมาจากอะไร
  (2)  ทีมงานเขียนประเด็นความเปลี่ยนแปลง สาเหตุ 
การเปลี่ยนแปลงลงในบัตรคำา เพื่อสรุปและจัดกลุ่มประเด็นแสดง 
ให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้เห็น 
  (3)  วิทยากรกระบวนการเติมเ ต็มกระบวนทัศน์ใหม่ 
ของการพัฒนา เพ่ือกระตุกให้ผู้เขา้รว่มเวทีได้เห็นแนวทางใหม ่ท่ีจะนำาไปสู ่
การสร้างความสุขของชุมชน โดยใช้บัตรคำา หรือใช้สื่อวีดีทัศน์  
แต่ควรพิจารณาเน้ือหา ภาษา และระยะให้เหมาะสมกับ 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมเวทีชุมชน
  (4)  วิทยากรกระบวนการชวนผู้เข้าร่วมเวที สรุปประเด็น 
กระบวนทัศนใ์หม่ของการพัฒนาการเกษตรของชุมชน

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ 25



ต�ร�งที่ 2  เปรียบเทียบกระบวนทัศน์เก่ากับใหม่ในการพัฒนา 
     การเกษตร

กระบวนทัศน์เก่า กระบวนทัศน์ใหม่

-  เน้นการถ่ายทอดเป็นหลัก -  จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน

-  เจ้าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง -  ชุมชนเป็นศูนย์กลาง

-  เน้นการรับรู้ -  เสริมสร้างการเรียนรู้ + จิตสำานึก

-  วิเคราะห์ปัญหา -  วิเคราะห์สถานการณ์

-  ปัจเจก (เน้นบุคคล) -  กลุ่ม / เครือข่าย

-  เน้นการประเมินผล -  การสรุปบทเรียน

-  พัฒนาแบบแยกส่วน -  พัฒนาแบบองค์รวม

-  ขาดเป้าหมายร่วม -  ชุมชนร่วมกันกำาหนดเป้าหมาย
 ของตัวเอง

-  คนทำาไมไ่ด้คดิ คนคดิไมไ่ด้ทำา -  ชุมชนเป็นคนคิดและคนทำา

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่26



ต�ร�งที่ 3  ตัวอย่างการปรับกระบวนทัศน์ของการพัฒนา
(การพัฒนาการเกษตรเชงิพ้ืนท่ี ต.บางตลาด อ.คลองเขือ่น จ.ฉะเขงิเทรา) 

กระบวนทัศน์เดิม กระบวนทัศน์ใหม่

ต้นทาง
การใช้ปุ๋ย
- ซื้อปุ๋ยใช้เองในราคาสูง
- ใช้ปุ๋ยเกินความจำาเป็นต่อความ
 ต้องการของมะพร้าว
- ใช้ตามความรู้สึกว่าถึงเวลาแล้ว
 ต้องใส่ปุ๋ย

- การนำาดินมาตรวจวิเคราะห์
 เบื้องต้นเพื่อดูธาตุอาหารในดิน
- การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน  
 เพื่อให้มะพร้าวได้รับธาตุอาหารที่ 
 ตรงตามความต้องการ
- การผสมปุ๋ยใช้เอง  ทำาให้ลดต้นทุน
 การซื้อปุ๋ยโดยไม่จำาเป็น
- รวมกลุ่มเพื่อซื้อปุ๋ยทำาให้ได้ปุ๋ยที่
 ราคาถูกลง

กลางทาง
การแปรรูปมะพร้าว
- การขายมะพร้าวสดยกทลาย
- การขายมะพร้าวสดเป็นลูก
การจัดการเศษวัสดุเหลือใช้เปลือก
มะพร้าว
- นำาเปลือกมะพร้าวกองทิ้งไว้เพื่อ
 ให้ย่อยสลายเอง

- การขายน้ำามะพร้าวสดบรรจุถุง
- การทำาวุ้นในลูกมะพร้าว

- ขายให้โรงงานไฟฟ้าชีวมวล
 เพื่อเป็นเชื้อเพลิง
- นำามาสับย่อยเป็นขุยมะพร้าว
 ใช้ผสมดินปลูกพืช
- การทำาปุ๋ยหมักเติมอากาศ

ปลายทาง
การประชาสัมพันธ์สร้างจุดท่องเท่ียว
ในชุมชน
- ออกงานจำาหน่ายสินค้าตามงาน
 ต่าง ๆ

- สร้างการประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อ
- ป้ายประชาสัมพันธ์
- Facebook/Line/QR Code/ 
 Website

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ 27



  2.2  วเิคราะห์สถานการณ์ของพ้ืนท่ี โดยนำาข้อมลูทุติยภมูต่ิาง ๆ   
เช่น ข้อมูลการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ (Zoning) ข้อมูลการผลิตของ
ครัวเรือน (IFPP) หรือข้อมูลจากแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำาบล 
ข้อมูลจากทะเบียนเกษตรกร มาใช้ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์  
เพ่ือประเมนิสภาพปจัจบุนั คน้หาศกัยภาพ ปญัหาตา่งๆ โดยเกษตรกร 
ที่เข้าร่วมเวทีจะเป็นผู้ร่วมกันวิเคราะห์ และทวนสอบความถูกต้อง 
ของข้อมลูต่างๆ เพ่ือนำาไปสูก่ารกำาหนดแนวทางการพัฒนาของพ้ืนท่ี  
  ในการจัดเวทีชุมชนครั้งที่ 1 เพื่อทบทวนข้อมูลและสถานการณ ์
ด้านการเกษตรของชุมชน แบ่งกลุ่มเกษตรกรเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่ 1 
ทำาแผนที่ชุมชน กลุ่มที่ 2 ทำาปฏิทินอาชีพ ใช้เวลากลุ่มละ 30-45 นาท ี
แล้วนำาข้อมูลที่ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มใหญ่

เครื่องมือ   : แผนท่ีชุมชน เป็นเครื่องมือพ้ืนฐานท่ีง่ายต่อการ
จดัทำารว่มกันในชมุชน เปน็เครือ่งมอืสำาคญัในการสรา้งความคุน้เคย 
ความสัมพันธ์ และสร้างการมีส่วนร่วมของคนหลากหลายกลุ่ม
วัตถุประสงค์  : เพ่ือทบทวนข้อมูลและสถานการณ์ด้านการเกษตร 
ของพื้นที่
จุดเน้น     : การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนท่ี คน สินค้า ของพ้ืนท่ี 
เป้าหมาย จะทำาให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้รับทราบสถานการณ์ปัจจุบัน
ของพื้นท่ีได้ครอบคลุมหลายมิติ ทั้งสถานการณ์ที่ส่งผลด้านบวก  
(จุดเด่น/ศักยภาพ) และสถานการณ์ที่เป็นปัญหาของพื้นที่ 

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่28



กระบวนการ  : 
  (1)  วิทยากรกระบวนการเตรียมวาดโครงร่างของหมู่บ้าน 
ในตำาบลท่ีจะทำาแผนท่ีชมุชนและลงขอ้มลูพ้ืนฐานในแผนท่ี เชน่ ถนน  
แม่น้ำา วัด โรงเรียน ฯลฯ 
  (2)  วทิยากรกระบวนการนำาขอ้มลู ท่ีผ่านการวเิคราะห์มาแลว้ 
ในการเตรียมการ มาสอบถามกับชุมชนในเวทีชุมชนครั้งที่ 1  
ทั้งในเรื่องพื้นที่ เช่น ทรัพยากรธรรมชาติ ข้อมูลกายภาพ ชีวภาพ  
แหล่งน้ำา ฯลฯ ข้อมูลเรื่องคน เช่น YSF SF อกม. วสช.  
ศพก. ฯลฯ และข้อมูลสินค้า เช่น ต้นทุน ผลผลิต เทคโนโลยี 
แรงงาน ตลาด ฯลฯ แล้ววาดลงในแผนที่ หรือให้เกษตรกร 
มาช่วยกันวาดลงในแผนที่
  (3)  เชื่อมโยงความสัมพันธ์ โดยใช้ลูกศรพร้อมคำาอธิบาย เช่น 
เชื่อมโยงระหว่างสินค้ากับตลาดท้ังภายในและภายนอกชุมชน หรือ  
เชื่อมโยงระหว่าง YSF SF ที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องต่างๆ  
เช่น เทคโนโลยี การสร้างแบรนด์ การทำาตลาดกับการพัฒนา 
ต่อยอดอาชีพในชุมชน เป็นต้น
  (4)  ทำาสัญลักษณ์พร้อมคำาอธิบาย เช่น ใช้สี ธง กากบาท 
หรือติดดาวกลุ่มเป้าหมายสำาคัญที่ต้องสนใจเป็นพิเศษ 

ภาพที่ 2 แผนที่ชุมชนในพื้นที่ที่ทำ งานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ 29



เครื่องมือ    :  ปฏิทินอาชีพ 
วัตถุประสงค์  :  เพื่อทบทวนข้อมูลและสถานการณ์ด้านอาชีพ 
ท้ังในภาคการเกษตรและนอกภาคเกษตรของชมุชน ในระยะเวลา 1 ป ี
จุดเน้น     : วิเคราะห์อาชีพของคนในชุมชนตลอดทั้งปี ทั้งอาชีพ 
ในภาคเกษตรและนอกภาคการเกษตร รวมทั้งวัฒนธรรม ประเพณี
ของคนในชมุชน เพ่ือให้ทราบวถีิชวีติของคนในชมุชนตลอดท้ังป ีและ
สามารถออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
กระบวนการ  : 
  (1)  วิทยากรกระบวนการเตรียมวาดปฏิทินอาชีพของชุมชน 
ในวงกลม แบ่งเป็น 12 เดือน วงในเป็นอาชีพการเกษตร วงนอก 
เป็นอาชีพนอกภาคการเกษตร 
  (2)  ชุมชนเลือกอาชีพหลักและอาชีพเสริมของคนในชุมชน 
มาใส่รายละเอียดเรื่องรายได้ต่อครัวเรือนต่อปี และปัญหาที่พบ 

ภาพที่ 3 ตัวอย่างการทำ ปฏิทินอาชีพของชุมชน

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่30



  2.3 กำาหนดเป้าหมายร่วมของชุมชน
เครื่องมือ    : SMART GOAL
วัตถุประสงค์ : เ พ่ือให้เกษตรกรได้ร่วมกันกำาหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาการเกษตรของชุมชนตนเอง
จุดเน้น     : การกำาหนดเป้าหมายร่วมการพัฒนาของเกษตรกร  
สามารถเริ่มจากสิ่งท่ีต้องการจะให้เป็นหรืออาจเกิดขึ้นจากความ
ต้องการแก้ปญัหาของชมุชนก็ได้ โดยเปา้หมายรว่มท่ีกำาหนด จะต้อง
ระบุให้ชัดเจนว่า ต้องการอะไร ? ต้องการเท่าไหร่ ? และต้องการ
เมื่อไหร่ ? 

ต�ร�งที่ 4  กระบวนการกำาหนดเป้าหมายร่วมของชุมชน 
     โดยใช้ SMART Goal

กระบวนการ แผนภาพ

 1. ใ ห้ ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม เ ว ที เ ขี ยน  
“เป้าหมาย” ท่ีตนเองต้องการให้ 
เกิดขึ้นและสามารถทำาได้ด้วย 
ตนเอง คนละ 3 เป้าหมายลงบน 
กระดาษ Post It แผน่ละ 1 เปา้หมาย 
โดยเขียนให้กระชับ อ่านเข้าใจง่าย 
( เ ขียนด้วยปากกาเคมี ) โดย 
เป้าหมายจะต้องมีความชัดเจน  
มีกรอบเวลาท่ีแน่ชัดเพ่ือให้สามารถ 
ติดตามการเปลีย่นแปลงได้ (เขยีน 
ไม่ครบ 3 เป้าก็ได้)
คำาถามของวิทยากรกระบวนการ
“อยากเห็นอนาคตของชุมชน

เป็นอย่างไร”

 2. ผู้เข้าร่วมเวทีคนแรก นำา 
กระดาษ Post It ที่ตนเองเขียน 
ไปติดบนกระดาษฟางด้วยตนเอง 
โดยติดลงในในแถว ๆ  ละ 1 แผ่น 
 คำาสั่งของวิทยากรกระบวนการ
“ติดเป้าหมายแยกเป็นแถว แถว
ละ 1 เป้า ติดจากบนลงล่าง”

 

ตารางที่ 6 กระบวนการก าหนดเป้าหมายร่วมของชุมชน โดยใช้ SMART Goal 
กระบวนการ แผนภาพ 

1. ให้ผู้เข้าร่วมเวที เขยีน “เปา้หมาย” ที่ตนเองต้องการ
ให้เกิดขึ้นและสามารถท าได้ด้วยตนเอง คนละ 3 
เป้าหมายลงบนกระดาษ Post It แผ่นละ 1 เป้าหมาย 
โดยเขียนใหก้ระชับ อ่านเข้าใจง่าย (เขยีนด้วยปากกา
เคมี) โดยเป้าหมายจะต้องมีความชัดเจน มีกรอบเวลาที่
แน่ชัดเพื่อให้สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงได้ (เขียน
ไม่ครบ 3 เป้าก็ได้) 

ค าถามของวิทยากรกระบวนการ 
“อยากเห็นอนาคตของชุมชนเป็นอย่างไร” 

 

 

2. ผู้เข้าร่วมเวทีคนแรก น ากระดาษ Post It ที่ตนเอง
เขียน ไปติดบนกระดาษฟางด้วยตนเอง โดยติดลงในใน
แถว ๆ ละ 1 แผ่น 

ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 
“ติดเป้าหมายแยกเป็นแถว แถวละ 1 เป้า ติดจากบน

ลงล่าง” 
 

หลังจากนั้น ผู้เข้ารว่มเวทีคนถัดไป น ากระดาษ Post It 
ไปติด ก่อนจะติดให้พจิารณาว่า กระดาษ Post It ของ
คนแรกเชียนเป้าหมายไว้วา่อย่างไร หากเป็นประเด็น
เดียวกัน ให้ติดในแถวเดียวกัน แต่ถ้าประเด็นต่างกัน ให้
ติดในแถวใหม่ (ไม่ต้องติดตามสี) 

ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 
“ติดเป้าหมายโดยดูจากประเด็นที่เขียน ประเด็นเดียวกัน

อยู่แถวเดียวกัน” 
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ตารางที่ 6 กระบวนการก าหนดเป้าหมายร่วมของชุมชน โดยใช้ SMART Goal 
กระบวนการ แผนภาพ 

1. ให้ผู้เข้าร่วมเวที เขยีน “เปา้หมาย” ที่ตนเองต้องการ
ให้เกิดขึ้นและสามารถท าได้ด้วยตนเอง คนละ 3 
เป้าหมายลงบนกระดาษ Post It แผ่นละ 1 เป้าหมาย 
โดยเขียนใหก้ระชับ อ่านเข้าใจง่าย (เขยีนด้วยปากกา
เคมี) โดยเป้าหมายจะต้องมีความชัดเจน มีกรอบเวลาที่
แน่ชัดเพื่อให้สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงได้ (เขียน
ไม่ครบ 3 เป้าก็ได้) 

ค าถามของวิทยากรกระบวนการ 
“อยากเห็นอนาคตของชุมชนเป็นอย่างไร” 

 

 

2. ผู้เข้าร่วมเวทีคนแรก น ากระดาษ Post It ที่ตนเอง
เขียน ไปติดบนกระดาษฟางด้วยตนเอง โดยติดลงในใน
แถว ๆ ละ 1 แผ่น 

ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 
“ติดเป้าหมายแยกเป็นแถว แถวละ 1 เป้า ติดจากบน

ลงล่าง” 
 

หลังจากนั้น ผู้เข้ารว่มเวทีคนถัดไป น ากระดาษ Post It 
ไปติด ก่อนจะติดให้พจิารณาว่า กระดาษ Post It ของ
คนแรกเชียนเป้าหมายไว้วา่อย่างไร หากเป็นประเด็น
เดียวกัน ให้ติดในแถวเดียวกัน แต่ถ้าประเด็นต่างกัน ให้
ติดในแถวใหม่ (ไม่ต้องติดตามสี) 

ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 
“ติดเป้าหมายโดยดูจากประเด็นที่เขียน ประเด็นเดียวกัน

อยู่แถวเดียวกัน” 
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กระบวนการ แผนภาพ

  หลั ง จาก น้ัน ผู้ เ ข้ า ร่ วม 
เวทีคนถัดไป นำากระดาษ Post It 
ไปติด ก่อนจะติดให้พิจารณาว่า  
กระดาษ Post It ของคนแรกเขีียน 
เป้าหมายไว้ว่าอย่างไร หากเป็น 
ประเด็นเดียวกัน ให้ติดในแถว 
เดียวกัน แต่ถ้าประเด็นต่างกัน ให้ 
ติดในแถวใหม่ (ไม่ต้องติดตามสี)
คำาสั่งของวิทยากรกระบวนการ

“ติดเป้าหมายโดยดูจาก
ประเด็นที่เขียน ประเด็นเดียวกัน

อยู่แถวเดียวกัน”

 3. โหวตเลือกเป้าหมาย 
  โดยเลอืก 3 เปา้หมายท่ีได้รบั 
คะแนนสูงสุด (ซึ่งไม่จำาเป็นว่าจะ 
ต้องเปน็เปา้หมายท่ีมกีารติด Post It 
จำานวนเยอะที่สุด) โดยเลือกมา 1 
หรือ 2 เป้าหมาย
คำาสั่งของวิทยากรกระบวนการ
“คัดเลือกเป้าหมายร่วมของชุมชน 

โดยการลงมติ”

 4. ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม เ ว ที ช่ ว ย กัน 
กำาหนดรายละเอียดของเป้าหมาย 
ท่ีคดัเลอืกให้มคีวามชดัเจน  ท้าทาย 
และวัดผลได้ 
คำาสั่งของวิทยากรกระบวนการ
“ต้องการอะไร ? ต้องการ 

เท่าไหร่ ? ต้องการเมื่อไหร่ ?”

 

ตารางที่ 6 กระบวนการก าหนดเป้าหมายร่วมของชุมชน โดยใช้ SMART Goal 
กระบวนการ แผนภาพ 

1. ให้ผู้เข้าร่วมเวที เขยีน “เปา้หมาย” ที่ตนเองต้องการ
ให้เกิดขึ้นและสามารถท าได้ด้วยตนเอง คนละ 3 
เป้าหมายลงบนกระดาษ Post It แผ่นละ 1 เป้าหมาย 
โดยเขียนใหก้ระชับ อ่านเข้าใจง่าย (เขยีนด้วยปากกา
เคมี) โดยเป้าหมายจะต้องมีความชัดเจน มีกรอบเวลาที่
แน่ชัดเพื่อให้สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงได้ (เขียน
ไม่ครบ 3 เป้าก็ได้) 

ค าถามของวิทยากรกระบวนการ 
“อยากเห็นอนาคตของชุมชนเป็นอย่างไร” 

 

 

2. ผู้เข้าร่วมเวทีคนแรก น ากระดาษ Post It ที่ตนเอง
เขียน ไปติดบนกระดาษฟางด้วยตนเอง โดยติดลงในใน
แถว ๆ ละ 1 แผ่น 

ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 
“ติดเป้าหมายแยกเป็นแถว แถวละ 1 เป้า ติดจากบน

ลงล่าง” 
 

หลังจากนั้น ผู้เข้ารว่มเวทีคนถัดไป น ากระดาษ Post It 
ไปติด ก่อนจะติดให้พจิารณาว่า กระดาษ Post It ของ
คนแรกเชียนเป้าหมายไว้วา่อย่างไร หากเป็นประเด็น
เดียวกัน ให้ติดในแถวเดียวกัน แต่ถ้าประเด็นต่างกัน ให้
ติดในแถวใหม่ (ไม่ต้องติดตามสี) 

ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 
“ติดเป้าหมายโดยดูจากประเด็นที่เขียน ประเด็นเดียวกัน

อยู่แถวเดียวกัน” 
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3. โหวตเลือกเป้าหมาย โดยเลือก 3 เปา้หมายที่ได้รับ
คะแนนสูงสุด (ซึ่งไม่จ าเป็นว่าจะต้องเปน็เป้าหมายที่มี
การติด Post It จ านวนเยอะที่สุด) โดยเลือกมา 1 หรือ 
2 เป้าหมาย 

 
ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 

“คัดเลือกเป้าหมายร่วมของชมุชน โดยการลงมติ” 
 

 
 
 
 

 

4. ผู้เข้าร่วมเวที ชว่ยกันก าหนดรายละเอียดของ
เป้าหมายที่คัดเลือก 
ให้มีความชัดเจน ท้าทาย และวัดผลได้  

ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 
“ต้องการอะไร ? ต้องการเท่าไหร่ ? ต้องการเมื่อไหร่ 

?” 

                แต่ละเป้าหมายต้องระบุว่า 
                  ต้องการอะไร ? 
                   ต้องการเท่าไหร่ ? 
                   ต้องการเมื่อไหร่ ? 

 
2.4) จัดท าแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน  

2.4.1) การวิเคราะห์ Supply Chain 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันของ

สินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพ่ือน าไปสู่การวาง
แผนการผลิตและจัดการสินค้าของตนเองได้  

จุดเน้น : การวิเคราะห์สินค้าหลักของชุมชนที่จะน ามา
ด าเนินการ โดยเชื่อมโยง ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ในกรณีท่ีมี
หลายสินค้าสามารถแบ่งกลุ่มย่อยเพ่ือวิเคราะห์ได้ 

กระบวนการ :  
(1) วิทยากรกระบวนการตั้งประเด็นค าถามให้

ผู้เข้าร่วมเวทีช่วยกันวิเคราะห์ ไล่ตามล าดับของห่วงโซ่อุปทานโดยเริ่มจากด้าน
การจัดการทรัพยากร ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง  

(2) ในการวิเคราะห์ ควรวิเคราะห์ไล่ตามล าดับที
ละคอลัมน์ ไล่ลงมาทีละประเด็นจากสถานการณ์ที่เป็นอยู่ ปัญหาที่เกิดขึ้น แนว 
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3. โหวตเลือกเป้าหมาย โดยเลือก 3 เปา้หมายที่ได้รับ
คะแนนสูงสุด (ซึ่งไม่จ าเป็นว่าจะต้องเปน็เป้าหมายที่มี
การติด Post It จ านวนเยอะที่สุด) โดยเลือกมา 1 หรือ 
2 เป้าหมาย 

 
ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 

“คัดเลือกเป้าหมายร่วมของชมุชน โดยการลงมติ” 
 

 
 
 
 

 

4. ผู้เข้าร่วมเวที ชว่ยกันก าหนดรายละเอียดของ
เป้าหมายที่คัดเลือก 
ให้มีความชัดเจน ท้าทาย และวัดผลได้  

ค าสั่งของวิทยากรกระบวนการ 
“ต้องการอะไร ? ต้องการเท่าไหร่ ? ต้องการเมื่อไหร่ 

?” 

                แต่ละเป้าหมายต้องระบุว่า 
                  ต้องการอะไร ? 
                   ต้องการเท่าไหร่ ? 
                   ต้องการเมื่อไหร่ ? 

 
2.4) จัดท าแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน  

2.4.1) การวิเคราะห์ Supply Chain 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันของ

สินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพ่ือน าไปสู่การวาง
แผนการผลิตและจัดการสินค้าของตนเองได้  

จุดเน้น : การวิเคราะห์สินค้าหลักของชุมชนที่จะน ามา
ด าเนินการ โดยเชื่อมโยง ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ในกรณีท่ีมี
หลายสินค้าสามารถแบ่งกลุ่มย่อยเพ่ือวิเคราะห์ได้ 

กระบวนการ :  
(1) วิทยากรกระบวนการตั้งประเด็นค าถามให้

ผู้เข้าร่วมเวทีช่วยกันวิเคราะห์ ไล่ตามล าดับของห่วงโซ่อุปทานโดยเริ่มจากด้าน
การจัดการทรัพยากร ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง  

(2) ในการวิเคราะห์ ควรวิเคราะห์ไล่ตามล าดับที
ละคอลัมน์ ไล่ลงมาทีละประเด็นจากสถานการณ์ที่เป็นอยู่ ปัญหาที่เกิดขึ้น แนว 
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  2.4. จัดทำาแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน 
    2.4.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรหลัก
เครื่องมือ    : Suppil Chain Analysis
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้เข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันของสินค้าเกษตร 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพื่อนำาไปสูก่ารวางแผนการ
ผลิตและจัดการสินค้าของตนเองได ้
จุดเน้น      : การวิเคราะห์สินค้าเกษตรหลักของชุมชนท่ีจะนำามา 
ดำาเนินการ โดยเชื่อมโยงตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง  
ในกรณีที่มีหลายสินค้าสามารถแบ่งกลุ่มย่อยเพื่อวิเคราะห์ได้
กระบวนการ : 
  (1)  วิทยากรกระบวนการต้ังประเด็นคำาถามให้ผู้เข้าร่วมเวที 
ช่วยกันวิเคราะห์ ไล่ตามลำาดับของห่วงโซ่อุปทานโดยเริ่มจาก 
ด้านการจัดการทรัพยากร ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 
  (2)  ในการวิเคราะห์ ควรวิเคราะห์ไล่ตามลำาดับทีละคอลัมน์  
ไล่ลงมาทีละประเด็นจากสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางการพัฒนา องค์ความรู้ท่ีต้องการ และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 
จนครบทั้งหมด แล้วจึงวิเคราะห์ข้อมูลห่วงโซ่ลำาดับถัดไป
  (3) ช่วยกันสรุปกิจกรรมท่ีวิเคราะห์ Supply Chain  
วา่มกิีจกรรมใดบา้งตลอดห่วงโซ่อปุทาน โดยเชือ่มโยงกับขอ้มลูแผนท่ี 
ชุมชนและปฎิทินอาชีพของชุมชนที่ได้วิเคราะห์มาก่อนหน้านี้  
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    2.4.2 การจัดลำาดับความสำาคัญของกิจกรรม 
เครื่องมือ    : ตารางลำาดับความสำาคัญ
วัตถุประสงค์   :  เพื่อให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมเวทีชุมชน ได้จัดลำาดับ 
ความสำาคัญของกิจกรรมตามตัวชี้วัดที่วางไว้ 
จุดเน้น     : การจัดลำาดับความสำาคัญโดยดำาเนินการทีละ 
กิจกรรมและให้เกษตรกรทุกคนได้มีสิทธิ์ออกเสียง 
กระบวนการ : 
  (1)  วิทยากรกระบวนการนำากิจกรรมท่ีได้จากการวิเคราะห์ 
Supply Chain มาใส่ในตาราง 
  (2)  วิทยากรกระบวนการถามความคิดเห็นในแต่ละตัวชี้วัด  
คือ ความจำาเป็นเร่งด่วน การกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน  
การเพิ่มรายได้ โดยให้เกษตรกรให้คะแนน ดังนี้ มากที่สุด = 3 
ปานกลาง = 2 น้อยที่สุด = 1
  (3)  รวมคะแนนในแต่ละกิจกรรม เรียงลำาดับความสำาคัญ  
เพื่อนำามาดำาเนินโครงการต่อไป ส่วนโครงการที่เกษตรกรคิดแล้ว 
ยังไม่สามารถดำาเนินการได้ เนื่องจากไม่เข้าเงื่อนไขโครงการหรือ 
เก่ียวข้องกับหน่วยงานอ่ืนๆ สามารถนำาไปเสนอของบประมาณของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลำาดับถัดไป

ต�ร�งที่ 6  การจัดลำ ดับความสำ คัญของกิจกรรม

กิจกรรม
ความ
จำ เป็น
เร่งด่วน

การกระจาย
ผลประโยชน์

สู่ชุมชน

การ
เพิ่ม

รายได้
คะแนน

ลำ ดับ
ความ
สำ คัญ

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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    2.4.3 การจั ดทำ า แนวทาง พัฒนาและการจั ด ต้ั ง 
คณะกรรมการกลุ่ม/เครือข่าย
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมเวทีชุมชนได้มีส่วนร่วม 
ในการคิดแนวทางการพัฒนาของชุมชนด้วยตนเอง
กระบวนการ  :
  (1)  นำาผลการวิเคราะห์ศักยภาพ หรือสภาพปัญหาของ 
พื้นที่จากข้อ 2.4.2 มาค้นหาทางเลือก เพื่อจัดทำาแผนกิจกรรมและ 
โครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพกลุ่ม โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
ลำาดับความสำาคัญ โดยจำาแนกเป็น 3 ส่วน คือ 
    ส่วนที่ 1 แผนที่ชุมชนสามารถทำาได้เอง (ทำาเอง)
    ส่วนที่ 2 แผนท่ีชมุชนต้องขอรบัการสนับสนุนจากภายนอก
       บางส่วน (ทำาร่วม) 
    ส่วนที่ 3 แผนท่ีชมุชนต้องขอรบัการสนับสนุนจากภายนอก
       ทั้งหมด (ทำาให้) 
  (2)  จาก น้ันใ ห้ ชุ มชนร่ วม กันคิ ดแนวทางการ พัฒนา 
ในลกัษณะกรอบแนวคดิวา่ ทำาไมต้องพัฒนา พัฒนาอะไร พัฒนาใคร  
พัฒนาท่ีไหน พัฒนาเมื่อไหร่ พัฒนาอย่างไร เชื่อมโยงกับชุมชน 
อย่างไร ชุมชนจะได้ประโยชน์อย่างไร ตามตารางที่ 9
  (3)  นำาข้อมูลที่ได้จากตารางที่ 9 มาใช้ในการเขียนโครงการ 
ต่อไป
  (4)  การจัดต้ังคณะกรรมการกลุ่ม/เครือข่าย เพ่ือขับเคลื่อน 
แผนการดำาเนินงาน ซึ่งควรมีมาจากทุกกลุ่มกิจกรรม และทุกชุมชน 
ที่เข้าร่วม 

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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  2.5  การเขียนแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน

ตำาบล ......................... อำาเภอ ............................จังหวัด...........................

    2.5.1 เป้าหมายร่วมของการพัฒนา
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
    
    2.5.2 สถานการณ์/ศักยภาพ/สภาพปัญหาของชุมชน
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................
....................................................................................................................

ต�ร�งที่ 7  การจัดทำ แนวทางการพัฒนาโดยชุมชน

ทำ อะไร
(กิจกรรม)

ทำ ทำ ไม
วัตถุ

ประสงค์)

ทำ 
อย่างไร
(วิธีการ)

เมื่อไร
(ระยะ
เวลา)

ใครทำ 
(ผู้รับ 

ผิดชอบ)

การ
ดำ เนิน
งาน

ชุมชน
ดำาเนิน
งานเอง

ขอรับการ
สนับสนุน

จาก
ภายนอก
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    2.5.3 สรุปโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาของชุมชน 
(ทุกกิจกรรม/ทุกแหล่งงบประมาณที่เกิดจากเวทีชุมชน) 

  2.6 การขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาต้นทาง กลางทาง  
ปลายทาง

    กิจกรรมขับเคลื่อนในพื้นท่ี ท่ีเกิดจากกระบวนการจัดทำา
แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน จะครอบคลุมต้ังแต่ต้นทาง เช่น 
กิจกรรมลดต้นทุน เพ่ิมประสทิธภิาพการผลติ กลางทาง เชน่ กิจกรรม
เพ่ิมมลูคา่ แปรรปูผลผลติ และปลายทาง เชน่ กิจกรรมเชือ่มโยงตลาด  
การท่องเท่ียว โดยมีภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
ตามบทบาท ภารกิจของตน เช่น สนับสนุนองค์ความรู้ การตลาด  
งบประมาณ เป็นต้น

  2.7  การกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน
    ในการขับเคลือ่นกิจกรรมต่างๆ ต้ังแต่ต้นทาง กลางทาง และ 
ปลายทาง จะมีเป้าหมายคือ สร้างการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน 
ในรูปแบบต่างๆ อาทิ กองทุน กลุ่มและเครือข่ายต่างๆ การจ้างงาน 
การพัฒนาการเรียนรู้ กิจกรรมสาธารณประโยชน์ และท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร  

ทำาอะไร
(กิจกรรม)

ทำาทำาไม
(วัตถุประสงค์)

ทำาอย่างไร
(วิธีการ)

เมื่อไหร่
(ระยะเวลา)

ใครทำา
(ผู้รับผิด
ชอบ)

การดำาเนินการ

ชุมชน
ดำาเนิน
การเอง

ขอรับการ 
สนันสุนจาก
ภายนอก

ระบุ กิ จ ก ร
รมท่ีลำา ดับ
ความสำาคญั

เขียนให้กระชับ
ว่าทำาเพื่ออะไร

ระบุ ข้ันตอน
ของการทำ า
กิจกรรมว่า
ทำาอะไรบ้าง

ระบุขอบเขต
เวลาการทำา
กิจกรรม

ระบุ เกษตร
ก ร ท่ี เ ป็ น ผู้
รั บ ผิ ดชอบ
กิจกรรม
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1. วัตถุประสงค์
  1.1  พัฒนาระบบการบรหิารจดัการและเพ่ิมประสทิธภิาพการ
ดำาเนินงานกลุ่ม
  1.2  เชื่อมโยงเครือข่ายและภาคีเพื่อสนับสนุนการดำาเนินงาน 
ตามแผนพัฒนากลุ่ม
  1.3  ถ่ายทอดเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อเติมเต็มองค์ความรู้ 
ตามความต้องการของชุมชนโดยกระบวนการมีส่วนร่วม

ก�รจัดเวทีชุมชน ระยะที่ 1 ครั้งที่ 2
“พัฒน�ศักยภ�พก�รบริห�รจัดก�ร

และเชื่อมโยงเครือข่�ย”

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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2. กระบวนการและเครื่องมือ
  2.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบกลุ่ม/เครือข่าย
คำาอธิบาย   : การวเิคราะห์องคป์ระกอบของกลุม่/เครอืข่ายท่ีรว่ม 
ดำาเนินการในพ้ืนท่ี เพ่ือให้ทราบสถานการณ์ของกลุ่ม/เครือข่าย  
และวางแผนการพัฒนาให้สอดคลอ้งกับความต้องการของกลุม่/เครอืขา่ย  
เพื่อแนวทางการบริารจัดการ การกระจายผลประโยชน์ พัฒนาให้
เกิดความเข้มแข็งต่อไป 

กระบวนการ :
    (1) วทิยากรกระบวนการให้กลุม่หรอืเครอืขา่ยวเิคราะห์องค์
ประกอบของแต่ละกลุ่มย่อย และนำามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มใหญ่
    (2) วทิยากรกระบวนการให้กลุม่/เครอืขา่ยรว่มวเิคราะห์
การเชื่อมโยงของกลุ่มใหญ่

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ 41



ต�ร�งที่ 9 การวิเคราะห์องค์ประกอบกลุ่ม/เครือข่าย

องค์ประกอบ สถานการณ์ จะพัฒนาอย่างไร

ผู้นำา ผู้นำากลุ่มเป็นอย่างไร  
มีบทบาทอะไรบ้าง

สมาชิก สมาชิกมีบทบาทอะไร
บ้างในการดำาเนิน
กิจกรรมต่างๆ

กรรมการ คณะกรรมการ 
มีบทบาท หน้าที่
อย่างไรในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม

วัตถุประสงค์

กฎระเบียบร่วม

กิจกรรม

การจัดการทรัพยากร

การพัฒนาศักยภาพ
และการสร้างการ 
มีส่วนร่วม

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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  2.2  การวิเคราะห์การเชื่อมโยงเครือข่าย (Venn Diagram)
คำาอธิบาย   : การวิเคราะห์เครือข่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้ทราบว่ามี 
ใครบ้างที่เป็นเครือข่ายเดิม มีบทบาทหน้าที่อะไร และมีเครือข่ายใหม่ 
ท่ีต้องการให้เขา้มารว่ม มใีครบา้ง เพ่ือทำาหนา้ท่ีอะไร ในการขบัเคลือ่น
กิจกรรมตามแผนพัฒนาการเกษตร
วัตถุประสงค์  : เพ่ือสำารวจสถานการณ์การเชือ่มโยงเครอืขา่ยของกลุม่

กระบวนการ : วทิยากรกระบวนการ ดำาเนินการวาดแผนภาพท่ี 1 ดังน้ี
  (1)  วงกลมสีเขียว คือ ขอบเขตพื้นที่ตำาบล
  (2)  เส้นทึบ คือ มีการเชื่อมโยงกันอยู่แล้ว โดยความหนาของ
เส้นจะบอกถึงระดับความสัมพันธ์ เส้นหนา หมายถึง มีความสัมพันธ์
กันมาก เส้นบาง แสดงว่ามีความสัมพันธ์น้อย
  (3)  เส้นประ คือ จะมีการเชื่อมโยงกันในอนาคต
  (4)  บนเสน้การเชือ่มโยงแต่ละเสน้ ให้ระบวุา่มคีวามเชือ่มโยงกัน
ในประเด็นใด เช่น วัตถุดิบ สินค้า องค์ความรู้ เป็นต้น
  (5)  การเชื่อมโยง สามารถเชื่อมโยงได้ท้ังกลุ่มและบุคคล  
ภาครัฐ เอกชน ภาคประชาชน 

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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  2.2  การถ่ายทอดเทคโนโลยี
     จัดกระบวนการเรียนรู้ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม เช่น  
การสาธิต การฝึกปฏิบัติ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี  
ตามความต้องการของชมุชนหรอืความจำาเปน็ เพ่ือเสรมิสรา้งศักยภาพ
การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี โดยบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆในพ้ืนท่ีตาม
บทบาทและภารกิจ

ภาพที่ 5 การวิเคราะห์การเชื่อมโยงเครือข่าย

กลุ่ม ต�าบล..............

ท�า
อะ

ไร
 ?

ท�าอะไร ?

ท�าอะไร ?

ท�าอะไร ?

ท�าอะไร ?

กลุ่ม

บริษัท...

YSF

กลุ่มเรา

ส�านักงาน

 เส้นประ คือ จะมีการเชื่อมโยงกันในอนาคต  เครือข่ายภายนอกตำาบล

 เส้นหนา คือ มีการเชื่อมโยงกันอยู่แล้ว  เครือข่ายภายในตำาบล

 เส้นบาง คือมีความสัมพันธ์น้อย

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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ก�รจัดเวทีชุมชน
ระยะที่ 1 ครั้งที่ 3 
“สรุปบทเรียนและคืนข้อมูลสู่ชุมชน”
แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชนระยะเวลา 5 ปี

ภาพที่ 6 แผนการจัดเวทีชุมชนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ ครั้งที่ 3

ระยะที่ 3

 "พัฒนาสู่ความยั่งยืน"
?...สิ่งที่ต้องท�าคือ

ระยะที่ 2

เสริมสร้างความเข้มแข็ง"
 "และขยายผลสู่ชุมชนอื่น

?...สิ่งที่ต้องท�าคือ
ระยะที่ 1

"เตรียมการ"
สิ่งที่ต้องท�าคือ...?

เน้นกิจกรรม Quick Win
เพื่อสร้างแรงกระตุ้นในการพัฒนา

เน้นกิจกรรมที่ Sustainable
ในการพัฒนาการเกษตรทั้งพื้นที่

เน้นกิจกรรมที่แก้ปัญหาสเชิงลึก
ที่สร้าง Impact ในการพัฒนา

ต้องการให้เกิดอะไร?
ต้องการให้เกิดเท่าไหร่

ปีที่ 1 ปีที่ 3 ปีที่ 5

ต้องการให้เกิดอะไร?
ต้องการให้เกิดเท่าไหร่

ต้องการให้เกิดอะไร?
ต้องการให้เกิดเท่าไหร่

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

 เชิงพื้นที่แบบบูรณาการ

โดยมีกลไกงานส่งเสริมการเกษตร

เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อน

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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1. วัตถุประสงค์
  1.1  สรปุบทเรยีนผลการดำาเนินงานการพัฒนาการเกษตรเชงิพ้ืนท่ี
  1.2  คืนข้อมูลสู่ชุมชน

2. กระบวนการและเครื่องมือ
  (3.1)  การจดัทำาแผนพัฒนาการเกษตรของชมุชน (แผนพัฒนา 
3 ระยะ)
  (3.2) การกำาหนดรูปแบบ แนวทางการกระจายผลประโยชน์ 
ท้ังในด้านของความรู ้ทรพัยากรไปสูเ่กษตรกรรายอ่ืนหรอืคนในชมุชน
  (3.3) การกำาหนดแนวทางการขยายผลความสำาเร็จสู่ชุมชน
อื่นทั้งในระดับตำาบล อำาเภอ จังหวัด ประชุมโยงเป็นเครือข่ายการ
พัฒนาการเกษตรเชิงพื้นที่

ก�รจัดเวทีชุมชน ระยะที่ 1 ครั้งที่ 3

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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 2.1  การถอดบทเรียนโดยใช้ 7 คำาถาม
วัตถุประสงค์  : เพื่อถอดบทเรียนผลการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ 
กระบวนการ  : 
   (1)  ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชนนั่งล้อมเป็นวงกลม
   (2)  วิทยากรกระบวนการ ตั้งคำาถามเพื่อให้ผู้เข้าร่วมเวที
ได้ระดมสมอง ช่วยกันถอดบทเรียนการดำาเนินงานของตัวเอง ดังนี้
      (2.1) ท่ีผ่านมาชมุชนได้รว่มกันกำาหนดเปา้หมายของ
การพัฒนาไว้อย่างไร
      (2.2) ในการดำาเนินงานเกิดผลสำาเร็จอะไรบ้าง
      (2.3) อะไรคืออุปสรรค ท่ีทำาให้การดำาเนินงาน 
ไม่บรรลุเป้าหมาย
      (2.4) อะไรคือวิธีการที่ดีเลิศ ที่ทำาให้การดำาเนินงาน
บรรลุเป้าหมาย
      (2.5) อะไรคือวิธีการท่ีเราคาดไม่ถึง ท่ีทำาให้การ
ดำาเนินงานบรรลุเป้าหมาย
      (2.6) ในปีต่อไป ชุมชนจะกำาหนดเป้าหมายร่วม 
การพัฒนาไว้อย่างไร
      (2.7) ชุมชนจะกำาหนดวิธีการดำาเนินงานอย่างไร 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
   (3)  วิทยากรกระบวนการสรุปประเด็นจากการถอดบทเรียน 
และคืนข้อมูลสู่ชุมชน เพื่อนำาไปสู่

 2.2  การประเมินผลการดำาเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
วัตถุประสงค์  : เพ่ือประเมินผลการดำาเนินงานส่งเสริมการเกษตร 
      เชิงพื้นที่ ในปีที่ 1 
กระบวนการ  :
   (1)   แจกสติกเกอร์ให้ผู้เข้าร่วมเวทีทุกคนๆ ละ 6 อัน  
   (2)  การเขยีนคำาถาม 6 คำาถาม ตามตารางท่ี 12 ในกระดาษ 
ฟลิบชาร์ท และให้เกษตรกรทุกคนออกมาแสดงความคิดเห็น  
โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ มาก ปานกลาง และน้อย

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ 47



ภาพที่ 12 ตัวอย่างการประเมินผลการดำ เนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

ต�ร�งที่ 12 ประเด็นคำ ถามในการประเมินผลการดำ เนินงาน 
    ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ ในปีที่ 1

ประเด็น มาก ปาน 
กลาง น้อย

1. มีการนำาองค์ความรู้ / เทคโนโลยี
 ที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนา

2. มีการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน 
 อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม

3. สิ่งแวดล้อมของชุมชนดีขึ้น

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำาเนินงาน 
  (ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ  
 ร่วมทำา ร่วมรับผล)

5. มีการทำางานร่วมกับภาคีเครือ
 ข่ายในพื้นที่มากขึ้น

6. เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
 ได้อย่างยั่งยืน

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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 2.3  กิจกรรมการวางแผนพัฒนา 3 ระยะ
วัตถุประสงค์  : เพื่อทบทวนผลการจัดกิจกรรมเวทีชุมชน 
กระบวนการ  :
   (1)  ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชนนั่งล้อมเป็นวงกลม
   (2)  วทิยากรกระบวนการ ต้ังคำาถามเพ่ือให้ผูเ้ขา้รว่มเวทีชมุชน
ช่วยกันระดมความคิดเห็น ดังนี้
      ระยะที่ 1  “จัดการตนเอง” เป็นระยะท่ีมุ่งเน้นการ
แสวงหาความรว่มมอืภายในชมุชน รว่มกันวเิคราะห์ขอ้มลูกำาหนดเปา้
หมายร่วมจัดทำาแผนพัฒนา ให้ร่วมกันกำาหนด
      - เป้าหมาย ต้องการอะไร ต้องการเท่าไหร่
      - สิ่งท่ีต้องทำาให้บรรุลเป้าหมาย จะต้องทำาอะไร 
(ควรเน้นกิจกรรมที่เป็น Quick Win)
      ระยะที่ 2 “เสริมสร้างเครือข่าย” ให้ความสำาคัญใน
การสรา้งและขยายเครอืขา่ยในชมุชนและนอกชมุชน เพ่ือพัฒนาห่วงโซ่
อุปทานสินค้าเกษตร ให้ร่วมกันกำาหนด
      - เป้าหมาย ต้องการอะไร ต้องการเท่าไหร่
      - สิ่งท่ีต้องทำาให้บรรุลเป้าหมาย จะต้องทำาอะไร 
(เน้นกิจกรรมที่สร้าง Impact ในการพัฒนา) 
      ระยะท่ี 3 “พัฒนาสู่ผู้ประกอบการ” เป็นระยะท่ี
พัฒนาศักยภาพสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรและยกระดับโซ่คุณค่า
สินค้าเกษตร ให้ร่วมกันกำาหนดกิจกรรมท่ีจะสร้างแรงกระเพ่ือมใน
ระดับพื้นที่
      - เป้าหมาย ต้องการอะไร ต้องการเท่าไหร่
      - สิ่งท่ีต้องทำาให้บรรุลเป้าหมาย จะต้องทำาอะไร  
(เน้นกิจกรรมที่สร้างความยั่งยืนของการพัฒนาทั้งพื้นที่)
   (3)  ในการวางแผนพัฒนาควรเป็น
ไปตามลำาดับขั้น เพ่ือให้พื้นฐานของชุมชนมีความ 
เข้มแข็ง

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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1. วัตถุประสงค์
  1.1  เพ่ือทบทวนเป้าหมายร่วมของชุมชน และแผนพัฒนา  
    3 ระยะ 
  1.2  เพื่อจัดทำาแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน ระยะ 2 
  1.3  เพ่ือหาความต้องการเรียนรู้ (Training Needs)  
    ของชุมชน

2. กระบวนการและเครื่องมือ
  2.1  ทบทวนเป้าหมายร่วมและแผนพัฒนา 3 ระยะ ผลการ
ดำาเนินกิจกรรมในปีที่ผ่านมา ทั้งการกระจายผลประโยชน์ กลไกการ
ขบัเคลือ่นกจิกรรมในพืน้ที ่ตลอดจนทบทวนเปา้หมายรว่มการพฒันา 
ที่ได้ร่วมกันกำาหนด  

ก�รจัดเวทีชุมชน ระยะที่ 2 ครั้งที่ 1 
“ทบทวนเป้�หม�ยร่วม 

เพื่อจัดทำ�แผนพัฒน�ระยะ 2”
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เครื่องมือ    : การใช้คำาถามทบทวนเป้าหมาย
วัตถุประสงค์  : ให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้ทบทวนผลสำาเร็จเป้าหมายร่วม 
เพื่อการปรับเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
จุดเน้น     : การทบทวนความสำาเร็จเป้าหมายร่วมในระยะที่ 1  
จะช่วยให้ชุมชนได้ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาว่าสามารถนำาไปสู่
การบรรลุเป้าหมายของตนเองได้หรือไม่ เพื่อการปรับเป้าหมายร่วม
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน 
กระบวนการ  :
  (1)  ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชนนั่งล้อมเป็นวงกลม
  (2)  วิทยากรกระบวนการ ต้ังคำาถามเพื่อให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้
ระดมสมองทบทวนเป้าหมายร่วม และแผนการพัฒนาท่ีได้ร่วมกัน
กำาหนดในปีที่ผ่านมา ดังนี้
    (2.1)  ในปีท่ีผ่านมาชุมชนได้กำาหนดเป้าหมายร่วมของ 
การพัฒนาไว้อย่างไร ทำาไมถึงกำาหนดเป้าหมายนั้น
    (2.2)  เป้าหมายร่วมที่กำาหนดบรรลุผลหรือไม่ หากบรรลุ
ผล มกิีจกรรมอะไรบา้งท่ีทำาให้เปา้หมายบรรลผุล มใีครเก่ียวขอ้งบา้ง 
และมีบทบาทอย่างไร
    (2.3)  หากเปา้หมายรว่มท่ีกำาหนดไมบ่รรลผุล เปน็เพราะ
เหตุใด จะมีแนวทางอย่างไรเพื่อทำาให้เป้าหมายบรรลุผล
    (2.4)  จะมีการปรับเป้าหมายร่วมการพัฒนาหรือไม่  
จะปรับอย่างไร
  (3)  วทิยากรกระบวนการ สรปุประเด็นการระดมความคดิเห็น
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เครื่องมือ    :  ตารางวิเคราะห์แผนพัฒนา 3 ระยะ
วัตถุประสงค์  :  ให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้ทบทวนผลสำาเร็จของกิจกรรม 
ในแผนพัฒนา 3 ระยะ เพื่อการปรับปรุงแผนพัฒนาให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน
จุดเน้น     :  การทบทวนแผนพัฒนาระยะ 5 ป ีจะชว่ยให้ชมุชนได้
ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาว่าสามารถนำาไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
ของตนเองได้หรือไม่ เพื่อการแก้ไขหรือปรับปรุงแผนพัฒนา 3 ระยะ 
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน 
กระบวนการ  : 
  (1)  ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชนนั่งล้อมเป็นวงกลม
  (2)  วิทยากรกระบวนการ ต้ังคำาถามเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้
ระดมสมองทบทวนแผนการพัฒนา 3 ระยะ ที่ได้ร่วมกันกำาหนดใน
ปีที่ผ่านมา ตามตารางวิเคราะห์แผนพัฒนา 3 ระยะ

    (2.1)  เป้าหมายร่วมของระยะการพัฒนาในแต่ละระยะ 
คืออะไร
    (2.2)  กิจกรรมในแต่ละระยะมีอะไรบ้าง กำาหนดตัวชี้วัด
ความสำาเรจ็ไวอ้ยา่งไร จำานวนผู้รบัผลประโยชน์มก่ีีคน มใีครเก่ียวขอ้ง
กับกิจกรรมบ้าง
    (2.3)  กิจกรรมน้ันกำาหนดวิธีการดำาเนินการไว้อย่างไร 
(ทำาเอง/ทำาร่วม/หน่วยงานอื่นทำาให้)
    (2.4)  กิจกรรมที่กำาหนดมีความสอดคล้อง และสามารถ
แก้ปัญหาของชุมชนได้หรือไม่ 
    (2.5)  จะมีการปรับปรุงกิจกรรมหรือไม่ และปรับอย่างไร
  (3)  วทิยากรกระบวนการ สรปุประเด็นการระดมความคดิเห็น
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  2.2  การกำาหนดกิจกรรมในแผนพัฒนาระยะท่ี 2 ร่วมกัน
วิเคราะห์และกำาหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะดำาเนินการพัฒนาในแผน
พัฒนาการเกษตรของชุมชนระยะท่ี 2 โดยพิจารณาถึงความจำาเป็น 
และการบรรลุเป้าหมายร่วมของชุมชน  

เครื่องมือ    :  ตารางแนวทางการจัดทำาแผนพัฒนาโดยชุมชน
วัตถุประสงค์  :  เพื่อให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมเวทีชุมชนได้มีส่วนร่วมใน
การคิดแนวทางการพัฒนาของชุมชนด้วยตนเอง
จุดเน้น     :  การทบทวนแผนพัฒนา 3 ระยะ จะช่วยให้ชุมชน 
ได้ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาว่าสามารถนำาไปสูก่ารบรรลเุปา้หมาย
ของตนเองได้หรือไม่ เพื่อการแก้ไขหรือปรับปรุงแผนพัฒนา 3 ระยะ
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน 
กระบวนการ  : 
  (1)  นำาผลการวิเคราะห์แผนพัฒนา 3 ระยะ มาค้นหา 
ทางเลอืก เพ่ือจดัทำาแผนกิจกรรมและโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพกลุม่ 
โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดลำาดับความสำาคัญ โดยจำาแนกเป็น 
3 ส่วน คือ 
    ส่วนที่ 1  แผนที่ชุมชนสามารถทำาได้เอง
    ส่วนที่ 2  แผนท่ีชุมชนต้องขอรับการสนับสนุนจาก
ภายนอกบางส่วน 
    ส่วนที่ 3 แผนท่ีชุมชนต้องขอรับการสนับสนุนจาก
ภายนอกทั้งหมด 
  (2)  จากนั้นให้ชุมชนร่วมกันคิดแนวทางการพัฒนาในลักษณะ
กรอบแนวคิดว่า ทำาไมต้องพัฒนา พัฒนาอะไร พัฒนาใคร พัฒนา
ท่ีไหน พัฒนาเมือ่ไหร ่พัฒนาอยา่งไร เชือ่มโยงกับชมุชนอยา่งไร ชมุชน
จะได้ประโยชน์อย่างไร ตามตารางที่ 14
  (3)  นำาข้อมูลที่ได้จากตารางที่ 14 มาใช้ในการเขียนโครงการ 
และแผนการถ่ายทอดความรู้ต่อไป 
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1. วัตถุประสงค์
  1.1  วิเคราะห์สถานการณ์การเชื่อมโยงเครือข่ายการพัฒนา 
    เชิงพื้นที่
  1.2  เติมเต็มองคค์วามรู ้เทคโนโลยเีพ่ือการขบัเคลือ่นกิจกรรม 
    ของชุมชน

2. กระบวนการและเครื่องมือ
  2.1  วเิคราะห์สถานการณ์การเชือ่มโยงเครอืขา่ย เพ่ือทบทวน
ระดับความสัมพันธ์ของเครือข่ายต่าง ๆ  ในการประสานการดำาเนิน
งานในระยะท่ี 1 และแสวงหาพนัธมติรท่ีจะสรา้งความรว่มมอืในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ในระยะที่ 2

ก�รจัดเวทีชุมชน ระยะที่ 2 ครั้งที่ 2 
“เชื่อมโยงเครือข่�ยและเติมเต็มองค์คว�มรู้ 

เพื่อก�รขับเคลื่อนกิจกรรมสู่ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน”
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เครื่องมือ    :  แผนผังเครือข่ายชุมชน
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมเวทีชุมชนได้ร่วมกัน
วิเคราะห์สถานการณ์การเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็นของชุมชน 
จุดเน้น     :  ใช้แผนท่ีชุมชนเป็นเครื่องมือนำาการวิเคราะห์
สถานการณ์การเชือ่มโยงเครอืขา่ย จะชว่ยทำาให้ผู้เขา้รว่มเวทีสามารถ
ระบุการเชื่อมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ได้ครบถ้วน และครอบคลุม 
เชิงพื้นที่
กระบวนการ  : 
  (1)  วิทยากรกระบวนการเตรียมวาดแผนท่ีชุมชนโดยระบุ
ขอบเขตการปกครอง และข้อมลูพ้ืนฐานท่ีมคีวามเก่ียวขอ้ง และจำาเปน็ 
เช่น ตลาด แปลงผลิต ที่ทำาการกลุ่ม
  (2)  วิทยากรกระบวนการสอบถามข้อมูลการเชื่อมโยงกับ 
เครือข่ายต่าง ๆ ในปีท่ีผ่านมา ซ่ึงการเชื่อมโยงจะเป็นได้ท้ังกลุ่ม 
และบุคคล ภาครัฐ เอกชน ภาคประชาชน โดยให้ระบุจุดท่ีต้ัง 
ของเครือข่ายนั้น ลงในแผนที่ แล้วระบุรายละเอียดของการเชื่อมโยง
และความสัมพันธ์ ดังต่อไปนี้
    -  ระดับความสมัพนัธข์องการเชือ่มโยง (มาก ปานกลาง น้อย) 
    -  รูปแบบของความสัมพันธ์ เช่น พี่ น้อง เครือญาติ 
เพื่อน คู่ค้า

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่58



  (3)  ประเด็นที่มีการเชื่อมโยงกัน เช่น
    -  ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ ดูว่าอาชีพในชุมชน 
มอีะไรบา้ง ใครทำาอาชพีอะไรบา้ง มกีลุม่อาชพีอะไรบา้ง อาชพีต่าง ๆ   
มีความสัมพันธ์กันอย่างไร ใครมีบทบาทสำาคัญในกลุ่มเหล่าน้ี 
ทรัพยากรท้องถิ่นและปัจจัยการผลิตในชุมชนมีอะไรบ้าง เช่น ป่าไม้  
แหล่งน้ำา พันธุ์พืช เครื่องจักร โรงงาน การขนส่ง แหล่งเงินกู้  
การเข้าถึงทรัพยากรเหล่านี้เป็นอย่างไร ใครเข้าถึงและเข้าไม่ถึงบ้าง 
ใครเป็นผู้ครอบครองปัจจัยการผลิตเหล่าน้ี ใครมีบทบาทสำาคัญใน
การควบคุมผลประโยชน์เหล่านี้
    -  ความสัมพันธ์ทางสังคม กลุ่มที่มีลักษณะร่วมทางวัย 
เช่น กลุ่มวัยรุ่น กลุ่มวัยแรงงาน กลุ่มคนสูงอายุ กลุ่มที่มีลักษณะ
ร่วมทางเพศ เช่น กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มพ่อบ้าน กลุ่มที่มีลักษณะร่วม
ทางชาติพันธุ์ เช่น ไทย ลาว เขมร พม่า กลุ่มที่มีลักษณะร่วมทาง
ศาสนา เช่น พุทธ คริสต์ อิสลาม กลุ่มต่างๆ เหล่านี้มีความเป็นมา 
อย่างไร มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอะไรร่วมกัน ใครเป็นผู้นำา 
หรือผู้มีบทบาทสำาคัญ บุคคลในกลุ่มมีความสัมพันธ์ภายในกลุ่มและ
สัมพันธ์กับบุคคลหรือองค์กรอื่นนอกกลุ่มหรือไม่ อย่างไร 
    -  ความสัมพันธ์ทางการเมือง โครงสร้างการปกครอง
ท้องถ่ิน (แผนผังองค์กร ผู้นำา รายชื่อกรรมการ บทบาท และ 
ความยอมรบัทางสงัคม) กลุม่ทางการเมอืง เชน่ กลุม่ผู้สมคัรรบัเลอืกต้ัง 
ในระดับต่าง ๆ หัวคะแนนและฐานเสียงความสัมพันธ์ระหว่าง
นักการเมืองระดับชาติกับการเมืองระดับท้องถ่ิน กลุ่มผลประโยชน์
ต่าง ๆ  และความขดัแยง้ เวทีสาธารณะในชมุชน ใครมบีทบาทสำาคญั
ในเวทีต่าง ๆ เช่น ร้านกาแฟ ลานโสเหล่ (ในแสดงการเชื่อมโยง 
ให้ใช้ลูกศรและเส้นทึบ)
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สัญลักษณ์ที่ใช้ในแผนผังเครือข่ายชุมชน : 
  (1) เมื่อระบุการเชื่อมโยงของเครือข่ายในปีท่ีผ่านมาครบถ้วน 
แล้ว ให้ผู้เข้าร่วมเวทีช่วยกันระดมสมองว่า จะมีการพัฒนา  
การเชื่อมโยงเครือข่ายเดิมอย่างไร ท้ังการเพ่ิมระดับความสัมพันธ์  
หรือการเพิ่มประเด็นการเชื่อมโยงให้มีความหลากหลายขึ้น แล้วร่วมกัน 
กำาหนดรปูแบบการขยายเครอืขา่ยใหมไ่ปกลุม่อืน่ ๆ  ท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 
ในปีท่ี 2 (ในกรณีของเครือข่ายใหม่ให้ใช้ลูกศรและเส้นประ 
แสดงการเชื่อมโยง)

 
ผู้สมัครรับเลือกตั้งในระดับต่าง ๆ หัวคะแนนและฐานเสียง
ความสัมพันธ์ระหว่างนักการเมืองระดับชาติกับการเมือง
ระดับท้องถิ่น กลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ และความขัดแย้ง  
เวทีสาธารณะในชุมชน ใครมีบทบาทส าคัญในเวทีต่าง ๆ 
เช่น ร้านกาแฟ ลานโสเหล่  (ในแสดงการเชื่อมโยง ให้ใช้
ลูกศรและเส้นทึบ) 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในแผนผังเครือข่ายชุมชน :  

 (1) เมื่อระบุการเชื่อมโยงของเครือข่ายในปีที่ผ่านมา
ครบถ้วนแล้ว ให้ผู้ เข้าร่วมเวทีช่วยกันระดมสมองว่า จะมีการพัฒนาการ
เชื่อมโยงเครือข่ายเดิมอย่างไร ทั้งการเพ่ิมระดับความสัมพันธ์ หรือการเพ่ิม
ประเด็นการเชื่อมโยงให้มีความหลากหลายขึ้น แล้วร่วมกันก าหนดรูปแบบการ
ขยายเครือข่ายใหม่ไปกลุ่มอ่ืน ๆ ทั้งในและนอกพ้ืนที่ในปีที่ 2 (ในกรณีของ
เครือข่ายใหม่ให้ใช้ลูกศรและเส้นประแสดงการเชื่อมโยง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 14 แผนที่กิจกรรม 

 
 

ภาพที่ 13 แผนที่กิจกรรม
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ภาพที่ 14 ตัวอย่างผังองค์กรชุมชน บ้านเกาะน้อย  

ที่มา: โกมาตร จึงเสถียรทรัพย์ และคณะ, 2554

กลุ่มผู้นำ  
ทางศาสนา

กลุ่มผู้นำ  

ไม่เป็นทางการ
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  2.2  เติมเต็มองคค์วามรู ้เทคโนโลยเีพ่ือการขบัเคลือ่นกิจกรรม 
ตามความต้องการของเกษตรกร (Training Needs) ที่ได้จากการ
จัดเวทีชุมชนครั้งที่ 1

เครื่องมือ    :  การถ่ายทอดเทคโนโลยีแบบมีส่วนร่วม/การฝึก
ปฏิบัติ/การศึกษาดูงาน เป็นต้น
วัตถุประสงค์  :  เติมเต็มองคค์วามรู ้ผลงานวจัิยพรอ้มใช ้เทคโนโลย ี
หรือนวัตกรรมตามความต้องการของเกษตรกรเพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
และยกระดับการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนพัฒนาการเกษตรของ
ชุมชน 
จุดเน้น     :  สร้างกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เติมเต็ม
องค์ความรู้ตามความต้องการของเกษตรกรท่ีสอดคล้องกับบริบท 
สถานการณ์ของพื้นที่
กระบวนการ  :
  (1)  วทิยากรกระบวนการดำาเนินการเติมเต็มองคค์วามรูต้าม
ความต้องการของเกษตรกร ดังนี้
    -  การถ่ายทอดเทคโนโลยี นวัตกรรม ท่ีจะเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
    -  การจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์กร
    -  การศึกษาดูงานจากต้นแบบที่ประสบผลสำาเร็จ
  (2)  การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้พิจารณาตามความสำาคัญ 
ความจำาเป็น และความต้องการของชุมชน โดยบูรณาการกับหน่วย
งานต่าง ๆ ในพื้นที่ตามบทบาท และภารกิจ
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1. วัตถุประสงค์
  1.1  สรุปบทเรียนผลการดำาเนินงานการพัฒนาการเกษตร 
เชิงพื้นที่
  1.2  คืนข้อมูลสู่ชุมชน

2. กระบวนการและเครื่องมือ
  2.1  สรุปบทเรียนการดำาเนินงาน การพัฒนาการเกษตร 
เชิงพื้นที่ ผลการบูรณาการแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน

เครื่องมือ    :  การสรปุบทเรยีน (After Action Review: AAR)
วัตถุประสงค์  :  เติมเพื่อทบทวนผลการจัดกิจกรรมเวทีชุมชน 
จุดเน้น     :  การทำา AAR มีหัวใจสำาคัญ คือ การเปิดใจเรียนรู้
ซ่ึงกันและกันมากกว่าการวพิากษว์จิารณ์ ไมไ่ด้หาคนผดิ แต่ต้องการ
ปรับปรุงงานในครั้งต่อไปให้ดีกว่าเดิม ทั้งการรักษาจุดแข็ง ปรับปรุง
จุดอ่อนอย่างไร

ก�รจัดเวทีชุมชน ระยะที่ 2 ครั้งที่ 3 
“สรุปบทเรียนและคืนข้อมูลสู่ชุมชน”

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ 63



กระบวนการ  :
  (1)  ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชนนั่งล้อมเป็นวงกลม
  (2)  วทิยากรกระบวนการ ต้ังคำาถามให้ผู้เขา้รว่มเวที ได้แสดง
ความคิดเห็น ดังนี้
    คำาถามที่ 1 สิ่งที่คาดหวังจากการจัดเวทีชุมชน คืออะไร
    คำาถามที่ 2 สิง่ท่ีเกิดขึน้จรงิในการจัดเวทีชมุชน มอีะไรบา้ง
    คำาถามที่ 3 มีอะไรบ้างที่แตกต่างจากความคาดหวัง
    คำาถามที่ 4 จะมีการปรับปรุงอะไร เพื่อให้ได้ตามความ 
        คาดหวัง
  (3)  วทิยากรกระบวนการ สรปุประเด็นจากการสรปุบทเรยีน

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่64



  2.2) การถอดบทเรียนโดยใช้ 7 คำาถาม

เครื่องมือ    :  7 คำาถามถอดบทเรียน
วัตถุประสงค์  :  เพื่อถอดบทเรียนผลการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ
กระบวนการ  : 
  (1)  ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชนนั่งล้อมเป็นวงกลม
  (2)  วิทยากรกระบวนการ ต้ังคำาถามเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้
ระดมสมอง ช่วยกันถอดบทเรียนการดำาเนินงานของตัวเอง ดังนี้
    (2.1)  ท่ีผ่านมาชุมชนได้ร่วมกันกำาหนดเป้าหมายของ 
การพัฒนาไว้อย่างไร
    (2.2)  ในการดำาเนินงานเกิดผลสำาเร็จอะไรบ้าง
    (2.3)  อะไรคืออุปสรรค ท่ีทำาให้การดำาเนินงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย
    (2.4)  อะไรคือวิธีการที่ดีเลิศ ที่ทำาให้การดำาเนินงานบรรุ
เป้าหมาย
    (2.5)  อะไรคอืวธิกีารท่ีเราคาดไมถึ่ง ท่ีทำาให้การดำาเนินงาน 
บรรลุเป้าหมาย
    (2.6)  ในปต่ีอไป ชมุชนจะกำาหนดเปา้หมายรว่มการพฒันา
ไว้อย่างไร
    (2.7)  ชุมชนจะกำาหนดวิธีการดำาเนินงานอย่างไรเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย
  (3)  วทิยากรกระบวนการ สรปุประเด็นจากการถอดบทเรยีน

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ 65
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1. วัตถุประสงค์
  1.1  เพื่อทบทวนเป้าหมายร่วมของชุมชน
  1.2  เพื่อจัดทำาแผนการเชื่อมโยงเทคโนโลยีและนวัตกรรม

2. กระบวนการและเครื่องมือ
  2.1  ทบทวนเป้าหมายร่วม ผลการดำาเนนิกจิกรรมในปีที่ผา่น
มา ท้ังการกระจายผลประโยชน์ กลไกการขบัเคลือ่นกิจกรรมในพ้ืนท่ี 
ตลอดจนทบทวนเป้าหมายร่วมการพัฒนา ที่ได้ร่วมกันกำาหนด

เครื่องมือ    :  การใช้คำาถามทบทวนเป้าหมาย
วัตถุประสงค์  :  ให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้ทบทวนผลสำาเร็จเป้าหมายร่วม  
เพื่อการปรับเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
จุดเน้น     :  การทบทวนความสำาเรจ็เปา้หมายรว่มในระยะท่ี 2  
จะช่วยให้ชุมชนได้ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาว่าสามารถนำาไปสู่
การบรรลุเป้าหมายของตนเองได้หรือไม่ เพื่อการปรับเป้าหมายร่วม
ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของชุมชน

ก�รจัดเวทีชุมชน ระยะที่ 3 ครั้งที่ 1 
“ทบทวนเป้�หม�ยร่วมและเชื่อมโยงเทคโนโลยี”

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่68



กระบวนการ  : 
  (1)  ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชนนั่งล้อมเป็นวงกลม
  (2)  วิทยากรกระบวนการ ต้ังคำาถามเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้
ระดมสมองทบทวนเป้าหมายร่วม และแผนการพัฒนาท่ีได้ร่วมกัน
กำาหนดในปีที่ผ่านมา ดังนี้
    (2.1)  ในปีท่ีผ่านมาชุมชนได้กำาหนดเป้าหมายร่วมของ 
การพัฒนาไว้อย่างไร ทำาไมถึงกำาหนดเป้าหมายนั้น
    (2.2)  เปา้หมายรว่มท่ีกำาหนดบรรลผุลหรอืไม ่หากบรรลผุล  
มีกิจกรรมอะไรบ้างท่ีทำาให้เป้าหมายบรรลุผล มีใครเก่ียวข้องบ้าง 
และมีบทบาทอย่างไร
    (2.3  หากเปา้หมายรว่มท่ีกำาหนดไมบ่รรลผุล เปน็เพราะ
เหตุใด จะมีแนวทางอย่างไรเพื่อทำาให้เป้าหมายบรรลุผล
    (2.4)  จะมีการปรับเป้าหมายร่วมการพัฒนาหรือไม่  
จะปรับอย่างไร
  (3)  วิทยากรกระบวนการ สรุปประเด็นการระดมความคิดเห็น

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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  2.2  การวเิคราะห์สถานการณ์การผลติเพือ่เชือ่มโยงเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ร่วมกันวิเคราะห์และกำาหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะ
ดำาเนินการพัฒนาในแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชนระยะที่ 3 โดย
พิจารณาถึงความจำาเป็น และการบรรลุเป้าหมายร่วมของชุมชน
เครื่องมือ    :  ปฏิทินการเพาะปลูก
วัตถุประสงค์  :  เพ่ือให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมเวทีชุมชนได้ร่วมกัน
วิเคราะห์สถานการณ์การผลิต สภาพการใช้เทคโนโลยีการผลิตของ
สินค้าเกษตรหลัก เพ่ือนำาไปสู่การพัฒนากระบวนการผลิตโดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม
จุดเน้น     :  เปน็การประยกุต์ใชป้ฏทิินการเพาะปลกูมาวิเคราะห์
สถานการณ์การผลิต การใช้เทคโนโลยี เพื่อค้นหาปัญหา ช่องว่าง 
(GAP) ของการใช้เทคโนโลยีของเกษตรกร เพื่อนำาไปสู่การเชื่อมโยง
เทคโนโลยี นวัตกรรมการเกษตรจากภายนอกต่อไป
กระบวนการ  : 
  (1)  ในกรณีท่ีเกษตรกรผูร้ว่มเวทีมกีารผลติสนิคา้เกษตรหลาย
ชนิด ให้แบ่งกลุ่มย่อยตามชนิดสินค้าเกษตรที่ทำาการผลิต 
  (2)  วิทยากรกระบวนการ ชวนเกษตรกรพูดคุยตามประเด็น 
เพ่ือระบลุงในปฏิทินการเพาะปลกู ตามตารางท่ี ..... ปฏิทินการปลกูพืช

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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1. วัตถุประสงค์
  วิเคราะห์สถานการณ์การเชื่อมโยงเครือข่ายการพัฒนา 
เชิงพื้นที่

2. กระบวนการและเครื่องมือ
  การวิเคราะห์แผนผังเครือข่าย เป็นการประยุกต์ใช้แนวคิด 
การพฒันาเครอืขา่ยคลสัเตอร ์เพือ่วเิคราะห์ความสมัพนัธกั์บหนว่ยงาน  
องค์กรภายนอกชุมชนท้ังในแนวระนาบ คือ กลุ่ม องค์กรท่ีเก่ียว
เน่ืองกับห่วงโซ่อปุทานสนิคา้เกษตรหลกัของพ้ืนท่ี และความสมัพันธ ์
แนวดิ่งที่เป็นความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐ และสถาบันเฉพาะทาง

ก�รจัดเวทีชุมชน ระยะที่ 3 ครั้งที่ 2 
“เชื่อมโยงเครือข่�ยภ�ยนอกเพื่อขับเคลื่อน

กิจกรรมสู่ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน”

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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เครื่องมือ    :  แผนผังเครือข่าย (Cluster Mapping)
วัตถุประสงค์  :  เพื่อให้เกษตรกรท่ีเข้าร่วมเวทีชุมชนได้มีส่วนร่วม 
ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับกลุ่ม องค์กรต่าง ๆ ท้ังใน 
แนวระนาบ และแนวด่ิง เพ่ือแสวงหาความร่วมมือในการต่อยอด  
และชยายผลกิจกรรมของชุมชน ท้ังด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม  
การเงิน และความรู้ 
จุดเน้น     :  เป็นการวิเคราะห์การเชื่อมโยงเครือข่าย ที่เน้นการ
เชื่อมโยงกับหน่วยงาน องค์กรภายนอกชุมชนเพ่ือการต่อยอดและ
ขยายผลกิจกรรมของชุมชนเพื่อสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กระบวนการ  : 
  (1)  วิทยากรกระบวนการสอบถามข้อมูลการเชื่อมโยง 
เครือข่ายตามแนวคิดการเชื่อมโยงคลัสเตอร์ ตามองค์ประกอบดังนี้
    -  การเชื่อมโยงแนวระนาบ ซ่ึงเป็นองค์กรท่ีเก่ียวเน่ือง
กับห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วย
      1)  กลุ่มองค์กร/หน่วยงานภาคเอกชนนอกชุมชน 
ท่ีเก่ียวข้อง เชน่ ด้านปจัจัยการผลติ ด้านการตลาด ด้านการแปรรปู
      2) กลุ่มองค์กรท่ีทำากิจกรรมภายในชุมชนตลอด 
ห่วงโซ่อุปทาน มีกลุ่ม/สถาบันเกษตรกร/เกษตรกรใดบ้าง 
ที่ทำากิจกรรมเกี่ยวข้องตั้งแต่ต้นทาง-กลางทาง-ปลายทาง
      3) กลุ่มองค์กร/หน่วยงานภาคเอกชนนอกชุมชน 
ท่ีเป็นธุรกิจบริการ/สนับสนุน เช่น สถาบันการเงิน องค์กรด้าน 
การตลาด ผู้ประกอบการขนส่ง

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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    -  การเชือ่มโยงแนวด่ิง ซ่ึงเปน็ความสมัพันธกั์บหน่วยงาน 
ภาครัฐ และสถาบันเฉพาะทาง
      1)  หน่วยงานภาครัฐ มีหน่วยงานภาครัฐใดบ้าง
ที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน    
      2) สถาบันการศึกษาและองค์กรด้านการวิ จัย  
มสีถาบนัใดบา้งท่ีเขา้มาสง่เสรมิ สนับสนุน หรอืทำาการวจัิยกับชมุชน
      3) สมาคม/ชมรม/องค์กรท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา
เครือข่าย มีองค์กรใดบ้างที่เข้ามาทำากิจกรรมร่วมกับชุมชน
  (2)  วิทยากรกระบวนการสรุปข้อมูลการเชื่อมโยงเครือข่าย 
ตามภาพที่ ..... แผนผังการเชื่อมโยงเครือข่าย
  (3)  วิทยากรกระบวนการชวนผู้เข้าร่วมเวทีให้ร่วมกันระดม
สมองเพื่อวิเคราะห์รายละเอียดศักยภาพของการเชื่อมโยงเครือข่าย
ตามตารางที่ .....

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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1. วัตถุประสงค์
  1.1  ประเมินผลการดำาเนินงานการพัฒนาการเกษตรเชิงพ้ืน
ที่ในตลอด 3 ระยะ
  1.2  คืนข้อมูลสู่ชุมชน

2. กระบวนการและเครื่องมือ
  การประเมนิผลการดำาเนินงานตามตัวชีวั้ดการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ี 
จะใช้การประเมินผลแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ชุมชนได้ร่วมกันประเมิน
ความสำาเร็จของการดำาเนินการตลอดทั้ง 3 ระยะ

วัตถุประสงค์  :  เพ่ือประเมินผลการดำาเนินงานตามแผนพัฒนาท้ัง 
3 ระยะ 
จุดเน้น     :  ใช้กระบวนการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม
เครื่องมือ    :  ตารางการประเมินผลตามตัวขี้วัดการพัฒนา

ก�รจัดเวทีชุมชน ระยะที่ 3 ครั้งที่ 3
“ประเมินผลก�รพัฒน� 3 ระยะ 

และคืนข้อมูลสู่ชุมชน”

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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กระบวนการ  : 
  (1)  ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชนนั่งล้อมเป็นวงกลม
  (2)  วิทยากรกระบวนการ ชวนผู้เข้าร่วมเวทีแสดงความคิด
เห็นเพื่อประเมินผลการพัฒนาตลอด 3 ระยะ ซึ่งผู้เข้าร่วมเวทีร่วม
กันกำาหนดประเด็นการประเมนิ ตัวอยา่งประเด็นการประเมนิผลการ
พัฒนา 3 ระยะ

  (3)  วิทยากรสรุปผลการประเมินเพ่ือคืนข้อมูลผลการพัฒนา
ให้กับชุมชน

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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3

เทคนิคก�รจัดเวทีชุมชน

ส่วนที่
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วิทย�กรกระบวนก�ร
   
   วิทยากรกระบวนการ คือ ผู้ดำาเนินการให้เกิดการเรียนรู้ 
ร่วมกันในเวทีชุมชน โดยใช้เทคนิค กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
แบบมีส่วนร่วม

1. บทบาทของวิทยากรกระบวนการในการจัดเวทีชุมชน
 1.1  การเตรียมการ
   1.1.1 ออกแบบกระบวนการในเวทีชุมชน โดยยึดตามเป้าหมาย 
ของการจัดเวทีว่าต้องการอะไร และวางแผนให้สอดคล้องกับ 
ภูมิสังคม และบริบทของผู้เข้าร่วมเวที
   1.1.2 เตรียมทีมวิทยากรกระบวนการ
   1.1.3 เลือกและจัดเตรียมสถานที่ให้เหมาะสม การเลือกสถานที ่
สำาหรับจัดเวทีชุมชน ควรจะเป็นสถานท่ีท่ีมีการคมนาคมสะดวก 
สำาหรับผู้เข้าร่วมเวที สถานที่ควรมีความโล่ง โปร่งสบาย ไม่อึดอัด  
ควรจัดวางเก้าอี้ในลักษณะครึ่งวงกลม

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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1.2. การดำาเนินการ 
  1.2.1 ดำาเนินการประชุมแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ทุกคน 
มีความรู้สึกร่วมถึงความเป็นเจ้าของ
  1.2.2 กระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางความคิด 
  1.2.3  เปิดประเด็น จับประเด็น และสรุปประเด็นในการพูดคุย 
  1.2.4 เป็นพ่ีเลี้ยง ท่ีปรึกษา เมื่อเกษตรกรท่ีเข้าร่วมเวที 
ความเข้าใจให้เกษตรกรได้
  1.2.5 เป็นผู้เชื่อมประสานได้ทุกกลุ่ม ในการจัดเวทีชุมชน  
บางครั้งจะมีความคิดเห็นที่แตกต่าง หรือการแบ่งเป็นกลุ่ม เป็นฝ่าย 
วิทยากรกระบวนการที่ดีจะต้องเชื่อมประสานความคิด เพื่อนำาไปสู่
การทำางานร่วมกันอย่างมีพลัง
  1.2.6 ควบคุมเวลาและสถานการณ์ เมื่อในเวทีชุมชนเริ่มพูด 
เรื่องเก่าซ้ำาๆ วิทยากรกระบวนการจะต้องคอยสังเกตและเตือน 
ผู้เข้าร่วมเวทีในเรื่องของการใช้เวลา
  1.2.7 สร้างบรรยากาศให้มีความเป็นกันเอง มีความเสมอภาค 
ให้เกียรติ ให้โอกาสซึ่งกันและกัน

1.3. การสรุปบทเรียน
  1.3.1 เมื่อเสร็จสิ้นการจัดเวทีชุมชนทุกครั้ง วิทยากรกระบวนการ 
จะต้องมีการสรุปบทเรียนของเวทีให้ผู้เข้าร่วมเวทีได้เรียนรู้ร่วมกัน
  1.3.2  ทีมวิทยากรกระบวนการร่วมกันสรุปผลการจัดเวทีชุมชน 
โดยการทำา AAR 

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
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ข้อสังเกตในก�รจัดเวทีชุมชน
 1. การเลือกใช้เครื่องมือ เทคนิค ต้องเลือกใช้ให้สอดคล้องกับ 
เป้าหมายของการจัดเวทีนั้น
 2. การจัดเวทีชุมชนต้องให้ตอบโจทย์ของเกษตรกรด้วยเทคนิค
การทำางานกับชุมชน

  2.1 การเตรียมความพร้อม
   - มีทัศนคติเชิงบวก
   - ต้องมีความรู้สึกเป็นเพ่ือน เป็นลูกหลาน เป็นญาติ 
   - เคารพและให้เกียรติ ยึดหยุ่น ยกย่องชาวบ้าน  
    อย่าทำาตัวเป็นใหญ่
   - ทำาตัวให้เล็ก แต่ใจกว้าง
   - ภาษาที่ใช้ต้องเป็น “ภาษาชาวบ้าน” ไม่ใช่ 
    “ภาษาวิชาการ”

  2.2 การเข้าถึงบริบทของชุมชน 
   - ในการเขา้ถึงบรบิทของชมุชนอยา่งน้อยเจ้าหน้าท่ีจะต้อง
รู้ข้อมูลต่างๆ ของชุมชนเป็นเบื้องต้นก่อนเข้าไปทำางานในพ้ืนท่ีจริง 
เช่น ประวัติของชุมชน ทุนทางสังคม วัฒนธรรม แกนนำาของชุมชน
ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ความขัดแย้งในชุมชน เป็นต้น 
   - เข้าถึงชุมชน ให้เริ่มจากกลุ่มคนเล็กๆ ท่ีมีความคิด  
ความต้ังใจท่ีต้องการเห็นคนในชุมชนอยู่เย็นเป็นสุข หรือท่ีเรียก
ว่า “คนอุดมการณ์เดียวกัน” ซ่ึงไม่จำาเป็นต้องเป็นผู้นำาเท่าน้ัน  
อาจจะเปน็คนรุน่ใหม ่ท่ีมคีวามสนใจอยากจะพัฒนาชมุชนของตนเอง

คู่มือ ดำ�เนินก�รโครงก�รพัฒน�บุคล�กร
ในง�นส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่80



  2.3 ข้อควรระวังในการทำางานกับชุมชน
   - ต้องสร้างความเข้าใจให้กับชุมชนได้มองเห็นคุณค่า  
และประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับก่อน
   - ทำาเป็นกระบวนการด้วยความต่อเน่ืองและสม่ำาเสมอ 
   - ไม่นำานโยบายสู่การปฏิบัติโดยตรง แต่ควรแปลง
นโยบายสู่การปฏิบัติให้สอคล้อง เหมาะสมกับวิถึชุมชน
   - ต้องวางตัวเป็นกลางทางการเมืองท้ังระดับชาติและ 
ระดับท้องถิ่น
   - ต้องระวังการครอบงำาทางความคิด ไม่ทำางานแบบสั่ง 
ชี้นำา หรือบอกให้ชุมชนทำา
   - ไม่ทำาแทนชาวบ้าน ควรให้ชุมชนคิดเอง ทำาเอง

  2.4 เทคนิค/เครื่องมือในการจัดเวทีชุมชน
   ในการจดัเวทีชมุชนแต่ละเวที จะมวีตัถุประสงคข์องการจัดเวที 
ท่ีแตกต่างกันไป นักส่งเสริมการเกษตรจะต้องกำาหนด “เป้าหมาย”  
ในการจัดเวทีชมุชนให้ชดัเจนก่อนวา่ “ต้องการอะไร” แลว้จงึเลอืก “เครือ่งมอื” 
หรือ “เทคนิค” ที่จะใช้ในการจัดเวทีชุมชน และการจัดเวทีชุมชนแต่ละ 
ครั้งก็ไม่จำาเป็นต้องใช้เครื่องมือหลายชิ้นในการจัด ควรเลือกใช้ 
ตามความจำาเป็น สอดคล้องกับบริบท และเหมาะสมกับระยะเวลา 
ที่จัดเวทีชุมชน
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ภ�คผนวก

การจัดเวทีชุมชนงานสง่เสรมิการเกษตรเชิงพ้ืนท่ี

แบบฟอร์มการจัดเก็บข้อมูลเวทีชุมชน

วีดีทัศน์ตัวอย่างการจัดเวทีชุมชน
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