
มากกว่า... ถอดบทเรียน 

กองวิจยัและพฒันางานส่งเสริมการเกษตร  

มีนาคม 2562 



การวจิยั  
เร ิม่ดว้ยปญัหา 
(Research Question) 
แลว้ก็หาวธิที ีจ่ะขบให้
แตก ทาํความเขา้ใจ หรอื
วา่แกป้ญัหา/ตอบโจทย ์
ก็เกดิความรูท้ ีจ่ะ
แกป้ญัหาหรอืตอบโจทย์
ใหเ้ขา้ใจขึน้ เราเรยีกวา่  
“การวจิยั” (Research) 
 
 

ปญัหา ความสําเร็จ 
วจิยั KM 

การจดัการความรู ้(KM) 
เป็นการสรา้งความรูจ้าก
เรือ่งราวความสําเร็จ ตคีวาม 
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ทาํความ
เขา้ใจกนั เอาทฤษฎมีาตี
ความสําเร็จ เพือ่ทาํความ
เขา้ใจวา่สําเร็จไดเ้พราะอะไร ? 
มขี ัน้ตอนตา่ง ๆ อยา่งไร ? และ
ในทีส่ดุก็เกดิความเขา้ใจ เกดิ
ความรูข้ ึน้เป็นการสรา้งความรู ้
อกีทางหนึง่ 
 2 



KM 

กระบวนการคน้หาความรู้

รวบรวม วเิคราะห ์

สงัเคราะห ์

จดัระบบ เพ่ือ ลปรร. 

ตรวจสอบ  

นําไปใชป้ระโยชน์ 

การถอดบทเรียน 

บทสรุป (ความรู)้ ที่ เป็น

รูปธรรมที่ไดจ้าก

กระบวนการทาํงาน 

ผลการทาํงานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย และปัจจยัเง่ือนไข

ที่ทาํใหเ้กดิผลตามน้ัน 



 

ความสําคญัของการถอดบทเรยีน  
 

ปรับปรงุเทคนคิการทํางาน 
ปรับเปลีย่นตาม

สถานการณ์ 
การเปลีย่นแปลง 

ผลการดําเนนิงานโครงการ 
ดขีึน้   เกดิความเชือ่มัน่ในการทํางาน

และเผชญิปัญหามากขึน้ 
 เกดิความภาคภมูใิจ เมือ่ไดเ้ห็น

พัฒนาการของโครงการ 
ทีด่ขี ึน้หลงัจากนําบทเรยีนไปใช ้

 
ระยะสัน้ 

 

 
ระยะกลาง  

&  
ระยะยาว 
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การถอดบทเรยีนหลงัการทํางาน (After Action 
Review) 

การถอดบทเรยีนแบบเลา่เร ือ่ง (Storytelling) 

การเรยีนรูจ้ากบทเรยีนทีด่หีรอืวธิปีฏบิตัทิ ีเ่ป็นเลศิ  
(Best Practice)  

รปูแบบ 
การถอดบทเรยีน 



วธิที ี ่๑  การถอดบทเรยีนหลงัการทาํงาน                  
(After Action Review: AAR) 

เป็นการทบทวนความสําเร็จหรอืลม้เหลว
ภายหลงัจากทาํงาน เพือ่คน้หาวา่เกดิอะไรขึน้ 

ทาํไมจงึเกดิ และจะดาํรงจดุแข็ง ปรบัปรงุ
จดุออ่นไดอ้ยา่งไร  

หวัใจของ AAR คอื การเปิดใจเรยีนรูซ้ ึง่กนั          
และกนั มากกวา่การวพิากษว์จิารณ ์                       

ไมไ่ดห้าคนผดิ  แตต่อ้งการปรบัปรงุงานในคร ัง้
ตอ่ไปใหด้กีวา่เดมิ 
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จดบนัทกึ 

 

 
ทํา AAR ทนัทหีลงัจากจบเสร็จสิน้การทํางาน 

 

สรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง ไมม่กีารกลา่วโทษซํา้เตมิ 

 
มผีูก้ระตุน้ (fa) ต ัง้คาํถามใหท้กุคนไดแ้สดงความคดิเห็น 

 

 
เปรยีบเทยีบความแตกตา่งสิง่ทีเ่กดิข ึน้จรงิกบัทีค่าดหวงั 

 

 
ทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมายทีช่ดัเจน 

 

 
ข ัน้ตอนการทาํ AAR 

 

 
ถา้ตอ้งทําภารกจินีใ้นคร ัง้ตอ่ไปจะแกไ้ขอยา่งไร 
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คาํถาม

การ

ถอดบท 

เรียน 
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๑.เลา่ปญัหา/
ความตอ้งการ

พฒันา 

๒.เลา่วธิ ี
แกป้ญัหา/
พฒันางาน 

๓.เลา่
ผลงานที่
เกดิขึน้ 

๔.เลา่
ความรูส้กึ  

ตอ่การ
แกป้ญัหา/

พฒันา 

๕.เลา่การได้
เรยีนรูจ้าก
ปญัหา/
พฒันา 

ประสบการณ ์
& 

ปฏสิมัพนัธ ์

วธิที ี ่๒ การถอดบทเรยีนแบบเลา่เร ือ่ง (Storytelling) 



คน้หาโจทย์
ถอดบทเรยีน
ทีด่/ีเป็นเลศิ 

กําหนด
ประเด็น

ถอด
บทเรยีน 

จดัเก็บ
ขอ้มลู 

เขยีนผล
เบือ้งตน้ 

วเิคราะห/์
สงัเคราะห ์

สรปุผล           
การถอด
บทเรยีน 

วธิที ี ่๓ การเรยีนรูจ้ากบทเรยีนทีด่หีรอืวธิปีฏบิตัทิ ีเ่ป็นเลศิ  
(Best Practice)
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ความรู ้
นําไปปฏบิตั ิ



การทํางาน 

พฒันาความรู ้

การจดัการความรูเ้พือ่ทาํ Best Practice 
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ลปรร. 
 

• จดัเวทลีปรร. 
• ชุมชนเรยีนรู ้

สะทอ้นความคดิ 

วางแผน 

ประเมิน 

ดําเนินการ 

หลกัฐาน 

วิเคราะห ์

ปรบัปรุง บนัทึก 

ใชค้วามรู ้
 

• ปฏบิตั ิ



 

ตวัอยา่งการถอดบทเรยีนหลงัการดําเนนิงาน 
 

After Action Review : AAR 

การจดั

อบรม/

สมัมนาฯ 

กาํหนด

เป้าหมาย 

วางแผนการ

ทาํงาน

ร่วมกนั 
ดาํเนินการ  

สรุป 

“บทเรียน”

ร่วมกนั

(AAR) 



 

ตวัอยา่งการนําการถอดบทเรยีนไปใชป้ระโยชน ์

จ.ยะลา 
  

จัดเวทถีอดบทเรยีน
ผูม้ปีระสบการณ์ใน
การป้องกนักําจัด
หนอนเจาะผล

ทเุรยีน 

สรปุบทเรยีน 
(ความรู)้ 

ทีไ่ด ้

ออกแบบนําไป
ทดสอบใน 

ศพก.ทเุรยีน  
อ.กรงปีนัง  
จ.ยะลา 



 

ตวัอยา่งการนําการถอดบทเรยีนไปใชป้ระโยชน ์

เครอืขา่ย 
ศพก.เขม้แข็ง 

- หาทมี 
- กําหนด
เป้าหมาย 
- คดัเลอืก ศพก. 
- วางแผน 
- ถอดบทเรยีน 

สรปุบทเรยีน 
(ความรู)้ 

ทีไ่ด ้ตามเป้าหมาย
ทีก่ําหนด 

 - พัฒนาการ
ทํางานของ ศพก. /
ปรับปรงุโครงการ 
-นําไปเผยแพร ่
เพือ่ให ้ศพก.อืน่ ๆ 
 -ปัจจัย
ความสําเร็จ/
อปุสรรค ลปรร.  





 การบนัทกึบทเรียน 

๑. การเตรียมตวั

ก่อนบนัทึกบทเรียน 

๒. การบนัทึก

ขอ้มลู 

๓. การสรุป

บทเรียน 



๑. การเตรียมตวัก่อนบนัทึกบทเรียน 

•ศึกษารายละเอียดของกิจกรรมท่ีจะถอดบทเรียน 
•ศึกษารายละเอียดกรอบแนวคิด ขัน้ตอนการถอดบทเรียน และ

ประเด็นคําถามท่ีใชใ้นการถอดบทเรียน 

•จดัเตรียมอุปกรณใ์นการบนัทึกการถอดบทเรียน  

•เตรียมความพรอ้มทางดา้นร่างกายและจิตใจ 
 



๒. การบนัทึกขอ้มลู 

•ขอ้มลูขัน้ตอนและวิธีการจดักิจกรรมถอดบทเรียน  
•ขอ้มลูการเล่าเร่ือง การวิเคราะห ์และการอภิปราย

ของผูร่้วมถอดบทเรียน 
•ขอ้มลูบรรยากาศระหว่างการถอดบทเรียน 

 



๓. การสรปุบทเรียน 

• ฐานความคิดความเช่ือ 
• กระบวนการทาํงาน 
• เทคนิควิธีการ กลยุทธต่์างๆ  
• ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน  
• ปัจจยัเง่ือนไขท่ีทาํใหเ้กิดผลสําเร็จ 

 



1. การเก็บขอมูลกอนการเขียน 

2. การตั้งชื่อเรื่อง 

3. การวางโครงเรื่องตามประเด็นท่ีถอดบทเรียน 

4. การหาเพื่อนชวยเขียน 

5. การลงมือเขียน 

1. สวนนํา 

2. สวนเน้ือหา 

3. สวนสรปุ 

หลักการเขียน 



5. เขียนเลาความเปนจริง/อางอิงที่มา 

6. เนื้อหามีความเชื่อมโยงกันในแตละยอหนา

(<20บรรทัด) 

7. เขียนงายๆ ใชคํางายๆ และเขียนใหถูก 

8. ประโยคกระชับ ไมกํากวม 

9. การอานเพื่อทบทวนและตรวจสอบความถูกตอง 



 

ปรัชญา 3H ของการถอดบทเรยีน  
 

เมือ่ใดทีล่งมอืทํา (Hand) 
เมือ่นัน้ตอ้งไดค้วามรู ้(Head) 

เมือ่ใดทีทํ่าเสร็จ เมือ่นัน้ตอ้ง
ไดค้วามรูเ้พิม่ขึน้   

เมือ่ใดทีทํ่าอกีครัง้ เมือ่นัน้
ตอ้งมคีวามรูคู้ก่ารทํา และ
ตอ้งทําไดด้กีวา่ครัง้กอ่น ๆ 



The more you work, The  more you learn. 

“ยิง่ทาํงานมาก กย็ิง่เรียนรู้มาก” 
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