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 ของกลุ่มผักปลอดภัย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี   
   5 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี    11 
 อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
   6 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี   12 
   7 สรุปผลการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี  13 
   8 เวทีชุมชนครั้งท่ี 2 จัดเวทีแลกเปล่ียนความรู้และเช่ือมโยงเครือข่าย    15 
   9 เวทีชุมชนครั้งท่ี 3 เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน และวางแนวทางการขยายผลสู่ชุมชน  16 
 10 ผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562     16 
 ของวิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนน้ าหอมดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที  
 จังหวัดสมุทรสงคราม 
 11 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี     18 
 อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 12 รูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตามความต้องการของตลาด     19 
 อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 13 รูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตามความต้องการของตลาด     20 
 อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 14 ผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562     23 
 ของกลุ่มผู้ปลูกมะพร้าวแบบครบวงจร ต าบลบางตลาด อ าเภอคลองเข่ือน  
 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 15 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี     24 
 อ าเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 15 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรา  24 
 16 สรุปผลการด าเนินงานพื้นท่ีของแปลงใหญ่มะพร้าวบางอ าเภอคลองเข่ือน   25 
 จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 17 สรุปผลการด าเนินงานพื้นท่ีของแปลงใหญ่มะพร้าวบางอ าเภอคลองเข่ือน    26 
 จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 



(4) 

สารบัญภาพ (ต่อ) 
 

           หน้า 
ภาพที่            
 18 ผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562      29 
 ของเกษตรกรแปลงใหญ่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน ต าบลนามน 
 อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 19 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี     31 
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 29 โครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอพบพระ จังหวัดตาก   44 
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 งานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปีงบประมาณ 2562 
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ค ำน ำ 

 ในปี 2562 กรมส่งเสริมการเกษตรได้จัดท าโครงการพัฒนาส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีใน        
6 จังหวัด ใน 6 ภูมิภาคท่ัวประเทศ เพื่อเป็นพื้นท่ีน าร่องในการพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร
เชิงพื้นท่ี  โดยการเช่ือมโยงกลไกการท างานในพื้นท่ี ท้ังศพก. แปลงใหญ่ Young Smart Farmer ฯลฯ โดย
ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อจัดท ากิจกรรมท่ีสามารถพัฒนาและบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วน 
เพื่อสนับสนุนการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน และสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง 
 ผลการถอดบทเรียนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ประกอบด้วย ความเป็นมา
ผลการด าเนินงานและบทเรียนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีท้ัง 6 พื้นท่ี  แนวทางและรูปแบบการ
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี ปัจจัยความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ในปี 2563 กรมส่งเสริมการเกษตรได้มีนโยบายการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี
ในทุกจังหวัด จังหวัดละ 1 จุด ดังนั้นกองวิจัยและพัฒนางานด้านส่งเสริมการเกษตรได้ท าการสรุปผล
การด าเนินงานและถอดบทเรียนของพื้นท่ีต้นแบบใน 6 จังหวัด ท่ีด าเนินการในปี 2562 เพื่อ
ประโยชน์ในการน าไปประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีอื่น ๆ ต่อไป 

 

กรมส่งเสริมการเกษตร 
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บทสรปุผูบ้รหิาร 

 การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาการ
ด าเนินการของกลุ่มเกษตรกร โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและให้เกษตรกรรุ่นใหม่มีบทบาท        
ในกระบวนการพัฒนา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน 2) เพื่อพัฒนารูปแบบ      
การท างานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีให้มีการบูรณาการการท างาน สามารถพัฒนายกระดับให้เป็น
ต้นแบบของการพัฒนาท่ียึดพื้นท่ีเป็นหลัก น าไปสู่การปรับปรุงระบบการท างานและการส่งเสริม
การเกษตรเพื่อให้เกิดผลส าเร็จในพื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรม โดยด าเนินการใน 6 พื้นท่ี ดังนี้ 1) แปลงใหญ่  
ผักปลอดภัย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 2) วิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนน้ าหอม ต าบลดอนมโนรา 
อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรปราการ 3) วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้าวน้ าหอมบางตลาด อ าเภอ   
คลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา 4) แปลงผัก อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์  5) แปลงใหญ่มังคุด 
อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 6) อาโวคาโดพบพระ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
 กลไกในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีเป็นการใช้กลไกตามระบบส่งเสริมการเกษตร
ท่ียึดพื้นท่ีเป็นหลัก (Area Approach) ใน 3 ส่วน คือ การพัฒนาเกษตรกรแบบรายบุคคล (Individual 
Approach) เช่น Young Smart Farmer (YSF) Smart Farmer (SF) อาสาสมัครเกษตร ฯลฯ        
การพัฒนาแบบกลุ่ม (Group Approach) เช่น วิสาหกิจชุมชน กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ฯลฯ การบริหาร
จัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต (Commodity Approach) เช่น แปลงใหญ่ ศูนย์เรียนรู้    
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ฯลฯ  
 ส่วนคณะท างานในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีมี 2 ชุด ดังนี้ คณะท่ี ๑       
คือ คณะท างานขับเคล่ือนการด าเนินงานฯ ท าหน้าท่ี ก าหนดแนวทางการท างาน ขับเคล่ือนโครงการ  
โดยจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ๒ ครั้ง ครั้งแรกเพื่อสร้างความเข้าใจ เติมเต็มเครื่องมือในการท างาน 
จัดท าแนวทาง และวางแผนการปฏิบัติงาน  ครั้งท่ีสองเพื่อติดตามผลการด าเนินงาน และสรุปรูปแบบ
การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี ส่วนคณะท่ี ๒ คือคณะท างานปฏิบัติการ ๖ คณะ ในท้ัง   
6 เขต ด าเนินการจัดเวทีชุมชน ๓ ครั้ง ในพื้นท่ีด าเนินการ ครั้งท่ี ๑ เพื่อปรับกระบวนทัศน์ ก าหนด
เป้าหมายร่วม การวิเคราะห์ข้อมูล และการวางแผนพัฒนา ครั้งท่ี ๒ เพื่อเติมเต็มเรื่องการบริหาร
จัดการกลุ่มและการเช่ือมโยงเครือข่าย และครั้งท่ี ๓ เพื่อสรุปบทเรียน คืนข้อมูลสู่ชุมชน และวางแผน
ระยะยาว  
 บทสรุปแนวทางการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีท้ัง 6 แห่ง สรุปตาม PDCA      
ได้ดังนี้  1) Plan การเตรียมการ โดยเตรียมทีมงาน วิเคราะห์ข้อมูล เลือกพื้นท่ี จัดท าแผนชุมชน     
ท่ีสอดคล้องกับสภาพบริบทและทุนทรัพยากรของพื้นท่ี และก าหนดเป้าหมายร่วม โดยใช้ “กระบวนการ
มีส่วนร่วม” เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 2) Do ขับเคล่ือนการด าเนินงาน โดยการจัดการ
ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนใหม่ในรูปแบบของการจัดเวทีชุมชนเพื่อให้เป็นพื้นที่พบปะและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลไกหลัก คือ Young Smart Farmer วิสาหกิจชุมชน แปลงใหญ่ และ     
กลุ่มเกษตรกรต่าง ๆ ในพื้นท่ีท่ีจะเป็น “ผู้ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา” ในพื้นท่ีตนเอง มีการ
ร่วมกันก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง เป็น “เครือข่ายที่เสริมพลัง” 



(ii) 

การท างานตามความถนัดของตนเอง เพื่อ “ลดความเหลื่อมล้้า” สร้างความเข้มแข็งและการเกิดการ
พัฒนาในชุมชนอย่างยั่งยืน โดยในส่วนของภาครัฐมีการบูรณาการการท างาน โดย “ยึดพื้นที่เป็น 
ศูนย์กลาง” จัดหางบประมาณสนับสนุน ด า เนินการตามแผน และสนับสนุนองค์ความรู้               
3) Check การประเมินผลและสรุปบทเรียน โดยติดตาม ประเมินผล รายงาน สรุปผลและ           
ถอดบทเรียน รวมท้ังร่วมกันวางแผนระยะยาว ก าหนดตัวช้ีวัด และก าหนดรูปแบบ “การกระจาย
ผลประโยชน์สู่ชุมชน” และ “ขยายผลความส้าเร็จ” ไปสู่พื้นท่ีอื่น 4) Act ก าหนดแนวทางการพัฒนา 
สร้างโมเดลการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี และขยายผล  

ส่วนรูปแบบการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีท้ัง ๖ แห่ง เป็นกระบวนการพัฒนา
การเกษตรและเศรษฐกิจชุมชนแบบบูรณาการ โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทุกขั้นตอนต้ังแต่ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมลงมือ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลท่ีเกิดขึ้น ซึ่งมี
กระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต้ังแต่การเตรียมการ การจัดเวทีชุมชน ๓ ครั้ง ครั้งท่ี ๑ เพื่อจัดท า
แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน ครั้งท่ี ๒ เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการกลุ่มและเช่ือมโยง
เครือข่าย ครั้งท่ี ๓ เพื่อสรุปบทเรียนและคืนข้อมูลสู่ชุมชน ส่วนกิจกรรมการขับเคล่ือนเช่ือมโยงต้นทาง    
กลางทาง และปลายทาง โดยมีหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้การสนับสนุนความรู้ การตลาด และการสนับสนุน
งบประมาณ เป้าหมายสุดท้ายคือการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน ท้ังในรูปแบบกองทุน กลุ่มและ
เครือข่ายต่าง ๆ การจ้างงาน การพัฒนาการเรียนรู้ กิจกรรมสาธารณประโยชน์ และท่องเท่ียวเชิงเกษตร     
ซึ่งควรมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลจากการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีท้ัง ๖ พื้นท่ี สรุป
รูปแบบการด าเนินงานของแต่ละพื้นท่ีได้ดังนี้ 1) แปลงใหญ่ผักปลอดภัย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
เป็นรูปแบบการเช่ือมโยงเครือข่ายทางธุรกิจ 2) วิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนน้ าหอม ต าบลดอนมโนรา 
อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรปราการ เป็นรูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตามความต้องการ
ของตลาด 3) วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้าวน้ าหอมบางตลาด อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัด
ฉะเชิงเทรา เป็นรูปแบบการจัดการกระบวนการผลิตแบบ Zero Waste  4) แปลงผัก อ าเภอนามน 
จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นรูปแบบการจัดการกระบวนการผลิตผักแปลงใหญ่วิสาหกิจชุมชน 5) แปลงใหญ่
มังคุด อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นรูปแบบการเพิ่มมูลค่ามังคุดครบวงจร 6) อาโวคาโด
พบพระ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก เป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพอโวกาโดสู่ระดับพรีเมี่ยม  

จากผลการถอดบทเรียน สรุปปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานใน 2 มิติ คือ มิติที่หนึ่ง   
ในส่วนของชุมชน มี 3 ปัจจัย คือ 1) การได้ร่วมกันก าหนด “เป้าหมายร่วม” ของชุมชน มีการรับรู้
สถานการณ์ปัญหา ศักยภาพ มีมุมมองต่อการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนร่วมกัน 2) แกนน าในทุกพื้นท่ี   
ท้ัง YSF แปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน ฯลฯ มี “ความต้ังใจจริง” มี “จิตส้านึกที่ดี” ในการแก้ปัญหาและ
กระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน ตามศักยภาพที่แต่ละคนมีเป็นการเสริมพลังซึ่งกันและกัน 3) การจัด      
เวทีชุมชนให้แกนน าในพื้นท่ีมา “วิเคราะห์ปัญหา” ในชุมชน เป็นการท างานบน “ฐานข้อมูล” และ 
“แลกเปลี่ยนเรียนรู้” ร่วมกัน และท ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ท าให้มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน      
มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันมากขึ้น ส่วนในมิติเจ้าหน้าที่ มี 4 ปัจจัย คือ 1) “การบูรณาการการท้างาน” 
ร่วมกันของเจ้าหน้าท่ีท้ังในส่วนกลางและจังหวัด โดยการประชุมร่วมกันท าให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน   
รู้บทบาทการท างานของแต่ละ หน่วยงานชัดเจนขึ้น และประสานการท างานได้ดีขึ้น 2) ปรับวิธีคิดและ   



(iii) 

วิธีการท างาน “แบบมีส่วนร่วม” เพื่อให้ชุมชนคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหาด้วยตนเอง โดยเจ้าหน้าท่ีปรับ
บทบาทเป็นผู้สนับสนุน ท่ีปรึกษา Facilitator และเป็นนวัตกรชุมชน 3) การใช้“เคร่ืองมือ             
ที่เหมาะสม” ในแต่ละเวที เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างเครือข่าย และการแลกเปล่ียนเรียนรู้    
4) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจและการถอดบทเรียนการด าเนินงานเพื่อน ามา
พัฒนางานในปีต่อไป 

ปัญหา/อุปสรรคในการด้าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ มีดังนี้ 
1) ระยะเวลาในการด าเนินงานค่อนข้างน้อย ท าให้การวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนยัง

ขาดความครบถ้วน 
2) เจ้าหน้าท่ีท่ีมาด าเนินงานบางส่วนยังขาดความรู้ ประสบการณ์ในการจัดเวทีชุมชน 

การใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการจัดเวทีชุมชน 
3) ในบางพื้นท่ีชุมชนยังมีความขัดแย้งกันเรื่องผลประโยชน์ท่ียังไม่ลงตัว ต้องมีการสร้าง

ความเข้าใจกันหลายครั้งจึงสามารถด าเนินการตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
4) การจัดเวที 3 ครั้งน้อยเกินไป เนื่องจากเป็นโครงการใหม่ซึ่งต้องท าความเข้าใจกับ

ทุกภาคส่วน จึงต้องมีการจัดเวทีย่อยเพื่อสร้างความเข้าใจ   
ข้อเสนอแนะในการด้าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ มีดังนี้ 

1) ควรมีการสรุปรูปแบบการท างานพัฒนาของแต่ละพื้นท่ีเป็นคู่มือการท างานให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 

2) ควรจัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงานแต่ละพื้นท่ีให้มีขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจน 
ผลท่ีเกิดขึ้น และการประเมินผลกระทบทางสังคม/ชุมชน เพื่อน ามาเป็นหลักฐานการเปล่ียนแปลง 
ปรับปรุงวิธีท างาน 

3) สร้างความเข้าใจ และช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของแต่ละภาคส่วนอย่างชัดเจน 
4) มีการติดตามประเมินผลของโครงการเปรียบเทียบก่อน-หลังโครงการ 
5) ควรมีการติดตามและช้ีแนะกับชุมชน และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สรุปการท างาน

เป็นระยะ เพื่อพัฒนาต่อยอด 
6) ควรมีการเช่ือมโยงพื้นท่ีตัวอย่างโครงการปี 2562 เป็นเครือข่าย เพื่อการต่อยอด

และขยายผลการพัฒนาได้กว้างขวางขึ้น 
7) การขยายผลไม่ควรเร่งรีบ ควรมีการขยายผลและสนับสนุนงบประมาณในจุดขยายผล 

และสนับสนุนในพื้นท่ีอื่นให้ครบ 77 จังหวัด 
8) ควรเพิ่มพื้นท่ีให้ครบพืชเศรษฐกิจทุกจังหวัดในการจัดท าโครงการเพื่อเป็นต้นแบบรายพืช 
9) อยากให้เสริมความรู้ วิธีคิดให้นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรเพื่อเป็นเครื่องมือในการ

ท างานเป็นระยะ ๆ ทุกครั้งท่ีมีโอกาส 
10) ให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการส่งเสริมการเกษตรท่ีจ าเป็นต้องน าไปใช้ในการ

ท างาน 
 

 



 

ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
1. ควำมเป็นมำของโครงกำร 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2562) กล่าวว่ารัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก เนื ่องจากเป็นพื ้นฐานในการพัฒนาประเทศ ให้เกิดความมั่นคง ในขณะท่ีงานส่งเสริม
การเกษตรซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้ดีขึ้น ก็มีส่วนส าคัญท่ีท าให้เกิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การท างานส่งเสริมการเกษตรได้ยึดหลักการพัฒนาเชิงพื้นท่ี (Area Approach) 
เริ่มต้นจากการวิเคราะห์พื้นท่ีเป้าหมายให้ครอบคลุมท้ังในมิติของพื้นท่ี-คน-สินค้า ในช่วงท่ีผ่านมา ได้มีการ
ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรทั้งในลักษณะรายบุคคล (Individual Approach) การส่งเสริมในรูปแบบ
กลุ่ม (Group Approach) รวมท้ังการส่งเสริมให้เกษตรกรบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต 
(Commodity Approach) ซึ่งส่ิงเหล่านี้ถือเป็นกลไกท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรให้
เกิดผลส าเร็จ การด าเนินงาน ส่งเสริมการเกษตรได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง จนเข้าสู่การส่งเสริม
การเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ในปัจจุบัน  โดยส่งเสริมให้เกษตรกรรายย่อยรวมกลุ่มกันเพื่อบริหาร
จัดการการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรร่วมกัน  แต่การพัฒนายังจ ากัดอยู่เฉพาะในกลุ่มของ
สมาชิกเท่านั้น ยังไม่ได้ขยายผลสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน อีกท้ังยังต้องพัฒนาเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่ม รวมถึงการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มโอกาสในการพัฒนายกระดับ
กิจการ นอกจากนี้ยังมีเกษตรกรรุ่นใหม่ หรือ Young Smart Farmer (YSF) ซึ่งเป็นกลุ่มคน ท่ีมีศักยภาพ 
แต่ยังไม่มีบทบาทในกระบวนการพัฒนาในชุมชนเท่าท่ีควร ประกอบกับการด าเนินงานท่ีผ่านมายังขาด 
การก าหนดเป้าหมายและผลส าเร็จท่ีชัดเจนร่วมกัน แต่ละโครงการต่างก็ก าหนดพื้นท่ีด าเนินการและ
กลุ่มเป้าหมาย ของตนเอง จึงไม่เกิดผลส าเร็จในพื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรม และยังขาดการเช่ือมโยงอย่าง
ครบวงจรต้ังแต่กิจกรรมต้นทาง กลางทาง และปลายทาง และท่ีส าคัญท่ีสุดคือยังไม่เห็นผลส าเร็จ 
ท่ีชัดเจนจากการใช้กลไกต่างๆ ตามระบบ ส่งเสริมการเกษตรตามท่ีกล่าวมาข้างต้น ดังนั้น จึงต้องปรับ
วิธีการท างานเพื่อให้เกิดการบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องลงในพื้นท่ีเป้าหมาย 
ท่ีก าหนด เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชนเกษตรให้เข้มแข็งและสามารถ พึ่งพาตนเองได้ในระยะยาวควบคู่กับ
การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 
 กรมส่งเสริมการเกษตร ได้จัดท าโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี โดยมี
วัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาการด าเนินกิจการของกลุ่มเกษตรกร ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม และให้
เกษตรกรรุ่นใหม่มีบทบาทในกระบวนการพัฒนา รวมท้ังเพื่อพัฒนารูปแบบการท างานส่งเสริมการเกษตร
เชิงพื้นท่ี ให้มีการบูรณาการการท างาน สามารถพัฒนายกระดับให้เป็นต้นแบบของการพัฒนาท่ียึดพื้นท่ี
เป็นหลัก น าไปสู่การปรับปรุงระบบการท างาน และโครงการส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้เกิดผลส าเร็จ 
ในพื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรม ในการจัดท าโครงการดังกล่าวได้มีการประชุมหารือร่วมกันของหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และได้ผ่านการพิจารณาของคณะผู้บริหารกรมส่งเสริม
การเกษตร เพื่อร่วมกันก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนา การคัดเลือกกลุ่มเกษตรกรและพื้นท่ีเป้าหมาย 
การก าหนดกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน และหลักเกณฑ์/เงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งนอกจาก
จะท าให้ได้รับมุมมองท่ีหลากหลายครอบคลุมประเด็นท่ีส าคัญในการจัดท าโครงการให้มีความชัดเจน 
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และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงแล้ว ยังเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและปรับแนวคิด/มุมมองของ
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องให้มีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการขับเคล่ือนงานให้
เกิดผลส าเร็จต่อไป ท้ังนี้ โครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีเป็นกิจกรรมย่อยภายใต้
โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ และใช้งบประมาณจากโครงการระบบส่งเสริมเกษตร
แบบแปลงใหญ่ โดยมีกรอบแนวคิดการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีอย่างครบวงจร ตาม
ภาพที่ 1  
 

 
ภำพที่ 1 กรอบแนวคิดการพฒันางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีอย่างครบวงจร 
ที่มำ : กองแผนงาน กรมส่งเสริมการเกษตร, 2562 
 

๒. วัตถุประสงค์  
    2.1 เพื่อพัฒนาการด าเนินการของกลุ่มเกษตรกร โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและเกษตรกร  
รุ่นใหม่มีบทบาทในกระบานการพัฒนา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน 
    2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการท างานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีให้มีการบูรณาการการท างาน 
สามารถพัฒนายกระดับให้เป็นต้นแบบของการพัฒนาท่ียึดพื้นท่ีเป็นหลัก น าไปสู่การปรับปรุงระบบ
การท างานและโครงการส่งเสริมการเกษตรเพื่อให้เกิดผลส าเร็จในพื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรม 
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3. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
    ๓.1 กลุ่มเกษตรกรในพื้นท่ีเป้าหมายด าเนินการ 6 กลุ่ม ได้รับการสนับสนุนและมีการด าเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรมท่ีได้รับการอนุมัติ 
    ๓.2 คนรุ่นใหม่มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาร่วมกับองค์กรเกษตรกรในชุมชน ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
การพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน 
    ๓.3 ได้รูปแบบและกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี น าไปสู่การพัฒนาให้เป็นต้นแบบการ
ท างาน ส่งเสริมการเกษตรแบบบูรณาการโดยท่ียึดพื้นท่ีเป็นหลัก สามารถน าไปขยายผลสู่พื้นท่ีอื่น ๆ 
ต่อไป 
 
4. กลไกกำรขับเคลื่อน 
 ด าเนินการโดยใช้กลไกตามระบบส่งเสริมการเกษตรที่ยึดพื้นท่ีเป็นหลัก (Area Approach) เป็นการ
ใช้ กลไกการท างานท่ีมีอยู่ในการบูรณาการงานลงสู่พื้นท่ีเป้าหมายเดียวกัน ท้ังการพัฒนาเกษตรกร
แบบรายบุคคล (Individual Approach) การพัฒนาแบบกลุ่ม (Group Approach) และการ
บริหารจัดการสินค้าเกษตร ตลอดห่วงโซ่การผลิต (Commodity Approach) โดยมุ่งหวังให้
เกิดผลส าเร็จของงาน มีกระบวนการ ในการบูรณาการท่ีชัดเจน และมีการพัฒนากลไกการท างาน
ส่งเสริมการเกษตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 
5. แนวทำงด ำเนินงำน 
    5.1 การเตรียมการ 
   5.1.1 กรมส่งเสริมการเกษตรแต่งต้ังคณะท างานด าเนินโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร
เชิงพื้นท่ี ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 1) คณะท างานขับเคล่ือนโครงการฯ (ส่วนกลาง) จ านวน 1 คณะ   
2) คณะท างานปฏิบัติการโครงการฯ (สสก. จังหวัด อ าเภอ ส่วนกลาง) จ านวน 6 คณะ เป็นการบูรณาการ
ร่วมกันของส่วนกลางและหน่วยงานในพื้นท่ี ได้แก่ กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร กองแผนงาน 
ส านักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตร กองพัฒนาเกษตรกร กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริม
โครงการพระราชด าริ การจัดการพื้นท่ีและวิศวกรรมเกษตร ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
และส านักงานเกษตรจังหวัด/อ าเภอในพื้นท่ีเป้าหมาย 

5.1.2 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมการขับเคล่ือนงาน ประกอบด้วย  
  1) แนวทางการด าเนินงานโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 
  2) แนวคิดการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีโดยใช้กลไกงานส่งเสริมการเกษตร 
  3) การน าเสนอข้อมูลและสถานการณ์พื้นท่ีเป้าหมาย จ านวน 6 กลุ่ม 
  4) ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน                                  
5.๒ การจัดท าโครงการพัฒนาของกลุ่มเกษตรกรและชุมชน 

5.๒.1 จัดเวทีชุมชนครั้งท่ี 1 เพื่อเตรียมความพร้อม แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการ
ระดับพื้นท่ี วิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่ม และจัดท าโครงการพัฒนาของกลุ่มเกษตรกรและชุมชน โดยใช้
กระบวนการมีส่วนร่วม วิเคราะห์ท้ังในมิติของพื้นท่ี - คน - สินค้า ให้พิจารณาอย่างครบวงจรทั้งกิจกรรม
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ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง และจัดท าโครงการ/กิจกรรม ที่เป็นการพัฒนาต่อยอดจาก
กิจกรรมท่ีกลุ่มด าเนินการอยู่แล้ว ตามศักยภาพ และความต้องการของกลุ่มเกษตรกรและชุมชน 

5.๒.2 คณะท างานปฏิบัติการโครงการฯ ร่วมด าเนินการในการจัดท าโครงการพัฒนาของกลุ่ม
เกษตรกร และชุมชน และจัดส่งให้กรมส่งเสริมการเกษตร 

5.๒.3 กองแผนงานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องวิเคราะห์โครงการพัฒนาของกลุ่มเกษตรกร
และชุมชนและเสนอกรมส่งเสริมการเกษตรพิจารณาอนุมัติ โครงการฯ และงบประมาณสนับสนุน 
วงเงินสนับสนุนกลุ่มละไม่เกิน 500,000 บาท  

5.3 การขับเคล่ือนโครงการพัฒนาของกลุ่มเกษตรกรและชุมชน 
5.3.1 สมาชิกในกลุ่มร่วมกันด าเนินการตามโครงการพัฒนาของกลุ่มเกษตรกรและชุมชนท่ี

ได้รับอนุมัติใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกและชุมชน โดยมีจุดเน้นในแต่ละ
ช่วงของการพัฒนา ดังนี ้

         1) ต้นทาง : เน้นส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต พัฒนา
คุณภาพ 
และมาตรฐานสินค้าเกษตร และสนับสนุนการใช้ปัจจัยการผลิตท่ีมีคุณภาพ ฯลฯ 

2) กลางทาง : พัฒนาการแปรรูปสินค้า การสร้างมูลค่าเพิ่มในรูปแบบต่างๆ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และบริการ การสร้างตราสัญลักษณ์สินค้า (Brand) และมีระบบการตรวจสอบย้อนกลับ  

3) ปลายทาง : เช่ือมโยงและพัฒนาตลาด และเพิ่มช่องทางการตลาดเพื่อให้สามารถ
เข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้นและมีความหลากหลาย 

5.3.2 กอง/ส านักท่ีเกี่ยวข้องบูรณาการกิจกรรมและงบประมาณตามโครงการพัฒนาของกลุ่ม
เกษตรกรและชุมชน และร่วมด าเนินการ/สนับสนุนการด าเนินงานจนเกิดผลส าเร็จ  

5.3.3 ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของกลุ่มให้สามารถ
ต่อยอดเชิงธุรกิจ สนับสนุนการสร้างเครือข่าย เช่ือมโยงกลุ่มธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง และสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจเพื่อขยายขอบเขตการด าเนินกิจการ ร่วมกันพัฒนากลุ่มให้เข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการกลุ่ม
และพัฒนากิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.3.4 จัดเวทีชุมชน ครั้งท่ี 2 เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่ม และ
เช่ือมโยงเครือข่าย 

5.3.5 จัดเวทีชุมชน ครั้งท่ี 3 เพื่อสรุปผลการพัฒนา/คืนข้อมูลสู่ชุมชน 
5.3.6 คณะท างานปฏิบัติการโครงการฯ รวบรวมข้อมูลส าหรับการถอดบทเรียนตามแนวทางท่ี

ก าหนด และประเมินผลโครงการ เพื่อให้ทราบผลส าเร็จของการด าเนินงาน 
5.4 การบริหารจัดการ 

5.4.1 คณะท างานขับเคล่ือนโครงการฯ รับผิดชอบการขับเคล่ือนการด าเนินงานในภาพรวม 
และติดตาม สนับสนุนการปฏิบัติงานในพื้นท่ี รวมท้ังสรุปภาพรวมของการด าเนินงานเสนอกรม
ส่งเสริมการเกษตร 

5.4.2 คณะท างานปฏิบัติการโครงการฯ ประสาน ด าเนินการในการส่งเสริมและพัฒนาตาม
โครงการพัฒนาของกลุ่มเกษตรกรและชุมชน และรายงานผลการด าเนินงาน รวมท้ังสรุปบทเรียนตามท่ี
คณะท างานขับเคล่ือน โครงการฯ ก าหนด
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5.4.3 ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ก ากับ ติดตาม 
สนับสนุน ให้ค าปรึกษาแนะน า และช่วยแก้ไขปัญหาในพื้นท่ี  

5.4.4 กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเป็นแกนหลักในการออกแบบกระบวนการถอด
บทเรียนเพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนา 

5.5 การสรุปผลการด าเนินงาน 
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน ท้ังการสรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม 

การถอดบทเรียนรูปแบบการพัฒนาและบูรณาการงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี และการประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการฯ  
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6. สรุปขั้นตอนกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
สรุปผล 

การด าเนินงาน 

 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อสรุปผลการด าเนินงาน 
- สรุปผลการด าเนินงาน 
- ถอดบทเรียนรูปแบบการพัฒนา/การประเมินผล 
  โครงการฯ 

 

 แต่งต้ังคณะท างานด าเนินการโครงการฯ 
1) คณะท างานขับเคลื่อนโครงการฯ 
2) คณะท างานปฏิบัติการโครงการฯ 

 ประชุมคณะท างานขับเคลื่อนโครงการฯ  
 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมการขับเคลื่อน 

- แนวทางการด าเนินงานโครงการฯ 
- แนวคิดการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่โดยใช้กลไก 
  งานส่งเสริมการเกษตร 
- การน าเสนอข้อมูลและสถานการณ์พื้นที่เป้าหมาย 6 กลุ่ม 
- ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 
- จัดท า Action Plan ของคณะท างานทุกคณะ 

 

การเตรียมการ 

 

ขับเคลื่อนโครงการ 
พัฒนาของกลุ่มเกษตรกร

และชุมชน 

 

จัดท าโครงการพัฒนา 
ของกลุ่มเกษตรกร 

และชุมชน 

 เวทีชุมชนครั้งท่ี 1 : เตรียมความพร้อม แต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารโครงการระดับพื้นท่ี วิเคราะห์กลุ่ม และจัดท า
โครงการพัฒนาฯ 

 คณะท างานปฏิบัติการฯ จัดส่งโครงการพัฒนาฯ ให้กรมฯ 
 กองแผนงาน/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องวิเคราะห์ และเสนอ 

กรมฯ อนุมัติ 

 ชุมชนด าเนินงานตามโครงการฯ 
 เวทีชุมชนครั้งท่ี 2 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

กลุ่ม/เช่ือมโยงเครือข่าย 
 เวทีชุมชนครั้งท่ี 3 : สรุปผลการพัฒนา/คืนข้อมูลสู่ชุมชน 
 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องบูรณาการกิจกรรม/งบประมาณ  

และร่Pวมด าเนินการ/สนับสนุน 
 ท าความเข้าใจร่วมกัน/มอบหมายบทบาทหน้าท่ี/ 

ถอดบทเรียนและประเมินผลโครงการฯ 
 

 ก ากับ ติดตาม สนับสนุน ช่วยแก้ไขปัญหา 
(คณะท างานฯ/สสก./หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง/ผู้บริหาร) 

 รายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ า 

ภำพที่ 2 ขั้นตอนการด าเนินงานโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 
 



 

ส่วนที่ 2 

สรุปบทเรียนการส่งเสรมิการเกษตรเชิงพืน้ที่ 
 

 ในปี 2562การด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีใน สสก. ท่ี 1 – 6 มี พื้นท่ีด าเนินการ 
ดังนี้ 
สสก. ท่ี 1 ด าเนินการท่ีแปลงใหญ่ผักปลอดภัย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
สสก. ท่ี 2 ด าเนินการท่ีวิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนน้ าหอม อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
สสก. ท่ื 3 ด าเนินการท่ีวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้าวน้ าหอมบางตลาด อ าเภอคลองเข่ือน จังหวัด  
             ฉะเชิงเทรา 
สสก. ท่ี 4 ด าเนินการท่ีแปลงใหญ่ผัก อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สสก. ท่ี 5 ด าเนินการท่ีแปลงใหญ่มังคุด อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สสก. ท่ี 6 ด าเนินการท่ีแปลงใหญ่อะโวคาโดพบพระ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
ซึ่งจากการด าเนินการท้ัง 6 พื้นท่ี สรุปบทเรียนได้ ดังนี้ 
 

สรุปบทเรียนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ สสก. ท่ี 1 
ชุมชน ร่วมคิด สร้างธุรกิจผักปลอดภัย กระจายรายได้สู่ชุมชน  

อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
 

 

1. เตรียมทีมงาน  
- ต้ังคณะท างานระดับเขต จังหวัด อ าเภอ 
- ปรับกระบวนทัศน์ สร้างความเข้าใจในการด าเนินงานเชิงพื้นท่ี โดยประชุมร่วมกับทีมกรมฯ 

เขต จังหวัด และอ าเภอ จัดท าแผนการจัดเวที และก าหนดบทบาทหน้าท่ีของทีมจัดเวทีชุมชน โดย
จังหวัดเป็นหลักในการด าเนินการ 
2. วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่ม 

- ประธานกลุ่มเป็น YSF ท่ีมีความเข้มแข็ง มีเครือข่ายผู้ผลิตผัก และเครือข่ายกับผู้ประกอบการ 
- สมาชิกในกลุ่มได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP) 
- กลุ่มมีความรู้ ความช านาญในการปลูกผักกาดหอม แต่การปลูกผักชนิดเดียวก็ท าให้เกิด

ความเส่ียงด้านราคาท่ีผันผวนของตลาด  
- กลุ่มยังขาดจุดรวบรวมสินค้า โดยให้ประธานกลุ่มเป็นผู้รวบรวมผลผลิตไปจัดจ าหน่ายแต่สมาชิก

ยังขาดความซื่อสัตย์ โดยการน าผลผลิตไปขายด้วยตนเอง 

Plan 
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- กลุ่มยังขาดการบริหารจัดการกลุ่ม ความร่วมมือ และความกล้าในการเปล่ียนแปลงไปปลูกพืชชนิดอื่น 
- พื้นท่ีสามารถปลูกพืชผักได้ตลอดท้ังปี มีแหล่งน้ าสมบูรณ์ แต่เป็นพื้นท่ีไม่มีเอกสารสิทธิ์ 
- พื้นท่ีมีระบบขนส่งสะดวก และมีตลาดรองรับผลผลิต เช่น ตลาดไท ตลาดส่ีมุมเมือง 

 

 
3. เวทีชุมชนเพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน ดังนี้ 
      เวทีชุมชนคร้ังที่ 1 ร่วมก าหนดภาพฝันของชุมชน วิเคราะห์ชุมชน เพื่อร่วมก าหนดเป้าหมาย
ร่วมของชุมชนเพื่อใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน และแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 2 ร่วมกันก าหนดแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มตามกิจกรรมท่ีก าหนดไว้ คือ  

- แลกเปล่ียนเรียนรู้ เรื่องการบริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับสมาชิกโดยเจ้าหน้าท่ีจากกองพัฒนาเกษตรกร กรมส่งเสริมการเกษตร และเติมเต็มแลกเปล่ียน
ประสบการณ์เรื่องเกี่ยวกับโรคและแมลงผัก 

- ระดมความคิดเห็นของสมาชิกตามกลุ่มกิจกรรมเพื่อร่วมกันก าหนดกฎระเบียบในการ
บริหารจัดการกลุ่มและปัจจัยการผลิตท่ีได้รับการจัดสรร ท าให้เห็นแนวทางในการบริหารจัดการของ       
แต่ละกลุ่มกิจกรรม 

- เชิญภาคีเครือข่ายด้านการตลาด เช่น ตลาดไท และกลุ่มเครือข่ายผู้รับซื้อผักจาก
จังหวัดอ่างทองเข้าร่วมให้ข้อมูลด้านการตลาด 
4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ โครงการผลิตผักปลอดภัย
แบบครบวงจร กลุ่มผู้ผลิตผักปลอดภัยสามโคก อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
 กิจกรรมในโครงการประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้     
 4.1 ส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตพืชผัก ถ่ายทอดความรู้เรื่องการจัดการดินและปุ๋ย 
จัดสรรปัจจัยการผลิต ได้แก่ วัสดุปรับปรุงบ ารุงดิน ปุ๋ยเคมี และเมล็ดพันธุ์ผัก ฯลฯ  
 4.2 การจัดท าระบบการให้น้ าพืชผักแบบสปริงเกอร์ เพื่อพัฒนาการใช้ระบบน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
 4.3 การปรับเปล่ียนวิธีปลูกผักโดยการเพาะกล้า จัดท าแปลงเรียนรู้เพื่อเปรียบเทียบต้นทุน
การผลิต และผลผลิตระหว่างแปลงท่ีปลูกด้วยวิธีหว่านเมล็ดกับแปลงท่ีปลูกด้วยวิธีเพาะกล้า 
 4.4 พัฒนาจุดรวบรวมสินค้า สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ส าหรับเก็บรักษาผลผลิตระหว่างรอการ
ขนส่ง รวมท้ังเช่ือมโยงเครือข่ายผู้ผลิตสินค้า เพื่อวางแผนการผลิตร่วมกันให้ผลผลิตออกสู่ตลาดได้ทุกวัน 
เช่ือมโยงผู้ซื้อและผู้ขาย โดยการเจรจาจัดท าแผนการตลาดเพื่อน ามาสู่การผลิต การปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิต และการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย

Do 
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      เวทีชุมชนคร้ังที่ 3 เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน และวางแนวทางการขยายผลสู่ชุมชนอื่น  

- วางแผนการด าเนินงานในช่วงระยะเวลา 5 ปี และการขับเคล่ือนเช่ือมโยง กระจาย
ผลประโยชน์สู่ชุมชน 

- วางแนวทางการขยายผลสู่ชุมชนอื่น 
- สรุปผลการด าเนินงานโครงการเชิงพื้นท่ี ปี 2562 และสรุปรูปแบบ (Model) การพัฒนา

เชิงพื้นท่ีของกลุ่มผักปลอดภัย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
 

   

   

ภาพที่ 3 เวทีชุมชนครั้งท่ี 3 การพัฒนาเชิงพื้นท่ีของกลุ่มผักปลอดภัย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 ผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของกลุ่มผักปลอดภัยอ าเภอ 
             สามโคก จังหวัดปทุมธานี 

Check 
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ตารางที่ 1 สรุปผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของกลุ่มผักปลอดภัย 
               อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 
มาก ปานกลาง น้อย 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1. มีการน าองค์ความรู้ / เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
มาใช้ในการพัฒนา 

13 
(100) 

0 0 

2. มีการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชนอย่างท่ัวถึงและ 
เป็นธรรม 

10 
(83.33) 

2 
(16.67) 

0 

3. ส่ิงแวดล้อมของชุมชนดีขึ้น 12 
(80) 

3 
(20) 

0 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมรับผล) 

13 
(100) 

0 0 

5. มีการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีมากขึ้น 15 
(100) 

0 0 

6. เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างยั่งยืน 16 
(100) 

0 0 
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- สร้างแบรนด์สินค้าของชุมชน  
- จัดต้ังธนาคารชุมชน ๑ แห่ง 
- พัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน
การผลิตผักคุณภาพ 
 - พัฒนาระบบการตลาดที่มี
ประสิทธิภาพ 

สมาชิกมีรายได้อย่างนอ้ย 
 ๒๕,๐๐๐ บาท/เดอืน 

แนวทางการขับเคลื่อนงานสง่เสรมิการเกษตรเชิงพืน้ที่ระยะเวลา ๕ ปี  

อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 

- ก าหนดแผนปฎิบัติการของกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ 
- สร้างเครือข่ายการผลิตผักปลอดภัยเพื่อเพิ่มพื้นที่
การผลิต  
- ปรับเปลี่ยนระบบการปลูกผักเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ให้ได้มาตรฐาน GAP 
- ทดลองการปลูกผักชนิดใหม่ ๆ เพื่อสร้างความ
หลากหลายของผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- วางแผนการผลิตให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาด 
- สร้างแบรนด์ผักปลอดภัย 
- เชื่อมโยงเครือข่ายผู้ผลิตและ
ตลาด 
- ต้ังธนาคารชุมชนที่สร้างความ
เข้มแข็งด้านการเงินกับสมาชิก 
- พัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน
การผลิตผักเพื่อสร้างและกระจาย
องค์ความรู้สู่ชุมชน 

- พัฒนารูปแบบการเชื่อมโยง
ตลาดให้มีความชัดเจนทั้งตลาด
ค้าปลีกและค้าสง่ 
- พื้นฟูระบบนิเวศในชุมชนให้มี
ความอุดมสมบูรณ์เพื่อให้
สมาชิกสามารถท าการ
เพาะปลูกได้ต่อเน่ืองตลอดปี 
 

 

ระยะที่ ๑  
“การเตรียมการ” 

ระยะที่๒  
“เสริมสร้างความเข้มแข็งและ 

ขยายผลสู่ชุมชนอื่น” 

 

ระยะที่ ๓ 
“พัฒนาสู่ความยั่งยืน”     

๑. ด้านคน 
 - เกิดกลุ่มที่วิสาหกิจชุมชน 1 กลุ่ม 
 - มีเครือข่ายในการพัฒนาเพิ่ม 7 กลุ่ม  
๒. ด้านพื้นที ่
 - เพิ่มศักยภาพในพื้นที่เดิม (๒๐๐ ไร่) 
 - ขยายพื้นที่การปลูกใหม่ (๒๐๐ ไร่) 
๓. ด้านสินค้า 
 - พัฒนาคณุภาพสินค้า ๗ ชนิด 
(ผักกาดหอม) 
 - เพิ่มชนิดสินค้า ๗ ชนิด      

2562                      256๓                2565            2567 

ภาพที่ 5 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี อ าเภอลาดหลุมแก้ว    
            จังหวัดปทุมธานี 
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    สรุปรูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ของอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
 

“รูปแบบการเชื่อมโยงเครือข่ายทางธุรกิจ” 
 

 
 

ภาพที่ 6 รูปแบบการการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 

Act 
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ภาพที่ 7 สรุปผลการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี
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สรปุบทเรียนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ สสก.ท่ี 2 จังหวัดราชบุร ี

“กระบวนการพัฒนามะพร้าวอ่อนน้ าหอมคุณภาพดี มาตรฐานส่งออก โดยชุมชน เพื่อชุมชน” 
อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 

1. เตรียมทีมงาน  
- ต้ังคณะท างานระดับเขต จังหวัด อ าเภอ 
- ปรับกระบวนทัศน์ สร้างความเข้าใจในการด าเนินงานเชิงพื้นท่ี โดยประชุมร่วมกับทีมกรมฯ 

เขต จังหวัด และอ าเภอ จัดท าแผนการจัดเวที และก าหนดบทบาทหน้าท่ีของทีมจัดเวทีชุมชน โดยจังหวัด
เป็นหลักในการด าเนินการ 
2. วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่ม 

- วิเคราะห์ข้อมูลกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคม เพื่อคัดเลือกพื้นท่ี คน สินค้า โดยพิจารณา
จากศักยภาพในเรื่องการตลาด และวิสาหกิจชุมชนท่ีมีศักยภาพในการผลิต 

- วิเคราะห์สถานการณ์ของพื้นท่ี และวิสาหกิจชุมชนท่ีคัดเลือก คือ วิสาหกิจชุมชนในพื้นท่ี
ต าบลดอนมะโนรา และต าบลจอมปลวก พบว่ามีปัญหาด้านการผลิต 3 ประเด็น คือ 1) เกษตรกรผู้ปลูก
ไม่มีการคัดเลือกสายพันธุ์ที่ถูกต้อง 2) เกษตรกรยังใช้ปุ๋ยไม่ถูกต้องตามสูตร ตามอัตรา 3) ผลผลิตและ
คุณภาพไม่สม่ าเสมอ ปริมาณไม่ต่อเนื่อง ไม่เพียงพอ (ผลิตได้ร้อยละ 60 ของความต้องการของตลาด) 
ขนาดผลเล็กกว่าท่ีตลาดต้องการ ส่วนปัญหาการตลาดคือ ไม่มีการคัดเกรดก่อนขายและพ่อค้าเป็นผู้ก าหนด
ราคา   
 

 
3. จัดเวทีชุมชนเพื่อขับเคลื่อนการด าเนนิงาน ดังนี้ 
    เวทีชุมชนคร้ังที่ 1 เพื่อช้ีแจง วิเคราะห์สถานการณ์ และจัดท าโครงการพัฒนา โดยแบ่งเป็นเวที
ย่อย 3 ครั้ง รายละเอียด ดังนี้  

เวทีชุมชน คร้ังที่ 1/1 เพื่อแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ี เตรียมความพร้อม
วิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่ม 

เวทีชุมชน คร้ังที่ 1/๒ เพื่อสร้างความเข้าใจ ปรับกระบวนทัศน์ วิเคราะห์สถานการณ์กลุ่ม 
และจัดท าโครงการพัฒนาของกลุ่ม  

เวทีชุมชน คร้ังที่ 1/3 น าผลการวิเคราะห์จากเวทีชุมชนครั้งท่ี 1/2 มาร่วมประชาพิจารณ์ทบทวน 
กับสมาชิกกลุ่ม ร่วมกันยกร่างโครงการเพื่อพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี และจัดล าดับความส าคัญ   
ของโครงการ 

 

Plan 

Do 
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     เวทีชุมชนคร้ังที่ 2 จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และเชื่อมโยงเครือข่าย ดังนี้ 
- ประธานศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน ต าบลยายแพง อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม

(ศดปช.ดีเด่นระดับเขต ประจ าปี 2561) มาช่วยเสริมกระบวนการเรียนรู้ เรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม 
แนวคิดการใช้ปุ๋ย การผลิตปุ๋ยใช้เอง เพื่อลดต้นทุน และเพิ่มผลผลิต 

- ประธานศูนย์จัดการศัตรูพืชชุมชน ต าบลบางขันแตก อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม
(ศจช.ดีเด่นระดับจังหวัด ประจ าปี 2562) มาช่วยเสริมกระบวนการเรียนรู้ เรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม
ตลอดจนการบริหารจัดการศัตรูมะพร้าวในชุมชน เช่น การใช้แตนเบียนบราคอนเป็นศัตรูธรรมชาติท่ี
สามารถควบคุมหนอนหัวด ามะพร้าว และการใช้แตนเบียนอะซิโคเดสเป็นศัตรูธรรมชาติท่ีช่วยท าลาย
แมลงด าหนามมะพร้าว 

- ผู้แทนจากส านักงานท่องเท่ียวและกีฬา จังหวัดสมุทรสงคราม มาช่วยเสริมกระบวนการ
เรียนรู้เรื่องการจัดการท่องเท่ียวเชิงเกษตรในชุมชน 

- ผู้แทนจาก ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) มาช่วยเสริมกระบวนการ
เรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการกลุ่มด้านการเงินและการบัญชี 

 
ภาพที่ 8 เวทีชุมชนครั้งท่ี 2 จัดเวทีแลกเปล่ียนความรู้และเช่ือมโยงเครือข่าย 

4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ เพิ่มประสิทธิภาพมะพร้าว
น้ าหอมครบวงจร วิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนน้ าหอมดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม 
     กิจกรรมในโครงการ ประกอบด้วย 6 กิจกรรม ดังนี้ 
 1) ส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิตมะพร้าวอ่อนน้ าหอม (งบประมาณ ๓๒๑,๗๒0 บาท) 
 2) การบริหารจัดการศัตรูพืช (งบประมาณ 75,000 บาท) 
 3) จัดท าจุดเรียนรู้การผลิตมะพร้าวอ่อนน้ าหอมครบวงจร (งบประมาณ 74,100 บาท) 

4) ปรับเปล่ียนพันธุ์มะพร้าวในพื้นท่ี (ไม่ใช้งบประมาณ) 
 5) ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรในชุมชน (งบประมาณ 26,000 บาท) 
6) การบริหารจัดการน้ า (ไม่ใช้งบประมาณ) 
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      เวทีชุมชนคร้ังที่ 3 เพื่อทบทวนข้อมูลเวทีชุมชนครั้งท่ี 2 และสรุปโมเดลการพัฒนาเชิงพื้นท่ี และ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการเชิงพื้นท่ี ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชน ประกอบด้วย  

- กลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนน้ าหอม ต าบลดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม 

- ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ตัวแทนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ีต าบลจอมปลวก 
และต าบลดอนมะโนรา 

 

  
ภาพที่ 9 เวทีชุมชนครั้งท่ี 3 เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน และวางแนวทางการขยายผลสู่ชุมชนอื่น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่10 ผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของวิสาหกิจชุมชน  
             มะพร้าวอ่อนน้ าหอมดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
 
 
 
 
 

Check 
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ตารางที่ 2 สรุปผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของวิสาหกิจชุมชน 
              มะพร้าวอ่อนน้ าหอมดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม         

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 
มาก ปานกลาง น้อย 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1. มีการน าองค์ความรู้ / เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช้ใน
การพัฒนา 

22 
(100) 

0 0 

2. มีการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชนอย่างท่ัวถึงและ 
เป็นธรรม 

27 
(100) 

0 0 

3. ส่ิงแวดล้อมของชุมชนดีขึ้น 15 
(100) 

0 0 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมรับผล) 

24 
(100) 

0 0 

5. มีการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีมากขึ้น 19 
(100) 

0 0 

6. เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างยั่งยืน 20 
(100) 

0 0 
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แนวทางการขับเคลื่อนงานสง่เสรมิการเกษตรเชิงพืน้ที่ระยะเวลา ๕ ปี 

อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

     การเตรียมการ 

          เสริมสร้างความเข้มแข็ง
และขยายผลสู่ชุมชนอื่น 

 

ระยะที่ ๒  

                     พัฒนาสู่ความยั่งยืน 

   ๑. ปรบัเปลี่ยนเป็นพันธ์ุแท ้
   ๒. สร้างอัตลกัษณ์ใหก้ับสินค้าและ    
       แบรนด์สินค้า “มะพร้าวอ่อน    
       น้ าหอมบางคนท”ี 
   ๓. ขอการรบัรองมาตฐาน GAP  
   ๔. ขอ GI มะพร้าวอ่อนน้ าหอม 
   ๕. ขยายตลาดส่งออก   
   ๖. เพิ่มผลติภณัฑ์แปรรูป Smart   
       Product 
 

 
 
   ๑. การเชื่อมโยงเครือข่าย     
       ชุมชนภายนอก 
   ๒. ขยายพื้นทีก่ารพัฒนา 
       - เดิม 650 ไร่ขยายเพิ่ม   
         เป็น 1,300 ไร่ 
   ๓. เป็นชุมชนและศูนย์ต้นแบบ   
       การพัฒนา 
   ๔. ตั้งศูนย์รวบรวมและ   
       จ าหน่ายผลติภณัฑ์ชุมชน 

ระยะที่ 1  

 
   ๑. พัฒนาองค์ความรู้ของเกษตรกร 
       สูก่ารเป็น Smart Farmer 
   ๒. ลดต้นทุนการผลติ ๒๐ เปอร์เซ็นต ์
   ๓. พัฒนาคุณภาพผลผลติเพิ่มขึ้น 
       เป็น ๑๐๐ เปอร์เซ็นต ์
   ๔. เชื่อมโยงประชาสัมพันธ์แหล่ง      
       ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
   ๕. ศูนย์การเรียนรู้เกษตรต้นแบบ  
       ๘ ศูนย์ 
   ๖. มีการบรหิารจัดการศตัรูพืชโดย   
       ชุมชนมีสว่นร่วม 
   ๗. เกิดการบรหิารจัดการกลุ่มที่ม ี
       ประสิทธิภาพ Smart Group 
 

      2562                    256๓                2565           2567 

ระยะที่ ๓ 

ภาพที่ 11 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี อ าเภอบางคนที  
              จังหวัดสมุทรสงคราม 
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สรุปรูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ของอ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

“รูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตามความต้องการของตลาด” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 12 รูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตามความต้องการของตลาด อ าเภอบางคนที  
             จังหวัดสมุทรสงคราม

Act 

กระบวนการพัฒนามะพร้าวอ่อนน ้าหอมคุณภาพดี มาตฐานส่งออกโดย ชุมชน เพ่ือ ชุมชน 
“Learning and growing Together”  Smart 

Farmer 

Smart 

Farmer 
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ภาพที ่13 รูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตามความต้องการของตลาด อ าเภอบางคนที      
             จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

กระบวนการพัฒนามะพร้าวอ่อนน ้าหอมคุณภาพดี มาตฐานส่งออกโดย ชุมชน เพ่ือ ชุมชน 
“Learning and growing Together”  Smart 

Farmer 

Smart 

Farmer 
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สรุปบทเรียนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ สสก.ท่ี 3 จังหวัดระยอง 
การเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มจากมะพร้าวน้ าหอมอย่างครบวงจร 

อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

 

1. เตรียมทีมงาน  
- ต้ังคณะท างานระดับเขต จังหวัด อ าเภอ 
- ประชุมหารือ ปรับกระบวนทัศน์ สร้างความเข้าใจแนวคิดการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 
- ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของทีมจัดเวทีชุมชน โดยจังหวัดจะเป็นหลักในการด าเนินการ 

2. วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่ม 
- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของพื้นท่ีเพื่อท าความเข้าใจบริบท ศักยภาพ และ

ปัญหา สรุปได้ดังนี้ ปริมาณการจ าหน่ายผลผลิต Lotus / Max Value 15,000 ลูกต่อสัปดาห์ 
กิจกรรมของ YSF ในโครงการเสริมสร้างรายได้ มีดังนี้ ไอศกรีมมะพร้าวอ่อน (กลุ่มเกษตรวัยใสฯ) 
มะพร้าว freeze dry ต้นพันธุ์มะพร้าว และตะกร้ารวมผลผลิตขายส่ง แปลงใหญ่มะพร้าวน้ าหอมบางตลาด 
ได้เคยร่วมออกบูธในงานของวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้าวน้ าหอมบางตลาด ซึ่งมีแหล่งท่องเท่ียว
เชิงเกษตร สะพานไม้ไผ่ดูงานสวนมะพร้าวไปถึงโรงงาน กลุ่มมีเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร คือ       
ขุยมะพร้าว และเปลือกมะพร้าวในปริมาณมาก 

- คัดเลือกกลไกงานส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี เพื่อก าหนดเป็นบุคคลเป้าหมายในการจัดเวที
ชุมชน 

 

 
3. จัดเวทีชุมชนเพื่อขับเคลื่อนการด าเนนิงาน ดังนี้ 
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 1 ก าหนดเป้าหมายร่วมของชุมชน วิเคราะห์สถานการณ์ ศักยภาพ ปัญหา 
ของสินค้าหลัก คือ มะพร้าว โดยใช้ Supply Chain Analysis และก าหนดแผนพัฒนาตลอดท้ังห่วงโซ่ 
พร้อมท้ังคัดเลือกคณะกรรมการของแต่ละกิจกรรม มอบหมายหน้าท่ีของคณะกรรมการฯ ร่วมกัน    
ยกร่างโครงการพัฒนาของกลุ่มเกษตรกรและชุมชน ก าหนดเอกสารแนบประกอบการขอรับการ
สนับสนุนโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของแต่ละกิจกรรมในชุมชน 
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 2 สมาชิกของกลุ่มกิจกรรมย่อยท้ัง 4 กิจกรรม ร่วมกันก าหนดกฎ กติกา       
แนวทางการบริหารจัดการคน งาน เงิน การจัดการผลประโยชน์ และวางแผนด าเนินงาน 

เวทีชุมชนคร้ังที่ 3 ทีมจังหวัดช้ีแจงสร้างความเข้าในเรื่องการจัดท าบัญชีและการใช้จ่าย
งบประมาณของแต่ละกิจกรรม  การช้ีแจงขั้นตอนแนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณให้กับ
คณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ีรับทราบ ให้ความรู้เรื่องการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
บริหารจัดการกลุ่มองค์กรเกษตรกร และเช่ือมโยงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นท่ีและเครือข่าย  รวมท้ัง  

Plan 

Do 
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ให้กลุ่มเกษตรกรผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมจัดท าแนวทางการบริหารจัดการกิจกรรมของกลุ่มตาม
โครงการ ดังนี้ 
 1) ขั้นตอนวิธีการด าเนินงานกิจกรรม ช่ือกิจกรรม ขั้นตอนวิธีการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบ 
 2) แผนการปฏิบัติงาน/แผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
 3) แผนธุรกิจ  
 4) ระเบียบข้อบังคับในการด าเนินงานของกิจกรรม 
 5) การสร้างการเช่ือมโยงเครือข่ายกิจกรรมกับกลุ่ม/องค์กร/หน่วยงานภาคีต่าง ๆ  ในพื้นท่ี เพื่อให้เกิด
ความยั่งยืน 

4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
สร้างมูลค่าเพิ่มจากเศษวัสดุเหลือใช้จากมะพร้าว กลุ่มผู้ปลูกมะพร้าวแบบครบวงจรต าบลบางตลาด 
อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา  
    กิจกรรมในโครงการ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้ 
 1) การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยการผสมปุ๋ยใช้เอง จ าหน่ายปุ๋ยให้กับสมาชิกในรูปแบบ 
กองทุนหมุนเวียน 
 2) การสับย่อยเปลือกมะพร้าวท าวัสดุปลูกและเศษวัสดุเหลือใช้ส่งโรงไฟฟ้าชีวมวล 
 3) สร้างตราสัญลักษณ์สินค้าน้ ามะพร้าวและแปรรูปวุ้นมะพร้าว 

4) ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
  

 
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 3/1 เพื่อติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงาน ทีมจังหวัดและอ าเภอประชุม
ร่วมกับคณะกรรมการบริหารจัดการโครงการเพื่อติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานของแต่ละ
กิจกรรมย่อย   
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 3/2 น าเสนอผลการด าเนินกิจกรรมย่อยต่าง ๆ เพื่อคืนข้อมูลสู่ชุมชน และ
ร่วมกันจัดท าแผนการด าเนินงานในระยะต่อไป ประกอบด้วย           

1) การให้ข้อแนะน าในการวางแนวทางเพื่อพฒันาโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร
เชิงพื้นท่ีให้เกิดความยั่งยืน เช่ือมโยงกันในพื้นท่ี  

2) การน าเสนอสรุปผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม  
3) การวางแผนการด าเนินงานในระยะต่อไป (ระยะ 5 ปี) 
4) การประเมินผลการด าเนินงานโครงการ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมเวทีประเมินความคิดเห็น

ต่อการด าเนินงานโครงการในระยะแรก 
 
 

Check 
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ภาพที่ 14 ผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของกลุ่มผู้ปลูกมะพร้าว 
               แบบครบวงจร ต าบลบางตลาด อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

ตารางที่ 3 สรุปผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของกลุ่มผู้ปลูกมะพร้าว 
              แบบครบวงจร ต าบลบางตลาด อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 
มาก ปานกลาง น้อย 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1. มีการน าองค์ความรู้ / เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช้ใน
การพัฒนา 

13 
(81.25) 

3 
(18.75) 

0 

2. มีการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชนอย่างท่ัวถึงและ 
เป็นธรรม 

9 
(47.37) 

7 
(36.84) 

3 
(15.79) 

3. ส่ิงแวดล้อมของชุมชนดีขึ้น 9 
(56.25) 

7 
(43.75) 

0 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมรับผล) 

5 
(29.41) 

11 
(64.71) 

1 
(5.88) 

5. มีการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีมากขึ้น 8 
(42.11) 

6 
(31.58) 

5 
(26.32) 

6. เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างยั่งยืน 7 
(41.18) 

9 
(52.94) 

1 
(5.88) 
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แนวทางการขับเคลื่อนงานสง่เสรมิการเกษตรเชิงพืน้ที่ระยะเวลา ๕ ปี 

อ าเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 
 

 
 

 

     การเตรียมการ 

เสริมสร้างความเข้มแข็ง 
และขยายผลสู่ชุมชนอื่น 

 

ระยะที่ ๒  

    พัฒนาสู่ความยั่งยืน     

1. เพิ่มกลุ่มย่อย 
 - เพื่อรองรับกิจกรรมใหม่ 
   ๒. ส่งเสริมให้สมาชิกเข้ารับการอบรม  
       ในหลักสตูรต่าง ๆ 
 - เพื่อรองรับผลิตภัณฑ์ใหม ่
   ๓. ประชุมกลุ่มเพื่อติดตามการด าเนิน   
       กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
   ๔. จัดท าโครงการรับการสนับสนุนจาก  
       หน่วยงานภาคี 
   ๕. เพิ่มผลติภณัฑ์มากยิ่งขึ้น 
 - เส้นทางการท่องเที่ยว 
 - กระถางจากใยมะพร้าว 
 - ขนมเค้ก/วุ้นมะพร้าว 
 - ปุ๋ยหมักระบบเติมอากาศ 
   ๖. เกดิรายได้ในกลุ่มและชุมชนได้รับ  
       ประโยชน์มากยิ่งขึ้น 
   ๗. มีคนเข้าถึงกิจกรรมปุ๋ยประมาณ  
       ๔๐ คน 
 

   ๑. ขอการรบัรองผลิตภัณ์ให้ได้มาตรฐาน  
       ต่าง ๆ ตามชนดิผลิตภัณฑ ์
   ๒. ขยายตลาดใหก้ว้างมากขึ้น 
   ๓. มีการบันทึกผลเป็นระบบ 
   ๔. เกิดรายได้เพิ่มขึ้นประมาณ ๑๐   
       เปอร์เซ็นต์ จากระยะที่ ๒ 
        - รายได้เกิดจากการท่องเที่ยวและเกิด 
          จากผลิตภัณฑ์ใหม ่
   ๕. คนในชุมชนเข้าถึงกิจกรรมปุ๋ยหมัก  
       จาก ๔๐ คน เพิ่มเป็น ๑๐๐ คน 

-  มีการเพิ่มจ านวนโรงปุ๋ยหมัก 
 

2562                256๓                 2565               2567 

ระยะที่ 1  

    ๑. จัดเวทีใหชุ้มชนมีส่วนร่วม 
   ๒. ใช้ระบบ T&V ในการด าเนินงาน 
       ในพื้นที ่
   ๓. กระจายแผนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
   ๔. ทราบปัญหาและความต้องการของ    
       ชุมชน  (SWOT) 
    ๕. มีกลไกลในการขับเคลื่อน 
   ๖. มทีีมสนับสนุน 
   ๗. เกดิกิจกรรม ๔ กิจกรรม   
   - ธนาคารปุ๋ย 
   - ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
   - แปรรูปเปลือกมะพร้าวแบบ 
          ครบวงจร 
   - แปรรูปผลิตภัณฑ ์

ระยะที่ ๓ 

ภาพที่ 15 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี อ าเภอคลองเข่ือน   
              จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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Act  
 

    สรุปรูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ของอ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

“รูปแบบการจัดการกระบวนการผลิตแบบ Zero Waste” 
 

 
 

ภาพที่ 16 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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ภาพที่ 17 สรุปผลการด าเนินงานพื้นท่ีของแปลงใหญ่มะพร้าวบางอ าเภอคลองเข่ือน  
จังหวัดฉะเชิงเทรา
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สรุปบทเรียนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ สสก.ท่ี 4 จังหวัดขอนแก่น 
แปลงใหญ่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน ต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

“กลุ่มนามน รวมคน ร่วมคิด ร่วมผลิตผักสู่มาตรฐาน” 
 

 

1. เตรียมทีมงาน  
- ต้ังคณะท างานระดับเขต จังหวัด อ าเภอ ประชุมหารือเพื่อปรับกระบวนทัศน์ 
- แบ่งบทบาทหน้าท่ี 

2. วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่ม 
- กลุ่มมีสมาชิก 80 ราย (มีมาตรฐาน GAP 30 ราย และไม่มีมาตรฐาน GAP 50 ราย) มีพื้นท่ี

การผลิต 197.75 ไร่ 
- กลุ่มมีการด าเนินงานในรูปแบบกลุ่มแปลงใหญ่ และวิสาหกิจชุมชน มีการบริหารจัดการ

กลุ่ม ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม และมีการระดมทุนเพื่อใช้ในการบริหารจัดการกลุ่ม โดยมี YSF จ านวน 
5 คน เป็นกรรมการกลุ่ม ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่ม คือ มีโรงแพ็คช่ัวคราว ปริมาณผลผลิต 
ไม่สม่ าเสมอ โรคและแมลง คุณภาพของผัก ขาดแคลนน้ าในช่วงหน้าแล้งและภัยธรรมชาติ 
 - ด้านการตลาด กลุ่มได้จัดจ าหน่ายผลผลิตให้กับตลาดในชุมชน โรงพยาบาล  ธ.ก.ส.  โลตัส 
และ Central ซึ่งอยู่ในระหว่างท าสัญญา รอส่งผลผลิต 

- กลุ่มมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มรายได้ของชุมชน เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง พัฒนาเกษตรกร 
ให้มีมาตรฐาน GAP ในเกษตรกรทุกราย น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการป้องกันก าจัดโรคและแมลง 
ท าให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิต ผลผลิตได้คุณภาพ และปริมาณตามความต้องการของตลาด 
และสร้างเครือข่ายเพื่อเสริมความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม  
 

 
3. จัดเวทีชุมชนเพื่อขับเคลื่อนการด าเนนิงาน ดังนี้ 
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 1 วิเคราะห์สถานการณ์/สภาพปัญหาของพื้นท่ีโดยกระบวนการแลกเปล่ียน
และระดมสมอง และร่วมกันก าหนดเป้าหมายให้กลุ่มสามารถผลิตผักท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานและ
ต่อเนื่อง 

เวทีชุมชนคร้ังที่ 1/1 สมาชิกของกลุ่มและเจ้าหน้าท่ีร่วมกันน าข้อมูลสถานการณ์ปัญหาและ
เป้าหมายจากเวทีชุมชนครั้งท่ี 1 มาวางแผนพัฒนากลุ่มตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
    เวทีชุมชนคร้ังที่ 2 พัฒนาความรู้ด้านการแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) เพื่อให้สมาชิกกลุ่ม
สามารถวางแผนการผลิตได้ รวมท้ังการร่วมกันก าหนดกฎ กติกาของกลุ่ม สรุปได้ ดังนี้ 
  1) เรื่อง ความรู้และภูมิปัญญา เช่น กิจกรรมการป้องกันก าจัดโรคแมลงศัตรูพืช        
(ชีวภัณฑ์ เกษตรอินทรีย์ เกษตรปลอดภัย และ IPM) กิจกรรมการเพิ่มศักยภาพการผลิตพืชผัก         
(ลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต คุณภาพ และมาตรฐาน) กิจกรรมการพัฒนาโรงคัดบรรจุผักปลอดภัย 

Plan 

Do 
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(คุณภาพ ปลอดภัย และได้มาตรฐาน) กิจกรรมการเพิ่มมูลค่าสินค้ากลุ่มเครือข่าย (แปรรูปผลผลิต 
เช่ือมโยงเครือข่าย ตลาด และ Social Network) 
   2) เรื่อง คน กลุ่ม (กฎ กติกา) โดยก าหนดวัตถุประสงค์ส าคัญของกลุ่ม ทุนของกลุ่ม
และแหล่งท่ีมาของทุน การด าเนินการ การเงิน การบัญชี คุณสมบัติของสมาชิก การประชุมกลุ่ม และ
คณะกรรมการกลุ่ม 
   3) เรื่อง การจัดการผลประโยชน์ โดยมีการบริหารจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ประกอบด้วย (1) สมทบคืนกลุ่มเพื่อเป็นทุนด าเนินการต่อไป ร้อยละ 20 (2) เงินปันผลให้แก่สมาชิกตาม
การถือครองหุ้น ร้อยละ 40 (3) ค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนินงาน ร้อยละ 20 (4) ค่าบริหารจัดการ
และ (5) วัสดุอุปกรณ์กลาง ร้อยละ 10 และกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ ร้อยละ 10 

เวทีชุมชนคร้ังที่ 2/1 เวทีย่อยเพื่อพัฒนาความรู้ด้านการพัฒนาการผลิตพืชผักของกลุ่ม 
ให้สมาชิกกลุ่มสามารถน าความรู้ไปพัฒนาคุณภาพการผลิตผักของตนเองได้ 
4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนแปลงใหญ่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผัก 
นามน ต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์  
    กิจกรรมในโครงการ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้ 
 1) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตผัก โดยพัฒนาระบบการเพาะปลูกพัฒนา
ศักยภาพการผลิตผักในระบบโรงเรือน ถ่ายทอดความรู้เรื่องการตรวจวิเคราะห์ดิน ด าเนินการผลิตปุ๋ย
อินทรีย์ชีวภาพให้สมาชิก 
 2) ปรับปรุงโรงคัดบรรจุท่ีได้มาตรฐาน 
 3) พัฒนาบรรจุภัณฑ์และเพิ่มช่องทางการตลาด 

 4) การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรและจุดแสดงสินค้า 
     นอกจากนี้มีการบูรณาการของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการขับเคล่ือนโครงการท่ีได้จาก
การจัดท าแผนของชุมชน ดังนี้ 
 1) กรมส่งเสริมการเกษตร กรมพัฒนาท่ีดิน สาธารณสุขจังหวัด/อ าเภอ สนับสนุนองค์
ความรู้และงบประมาณ 
 2) กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ อปท. อบจ. สหกรณ์จังหวัด สนับสนุนองค์ความรู้ 
 3) พัฒนาชุมชน อุตสาหกรรมจังหวัด กรมทรัพยากรน้ าบาดาล มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
สนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติม 
 4) โรงเรียนในชุมชน ตลาดในชุมชน โรงพยาบาลนามน ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร สาขานามน  บริษัทเอกชน (คิงส์วิชจ ากัด) สนับสนุนตลาด 
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     เวทีชุมชนคร้ังที่ 3 เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานของกลุ่ม สรุปผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
คืนข้อมูลสู่ชุมชน ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาระยะ 3 ปีต่อไป รวมท้ังมีการก าหนดแนวทาง
ด าเนินการขยายผลและกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชนอื่น โดยมีกิจกรรม ดังนี้  
 1) จัดสรรเงินกองทุนสาธารณะประโยชน์ 
 2) รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรอื่นท่ีปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกลุ่มได้ 
 3) การเพิ่มรายได้แก่สู่ชุมชน โดยผ่านเครือข่าย YSF  แปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน 
ศพก. อกม. อสม. โรงงาน และเกษตรกรท่ัวไป สร้างงานในชุมชน ส่งเสริมให้นักเรียนปลูกผักและรับซื้อ
จากนักเรียน 
 4) ผลิตผักปลอดภัยให้ชุมชน โรงเรียน โรงพยาบาล  
 5) เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงาน 
 6) กิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์  
 7) มีการพัฒนาส่ิงแวดล้อมให้ดีขึ้นจากการผลิตผักปลอดภัย 
  

 

ภาพที่ 18 ผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของเกษตรกรแปลงใหญ่  
              วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน ต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
 
 
 
 
 
 

Check 



-30- 

 

ตารางที่ 4 สรุปผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของเกษตรกรแปลงใหญ่   
             วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน ต าบลนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 
มาก ปานกลาง น้อย 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1. มีการน าองค์ความรู้ / เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช้ 
ในการพัฒนา 

19 
(86.36) 

3 
(13.64) 

0 

2. มีการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชนอย่างท่ัวถึง 
และเป็นธรรม 

13 
(68.42) 

6 
(31.58) 

0 

3. ส่ิงแวดล้อมของชุมชนดีขึ้น 9 
(50) 

9 
(50) 

0 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมรับผล) 

12 
(66.67) 

6 
(33.33) 

0 

5. มีการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีมากขึ้น 12 
(66.67) 

6 
(33.33) 

0 

6. เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างยั่งยืน 7 
(38.89) 

11 
(61.11) 

0 
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แนวทางการขับเคลื่อนงานสง่เสรมิการเกษตรเชิงพืน้ที่ระยะเวลา ๕ ป ี

อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            การเตรียมการ 

 
 ๑. ประขุมวางแผนท าความเข้าใจกับ  
     สมาชกิ 
 - สมาชิกเข้าใจกลไกของโครงการ 
          และมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
    ๒. จัดท ากิจกรรมของกลุ่ม 
 - เกิดกิจกรรมที่จะต้องด าเนินงาน 
 

           2562           256๓                2565                 2567 

            เสริมสร้างความเข้มแข็ง
และขยายผลสู่ชุมชนอื่น 

             พัฒนาสู่ความยั่งยืน     

   ๑. การจัดการป้องกันศัตรูพชื 
 - ลดการใช้สารเคมีหันมาใช ้
          ชีวภัณฑ์ ทดแทน 
   ๒. เพิ่มประสิทธิภาพการผลติ 
 - มีผลิตภัณฑ์จากการแปรรูป 
          เกิดเป็นสินค้า OTOP 
   ๓. พัฒนาโรงคัดบรรจุเพื่อขอ  
       รบัรองมาตรฐาน GMP 
   ๔. พัฒนาผลิตภณัฑ์เพื่อเพิ่ม 
       มูลค่าสินค้า 
 
 

   ๑. เพิ่มประสิทธิภาพการผลติผกั 
   ๒. พัฒนาระบบการเพาะปลูก 
   ๓. พัฒนาศักยภาพการผลติผกัใน 
       ระบบโรงเรือน 
   ๔. ถ่ายทอดความรู้เรื่องการตรวจ 
       วิเคราะหด์ิน 
   ๕. ด าเนินการผลติปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ 
       ให้สมาขิก 
   ๖. ปรับปรุงโรงคัดบรรจุที่ได้มาตรฐาน 
   ๗. พัฒนาบรรจุภัณฑ ์
   ๘. หาช่องทางการตลาดเพิ่ม 
 
 

ระยะที่ 1  

ระยะที่ ๓ 

ภาพที่ 19 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี อ าเภอนามน  
              จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ระยะที่ ๒  
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    สรุปรูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ของอ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

“รูปแบบการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน” 
 

 
 

ภาพที่ 20 แผนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 

Act 
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ภาพที่ 21 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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สรุปบทเรียนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ สสก.ท่ี 5 จังหวัดสงขลา 
“กระบวนการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตมังคุดลานสกาแบบมีส่วนร่วม” 

อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 

1. เตรียมทีมงาน  
 สร้างทีมเรียนรู้ในระดับเขต จังหวัด และอ าเภอ รวมทั้งการบูรณาการกับการพัฒนา นวส.     
มืออาชีพจากทุกอ าเภอมาร่วมจัดเวทีชุมชนในเวทีท่ี 2 และ 3 
2. วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่ม 

- การคัดเลือกพื้นท่ีและกลไกท่ีมีความพร้อมและสมัครใจร่วมกิจกรรม 
- วิเคราะห์ข้อมูลพืชเศรษฐกิจของจังหวัด คือ มังคุด ซึ่งอ าเภอลานสกาเป็นแหล่งผลิตมังคุดท่ี

ส าคัญของจังหวัดนครศรีธรรมราช มุ่งเน้นการจัดการผลผลิตด้อยคุณภาพ และมังคุดท่ีตกหล่นซึ่งเป็น
ของเสียในกระบวนการผลิตให้เข้าสู่กระบวนการแปรรูป เพิ่มมูลค่า สร้างรายได้ให้แก่เกษตรกร 

- การวิเคราะห์พื้นท่ีปลูกมังคุดของอ าเภอลานสกา ท้ังหมด 737 ไร่ อยู่ในโซน S1 พื้นท่ีเหมาะสม 
มีสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสม และมีอัตลักษณ์คือมังคุด 100 ปี 

- อ าเภอลานสกาเป็นแหล่งรวบรวมผลผลิตมังคุด มีการแปรรูปสินค้า และเป็นแหล่งท่องเท่ียวของ
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

- กลุ่มมีสมาชิก 102 ราย โดยมี YSF และ SF เป็นสมาชิกด้วย กลุ่มเป็นท้ังศพก. ศจช. และ 
ศดปช. และมีเครือข่ายกับวิสาหกิจชุมชนแปรรูป และกลุ่มเครือข่ายท่องเท่ียว 

- ปัญหาของกลุ่มคือ มีผลผลิตตกเกรดประมาณร้อยละ 40 ท่ีไม่ผ่านเกรดส่งออก ท าให้จ าหน่าย   
ได้ราคาต่ า และราคาผลผลิตในภาพรวมจ าหน่ายได้ในราคาท่ีไม่สูง 
 

 
3. จัดเวทีชุมชนเพื่อขับเคลื่อนการด าเนนิงาน ดังนี้ 
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 1 สร้างความเข้าใจร่วมกัน และร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาของพื้นท่ี ซึ่งมี
หน่วยงานภาคี เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ร่วมเวทีวิเคราะห์ และหาแนวทางพัฒนา
กิจกรรมของชุมชนและจัดต้ังคณะกรรมการกลุ่มกิจกรรมย่อย แนวทางการบริหารจัดการผลประโยชน์
ของกลุ่ม 
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 2 การบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ และวางแผนการตลาด โดยเช่ือมโยงช่องทาง
การตลาด หาจุดขายให้ผลิตภัณฑ์ และแนวทางในการร่วมพัฒนาอ าเภอลานสกาด้วยกิจกรรมการ
พัฒนามังคุดของกลุ่ม 

เวทีชุมชนคร้ังที่ 2/1 ถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ในแต่ละกิจกรรมย่อยท่ีจะพัฒนา
มังคุดโดยมีหน่วยงานภาคีร่วมถ่ายทอด เช่น ศูนย์เรียนรู้พลังงานทดแทน

Plan 

Do 
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 4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ โครงการพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพื้นที่แปลงใหญ่มังคุดอ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 กิจกรรมในโครงการ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
 1) กิจกรรมการอนุรักษ์และขยายพันธุ์มังคุด 
 2) กิจกรรมการแปรรูปมังคุด เช่น มังคุดกวน มังคุดลอยแก้ว ไวน์มังคุด ถ่านมังคุด และน้ าส้มควันไม้ 
 3) กิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
 

 
    เวทีชุมชนคร้ังที่ 3 วางแผนแนวทางการพัฒนาต่อยอดกิจกรรมของชุมชน สรุปผลการด าเนินงาน 
คืนข้อมูลสู่ชุมชน และการวางแผนแนวทางขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี ระยะเวลา 5 ปี
ต่อไป ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 เตรียมการ 
        เป้าหมาย ต้องการให้กลุ่มเกษตรกรสามารถบริหารจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        สิ่งที่ต้องท า    - สร้างความตระหนักให้เกษตรกรมีความเป็นเจ้าของกลุ่ม 
        - พัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกลุ่ม เปิดโอกาสให้เกษตรกรรุ่นใหม่ 
YSF เข้ามามีบทบาท ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
        - สร้างกฎ กติกา และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  
        - มีกิจกรรมร่วมด าเนินการโดยเกษตรกรมีส่วนร่วมทุกกระบวนการ
        - บริหารจัดการผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 
 ระยะที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งและขยายผลสู่ชุมชนอื่น 
        เป้าหมาย กลุ่มสามารถบริหารจัดการผลผลิตมังคุดได้อย่างครบวงจร สามารถเป็นต้นแบบ
การเรียนรู้แก่ชุมชนอื่น ๆ ได้ 
        สิ่งที่ต้องท า    - ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพไม้ผล เพื่อลดปริมาณผลผลิตด้อยคุณภาพ 
และได้มาตรฐาน รับรองความปลอดภัย (GAP, อินทรีย์) 
        - พัฒนาบรรจุภัณฑ์และผลิตภัณฑ์แปรรูป 
        - เพิ่มช่องทางการตลาด (online, offline) ท้ังมังคุดเพื่อการบริโภคสด 
และผลิตภัณฑ์แปรรูป 
        - พัฒนาและสร้างความเข้มแข็งตราสัญลักษณ์สินค้า “มังคุดหวาน ลานสกา” 
        - ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรอ าเภอลานสกาให้เป็นท่ีรู้จักใน
วงกว้าง สามารถเช่ือมโยงแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคัญ ท้ังในอ าเภอลานสกาและระดับจังหวัดนครศรีธรรมราช 
        - พัฒนาเป็นแหล่งศึกษาดูงานของชุมชนอื่น ๆ 

 

Check 
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แนวทางการขับเคลื่อนงานสง่เสรมิการเกษตรเชิงพืน้ที่ระยะเวลา ๕ ป ี

อ าเภอลานสกา  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

            การเตรียมการ 

 ระยะที่ 3 พัฒนาสู่ความยั่งยืน 
        เป้าหมาย กลุ่มยกระดับสู่รูปแบบกลุ่มเกษตรกรท่ีเป็นนิติบุคคล อาทิ จดทะเบียนเป็นกลุ่ม
เกษตรกร หรือสหกรณ์การเกษตร เพื่อด าเนินการยกระดับฐานะของสมาชิกอย่างครอบคลุมตลอดห่วงโซ่
อุปทานของมังคุด 
        สิ่งที่ต้องท า    - ยกระดับกลุ่มเกษตรกรให้สามารถรวบรวมผลผลิตมังคุดเพื่อการ
ส่งออก (พัฒนาคน สถานท่ี วัสดุ อุปกรณ์) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      
 

 

 

 

                  เสริมสร้างความ 

            เข้มแข็งและขยายผล 

                  สู่ชุมชนอื่น 
 

   พัฒนาคุณภาพมังคุดทั้งสด  
และแปรรูป สร้าง อัตลกัษณ ์
สินคา้และพัฒนาสู่ศูนย์เรียนรู้ 
ด้านการบริหารจัดการมังคุด 
อย่างครบวงจร” 
 

 
    “พัฒนาศักยภาพกลุ่ม (คน 
อุปกรณ์ สถานที่) ให้มีความพร้อม 
สามารถบริหารจัดการผลผลติมังคุด
ให้แกชุ่มชนไดอ้ย่างเบ็ดเสร็จ ดว้ย
กลุ่มเกษตรกรเอง” 
 
 

     2562         256๓               2565            2567 

  พัฒนาสู่ความย่ังยืน     

ระยะท่ี 1  

ระยะที่ ๓ 

 
      “พัฒนาศักยภาพ  
คณะกรรมการ  
สร้างกระบวน 
การมีส่วนร่วม 
เกษตรกรเป็นเจ้าของ”  
 

ระยะที่ ๒  

ภาพที่ 22 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี อ าเภอลานสกา     
              จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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Act                  
 

    สรุปรูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ของ อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

“รูปแบบการเพิ่มมูลค่า “มังคุด” ครบวงจร” 
 

 
 

ภาพที่ 23 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของ อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ภาพที่ 24 โครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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สรุปบทเรียนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ สสก.ท่ี 6 จังหวัดเชียงใหม่ 
โครงการส่งเสริมการผลิตอโวคาโดครบวงจร อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

 

 

1. เตรียมทีมงาน  
- เตรียมทีมระดับจังหวัด โดยแต่งต้ังคณะท างานและช้ีแจงโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร

เชิงพื้นท่ีอย่างครบวงจร ของจังหวัดตาก เพื่อช้ีแจงและสร้างความเข้าใจร่วมกัน พร้อมท้ังวางแผนและ
จัดกระบวนการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้คณะท างานฯ เกิดความเข้าใจในกระบวนการด าเนินงาน
ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งในขั้นก่อนด าเนินการนี้มีเป้าหมายในการลงพื้นท่ีอ าเภอพบพระ เพื่อสอบถาม
ปัญหาและความต้องการเบ้ืองต้นของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกอโวคาโด 

- เตรียมทีมระดับอ าเภอโดยเช่ือมทีมระดับจังหวัดเข้าด้วยกัน (สร้างความเข้าใจ) ทีมเจ้าหน้าท่ี
ของส านักงานเกษตรจังหวัดตาก ได้ลงพื้นท่ีไปร่วมหารือ รวมท้ังน าแผนและรูปแบบกระบวนการ     
ด าเนินงานไปช้ีแจง สร้างความเข้าใจให้กับทีมเจ้าหน้าท่ีของส านักงานเกษตรอ าเภอพบพระ เพื่อเตรียมทีม
ในการท างานร่วมกัน ณ ส านักงานเกษตรอ าเภอพบพระ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

- เวทีเตรียมความพร้อม ศึกษาบริบทพื้นท่ี/เก็บข้อมูลเบื้องต้น สร้างความเข้าใจโดยการน า
หลักการ PAR มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปลูกอโวกาโด เพื่อให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
2. วิเคราะห์ข้อมูลกลุ่ม 

- อโวคาโดอ าเภอพบพระ เป็นท้ังแปลงใหญ่ และศพก. เครือข่าย มีเกษตรกรต้นแบบ YSF SF 
และวิสาหกิจชุมชน 

- ปัญหาท่ีพบ คือ การขาดองค์ความรู้ เช่น การป้องกันก าจัดศัตรูพืช โรคและแมลง เทคนิค
ในการตัดแต่งกิ่งต้นอโวคาโด ความรู้ในการพัฒนาคุณภาพผลผลิต การเก็บเกี่ยวและการปฏิบัติหลัง
การเก็บเกี่ยว เป็นต้น ขาดแคลนแหล่งน้ า ขาดยอดพันธุ์ดี ขาดความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่ม ขาด
แหล่งเงินทุน และผลผลิตท่ีมีคุณภาพไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

 

 
3. จัดเวทีชุมชนเพื่อขับเคลื่อนการด าเนนิงาน ดังนี้ 
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 1 ทบทวนประเด็นปัญหาท่ีผ่านมาพร้อมสังเคราะห์ปัญหาท่ีส่งผลกระทบกับ
กลุ่มท้ังในระยะส้ันและระยะยาวในเรื่องสายพันธุ์ในพื้นท่ีสามารถแยกชนิดพันธุ์ รูปร่าง สีผิว เนื้อผล 
รสชาติ ราคา และช่วงเวลาการออกผลผลิตของอโวคาโดในพื้นท่ี การวิเคราะห์สถานการณ์ของชุมชน
ในพื้นท่ีเป้าหมายกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกอโวคาโดของอ าเภอพบพระ ทีมวิทยากรกระบวนการได้ทบทวน
ฐานข้อมูลของชุมชนจากการศึกษาข้อมูลมือสองและข้อมูลมือหนึ่งเพื่อค้นหาปัญหาของชุมชนในพื้นท่ี
เป้าหมายโดยเฉพาะชนิดสินค้าคือ อโวกาโด โดยใช้หลักการวิเคราะห์ (คน - พื้นท่ี - สินค้า) และการ

Plan 

Do 
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จัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดยแยกเป็น (1) ปัญหาส าคัญและเร่งด่วน (2) ปัญหาส าคัญแต่ไม่
เร่งด่วน และ (3) ปัญหาส าคัญแต่รอได้ รวมท้ังยกร่าง Generic Value Chain น าเสนอชุมชนร่วม
วิเคราะห์ตรวจสอบ และจัดต้ังคณะกรรมการกลุ่ม 

เวทีชุมชนคร้ังที่ 1/1 ประชุมทีมอ าเภอกับคณะกรรมการกลุ่มจัดท าโครงการแผนงาน
งบประมาณบูรณาการหน่วยงานสนับสนุน 
4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ โครงการส่งเสริมการผลิตอโวคา
โดครบวงจร อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
    กิจกรรมในโครงการ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังนี้ 
 1) เปล่ียนยอดพันธุ์อโวคาโด 
 2) จัดท าบรรจุภัณฑ์ 
 3) เช่ือมโยงตลาดโมเดินเทรด 
 4) การตลาดและประชาสัมพันธ์ 
     เวทีชุมชนคร้ังที่ 2 ประเมินศักยภาพกลุ่ม ก าหนดโครงสร้าง กฎ กติกา ระดมทุน แนวทางการ
พัฒนากลุ่มตามโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ และการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  
 
 

 
 

 
 
 
 
 

  
ภาพที่ 25 การจัดเวทีชุมชนครั้งท่ี 2  
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    เวทีชุมชนคร้ังที่ 3 สรุปผลการด าเนินงานโครงการ คืนข้อมูลสู่ชุมชน จัดท าแผน 3 ปี และ 5 ปี  
 

 
 

ภาพที่ 26 ผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของเกษตรกรแปลงใหญ่ 
              อโวคาโด อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
 
 

ตารางที่ 5 สรุปผลความคิดเห็นต่อโครงการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 ของเกษตรกรแปลงใหญ่ 
               อโวคาโด อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 
มาก ปานกลาง น้อย 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1. มีการน าองค์ความรู้ / เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
มาใช้ในการพัฒนา 

25 
(73.53) 

9 
(26.47) 

0 

2. มีการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชนอย่างท่ัวถึงและ 
เป็นธรรม 

24 
(72.73) 

8 
(24.24) 

1 
(3.03) 

3. ส่ิงแวดล้อมของชุมชนดีขึ้น 25 
(75.76) 

8 
(24.24) 

0 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
(ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมท า ร่วมรับผล) 

23 
(69.70) 

10 
(30.30) 

0 

5. มีการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายในพื้นท่ีมากขึ้น 28 
(80.00) 

7 
(20.00) 

0 

6. เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างยั่งยืน 30 
(85.71) 

5 
(14.29) 

0 

 

Check 
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แนวทางการขับเคลื่อนงานสง่เสรมิการเกษตรเชิงพืน้ที่ระยะเวลา ๕ ปี  

อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           2562                  256๓                 2565              2567 

            การเตรียมการ 

            เสริมสร้างความเข้มแข็ง
และขยายผลสู่ชุมชนอื่น 

ระยะที่ ๒  

                      พัฒนาสู่ความยั่งยืน     

  ๑. พัฒนาให้สมาชิกสามารถเปลี่ยน    
      ยอดพันธ์ุดีไดด้้วยตนเอง 
   ๒. พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู ้
   ๓. สมาชิกมีสายพันธ์ุอโวคาโดเป็น  
       ของตนเอง 
 

 
 
  ๑. ยกระดับสมาชกิให้มีความ   
     เชี่ยวชาญเรื่องอโวคาโด 
  ๒. พฒันาคุณภาพอโวคาโดให้ได ้ 
     ระดับพรีเมี่ยม 
  ๓. พัฒนาการแปรรปูผลติภัณฑ ์
      อโวคาโด 
 
 

ระยะที่ 1  

ระยะที่ ๓ 

 
1. Check List รายการที่จะตอ้ง  

 ด าเนินการพัฒนาตามความ   
 ตอ้งการ/ความพร้อมของสมาชิก 

๒. เตรียมความพรอ้มให้สมาชกิโดย  
    การถ่ายทอดความรู้การปรับเปลี่ยน  
    พันธ์ุ/การปลูก 
    

ภาพที่ 27 แนวทางการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีระยะเวลา ๕ ปี อ าเภอพบพระ 
              จังหวัดตาก 
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    สรุปรูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ของอ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

 

“รูปแบบการพัฒนาคุณภาพอโวกาโดสู่ระดับพรีเม่ียม” 
 

 
 

ภาพที่ 28 รูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
 

Act 
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ภาพที่ 29 โครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของอ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
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สรุปรูปแบบการด าเนนิงานเชิงพื้นที ่6 พื้นที่ปี 2562 ตาม PDCA 

ขั้นตอน
ด าเนินงาน 

เขต 1  เขต 2  เขต 3  

Plan 1. เตรียมทีมงาน  
- ต้ังคณะท างานระดับเขต 

จังหวัด อ าเภอ 
- ปรับปรับกระบวนทัศน์ สร้าง

ความเข้าใจในการด าเนินงานเชิงพื้นที่ 
โดยประชุมร่วมกับทีมกรมฯ เขต 
จังหวัด และอ าเภอ จัดท าแผนการจัด
เวที และก าหนดบทบาทหน้าที่ของ
ทีมจัดเวทีชุมชน โดยจังหวัดเป็นหลัก
ในการด าเนินการ 

 

2. วิเคราะห์ข้อมูล  
- ประธานกลุ่มเป็น YSF ที่มี

ความเข้มแขง็ มีเครือข่ายผู้ผลิตผัก 
และเครือข่ายกับผู้ประกอบการ 
- สมาชิกในกลุ่มได้รับการ

รับรองมาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP) 
- กลุ่มมีความรู้ ความช านาญใน

การปลูกผักกาดหอม แต่การปลูกผัก
ชนิดเดียวก็ท าให้เกิดความเสี่ยงด้าน
ราคาที่ผันผวนของตลาด  
- กลุ่มยังขาดจุดรวบรวมสินค้า 

โดยให้ประธานกลุ่มเป็นผู้รวบรวม
ผลผลิตไปจัดจ าหน่าย แต่สมาชิกยัง
ขาดความซื่อสัตย์ โดยการน าผลผลิต
ไปขายด้วยตนเอง 
- กลุ่มยังขาดการบริหารจัดการ

กลุ่ม ความร่วมมือ และความกล้าใน
การเปลี่ยนแปลงไปปลูกพืชชนิดอ่ืน 
- พื้นที่มีระบบขนส่งสะดวก 

และมีตลาดรองรับผลผลิต เช่น  
ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง 
- พื้นที่สามารถปลูกพืชผักได้

ตลอดทั้งปี มีแหล่งน้ าสมบูรณ์ แต่เป็น
พื้นที่ไม่มีเอกสารสิทธิ์ 

1. เตรียมทีมงาน  
- ต้ังคณะท างานระดับเขต 

จังหวัด อ าเภอ 
- ปรับกระบวนทัศน์ สร้างความ

เข้าใจในการด าเนินงานเชิงพื้นที่ โดย
ประชุมร่วมกับทีมกรมฯ เขต จังหวัด 
และอ าเภอ จัดท าแผนการจัดเวที 
และก าหนดบทบาทหน้าทีข่องทีม   
จัดเวทีชุมชน โดยจังหวัดเป็นหลักใน
การด าเนินการ 

 

2. วิเคราะห์ข้อมูล 
- วิเคราะห์ข้อมูลกายภาพ ชีวภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม เพื่อคัดเลือกพื้นที่ 
คน สินค้า โดยพิจารณาจากศักยภาพ
ในเร่ืองการตลาด และวิสาหกิจชุมชน
ที่มีศักยภาพในการผลิต 
- สถานการณ์ของพื้นที่ และ
วิสาหกิจชุมชนที่คัดเลือก คือ วิสาหกิจ
ชุมชนในพื้นที่ต าบล ดอนมะโนรา        
และต าบลจอมปลวก พบว่ามีปัญหา
ด้านการผลิต 3 ประเด็น คือ          
1) เกษตรกรผู้ปลูกไม่มีการคัดเลือก
สายพันธุ์ที่ถูกต้อง 2) เกษตรกรยังใช้
ปุ๋ยไม่ถูกต้องตามสูตร ตามอัตรา 3) 
ผลผลิตและคุณภาพไม่สม่ าเสมอ ปริมาณ
ไม่ต่อเน่ือง ไม่เพียงพอ (ผลิตได้ร้อยละ 
60 ของความต้องการของตลาด) ขนาด
ผลเล็กกว่าที่ตลาดต้องการ ส่วน
ปัญหาการตลาดคือ ไม่มีการคัดเกรด
ก่อนขาย และพ่อค้าเป็นผู้ก าหนด
ราคา 
 

1. เตรียมทีมงาน  
- ต้ังคณะท างานระดับเขต 

จังหวัด อ าเภอ 
- ประชุมหารือ ปรับกระบวนทัศน์ 

สร้างความเข้าใจแนวคิดการส่งเสริม
การเกษตรเชิงพื้นที่ 
- ก าหนดบทบาทหน้าที่ของทีม

จัดเวทีชุมชน โดยจังหวัดจะเป็นหลัก   
ในการด าเนินการ 

 

2. วิเคราะห์ข้อมูล 
- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

พื้นฐานของพื้นที่เพื่อท าความเข้าใจ
บริบท ศักยภาพ และปัญหา สรุปได้
ดังน้ี ปริมาณการจ าหน่ายผลผลิต 
Lotus / Max Value 15,000 ลูก
ต่อสัปดาห์ กิจกรรมของ YSF ใน
โครงการเสริมสร้างรายได้ มีดังน้ี 
ไอศกรีมมะพร้าวอ่อน (กลุ่มเกษตรวัย
ใสฯ) มะพร้าว freeze dry ต้นพันธุ์
มะพร้าว และตะกร้ารวมผลผลิตขายส่ง 
แปลงใหญ่มะพร้าวน้ าหอมบางตลาด 
ได้เคยร่วมออกบูธในงานของวิสาหกิจ
ชุมชนแปลงใหญ่มะพร้าวน้ าหอม   
บางตลาด ซึ่งมีแหลง่ท่องเที่ยวเชิง
เกษตร สะพานไม้ไผ่ดูงานสวน
มะพร้าวไปถึงโรงงาน กลุ่มมีเศษวัสดุ
เหลือใช้ทางการเกษตร คือ ขุยมะพร้าว 
และเปลือกมะพร้าวในปริมาณมาก 
- คัดเลือกกลไกงานส่งเสริม

การเกษตรในพื้นที่ เพื่อก าหนดเป็น
บุคคลเป้าหมายในการจัดเวทีชุมชน 
 

Do 3. จัดเวทีชุมชน 2 ครั้ง  
    เวทีชุมชนครั้งที ่1 
    ร่วมก าหนดภาพฝันของชุมชน 
วิเคราะห์ชุมชน เพื่อร่วมก าหนดเป้าหมาย
ร่วมของชุมชนเพื่อใช้ในการจัดท า
แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน และ
แต่งต้ังคณะกรรมการการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

3. จัดเวทีชุมชน 5 ครั้ง  
    เวทีชุมชนครั้งที่ 1 
    ชี้แจง วิเคราะห์สถานการณ์ และ
จัดท าโครงการพัฒนา โดยแบ่งเป็น
เวทีย่อย 3 คร้ัง 
- เวทีชุมชน ครั้งที ่1/1 เพื่อแต่งต้ัง

คณะกรรมการบริหารโครงการระดับ
พื้นที่ เตรียมความพร้อม 

3. จัดเวทีชุมชน 4 ครั้ง  
    เวทีชุมชนครั้งที่ 1 
    ก าหนดเป้าหมายร่วมของชุมชน 
วิเคราะห์สถานการณ์ ศักยภาพ 
ปัญหา ของสินคา้หลัก คือ มะพร้าว 
โดยใช้ Supply Chain Analysis 
และก าหนดแผนพัฒนาตลอดทั้ง 
ห่วงโซ่ พร้อมทั้งคัดเลือก 
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ขั้นตอน
ด าเนินงาน 

เขต 1  เขต 2  เขต 3  

     เวทีชุมชนครั้งที่ 2     
    ร่วมกันก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการกลุ่ม (คน/ทุน/แรงงาน) 
ตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เร่ืองการ

บริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรเพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับสมาชิกโดย
เจ้าหน้าที่จากกองพัฒนาเกษตรกร 
กรมส่งเสริมการเกษตร และเติมเต็ม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เร่ือง
เก่ียวกับโรคและแมลงผัก 
- ระดมความคิดเห็นของสมาชิก

ตามกลุ่มกิจกรรมเพื่อร่วมกันก าหนด
กฎระเบียบในการบริหารจัดการกลุ่ม
และปัจจัยการผลิตที่ได้รับการจัดสรร 
ท าให้เห็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ของแต่ละกลุ่มกิจกรรม 
- เชิญภาคีเครือข่ายด้าน

การตลาด เช่น ตลาดไท และกลุ่ม
เครือข่ายผู้รับซื้อผักจากจังหวัด
อ่างทองเข้าร่วมให้ข้อมูลด้าน
การตลาด 

 

4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผน
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ 
โครงการผลิตผักปลอดภัยแบบครบ
วงจร กลุ่มผู้ผลติผกัปลอดภัยสาม
โคก อ าเภอสามโคก จังหวดั
ปทุมธาน ีกิจกรรมในโครงการ
ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังน้ี 
      1) ให้ส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตพืชผัก ถ่ายทอดความรู้เร่ือง
การจัดการดินและปุ๋ย จัดสรรปัจจัย
การผลิต ได้แก่ วัสดุปรับปรุงบ ารุงดิน 
ปุ๋ยเคมี และเมล็ดพันธุ์ผัก ฯลฯ 

2) การจัดท าระบบการให้น้ า 
พืชผักแบบสปริงเกอร์ เพื่อพัฒนาการ
ใช้ระบบน้ าที่มีประสิทธิภาพ 

3) การปรับเปลี่ยนวิธีปลูกผัก 
โดยการเพาะกล้า จัดท าแปลงเรียนรู้
เพื่อเปรียบเทียบต้นทุนการผลิต และ
ผลผลิต ระหว่างแปลงทีป่ลูกด้วยวิธี
หว่านเมล็ดกับแปลงทีป่ลูกด้วยวิธี
เพาะกล้า 

วิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่ม  
- เวทีชุมชน ครั้งที่ 1/๒ เพื่อ

สร้างความเข้าใจ ปรับกระบวนทัศน์ 
วิเคราะห์สถานการณ์กลุ่ม และจัดท า
โครงการพัฒนาของกลุ่ม 
- เวทีชุมชน ครั้งที่ 1/3 น า 

ผลการวิเคราะห์จากเวทีชุมชน 
คร้ังที่ 1/2 มาร่วมประชาพิจารณ์
ทบทวนกับสมาชิกกลุ่ม ร่วมกันยกร่าง
โครงการเพื่อพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพื้นที่ และจัดล าดับ
ความส าคัญของโครงการ 

    เวทีชุมชนครั้งที่ 2     
    จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และเชื่อมโยง
เครือข่าย ดังน้ี 
- ประธานศูนย์จัดการดินปุ๋ย

ชุมชน ต าบลยายแพง อ าเภอบางคนที 
จังหวัดสมุทรสงคราม (ศดปช.ดีเด่น
ระดับเขต ประจ าปี 2561)  
มาช่วยเสริมกระบวนการเรียนรู้ เร่ือง
การบริหารจัดการกลุ่ม แนวคิดการใช้
ปุ๋ย การผลิตปุ๋ยใช้เอง เพื่อลดต้นทุน 
และเพิ่มผลผลิต 
- ประธานศูนย์จัดการศัตรูพืช

ชุมชน ต าบลบางขันแตก อ าเภอบาง
คนที จังหวัดสมุทรสงคราม (ศจช.
ดีเด่นระดับจังหวัด ประจ าปี 2562)  
มาช่วยเสริมกระบวนการเรียนรู้ เร่ือง
การบริหารจัดการกลุ่ม ตลอดจนการ
บริหารจัดการศัตรูมะพร้าวในชุมชน 
เช่น การใช้แตนเบียนบราคอนเป็น
ศัตรูธรรมชาติที่สามารถควบคุม
หนอนหัวด ามะพร้าว และการใช้ 
แตนเบียนอะซิโคเดสเป็นศัตรู
ธรรมชาติที่ช่วยท าลายแมลงด าหนาม
มะพร้าว 
- ผู้แทนจากส านักงานท่องเที่ยว

และกีฬา จังหวัดสมุทรสงคราม 
มาช่วยเสริมกระบวนการเรียนรู้ เร่ือง
การจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรใน
ชุมชน 

- ผู้แทนจาก ธ.ก.ส. มาช่วยเสริม
กระบวนการเรียนรู้ เร่ือง การบริหาร
จัดการกลุ่ม ด้านการเงินและการบัญชี 

คณะกรรมการของแต่ละกิจกรรม 
มอบหมายหน้าที่ของคณะกรรมการฯ 
ร่วมกันยกร่างโครงการพัฒนาของ
กลุ่มเกษตรกรและชุมชน ก าหนด
เอกสารแนบประกอบการขอรับการ
สนับสนุนโครงการพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพื้นที่ของแต่ละ
กิจกรรมในชุมชน 
    เวทีชุมชนครั้งที่ 2     
    สมาชิกของกลุ่มกิจกรรมย่อยทั้ง 
4 กิจกรรม ร่วมกันก าหนดกฎ กติกา 
แนวทางการบริหารจัดการคน งาน 
เงิน การจัดการผลประโยชน์ และ
วางแผนด าเนินงาน  
- เวทีชุมชน ครั้งที่ 2/1 ทีม

จังหวัดชี้แจงสร้างความเข้าในเร่ือง
ต่อไปน้ี  
         1) การจัดท าบัญชีและการ 
ใช้จ่ายงบประมาณของแต่ละกิจกรรม 
          2) ให้ความรู้เร่ืองการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ
กลุ่มองค์กรเกษตรกร และเชื่อมโยง       
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่และเครือข่าย 

 3) ให้กลุ่มเกษตรกร
ผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมจัดท าแนว
ทางการบริหารจัดการกิจกรรมของ
กลุ่มตามโครงการ ดังน้ี 

             3.1) ขั้นตอนวิธีการ
ด าเนินงานกิจกรรม ชื่อกิจกรรม ขั้นตอน
วิธีการด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบ 
             3.2) แผนการปฏิบัติงาน 
/แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
             3.3) แผนธุรกิจ 
             3.4) ระเบียบข้อบังคับใน
การด าเนินงานของกิจกรรม 
             3.5) การสร้างการ
เชื่อมโยงเครือข่ายกิจกรรมกับกลุ่ม/
องค์กร/หน่วยงานภาคีต่าง ๆ ในพื้นที่ 
เพื่อให้เกิดความย่ังยืน 
          4) การชี้แจงขั้นตอน 

แนวทางการเบิกจ่ายงบประมาณให ้
กับคณะกรรมการบริหารโครงการ
ระดับพื้นที่รับทราบ 
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ขั้นตอน
ด าเนินงาน 

เขต 1  เขต 2  เขต 3  

  4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน คือ เพิ่ม
ประสิทธิภาพมะพร้าวน้ าหอมครบวงจร 
วิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนน้ าหอม
ดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม กิจกรรมในโครงการ 
ประกอบด้วย 6 กิจกรรม ดังน้ี 

1) ส่งเสริมประสิทธิภาพการผลิต 
มะพร้าวอ่อนน้ าหอม (งบประมาณ 
๓๒๑,๗๒0 บาท) 

2) การบริหารจัดการศัตรูพืช  
(งบประมาณ 75,000 บาท) 

3) จัดท าจุดเรียนรู้การผลิต 
มะพร้าวอ่อนน้ าหอมครบวงจร 
(งบประมาณ 74,100  บาท) 

4) ปรับเปลี่ยนพันธุ์มะพร้าว 
ในพื้นที่ (ไม่ใชง้บประมาณ) 

5) การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
ในชุมชน (งบประมาณ 26,000 บาท) 

6) การบริหารจัดการน้ า (ไม่ใช้ 
งบประมาณ) 

4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน คอื การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากเศษวัสดุเหลือใช้จาก
มะพร้าว กลุ่มผูป้ลูกมะพร้าวแบบ
ครบวงจรต าบลบางตลาด อ าเภอ
คลองเขื่อน จังหวดัฉะเชิงเทรา 
กิจกรรมในโครงการ ประกอบด้วย 4 
กิจกรรม ดังน้ี 

1) การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
โดยการผสมปุ๋ยใช้เอง จ าหน่ายปุ๋ย
ให้กับสมาชิกในรูปแบบกองทุน
หมุนเวียน 

2) การสับย่อยเปลือกมะพร้าว 
ท าวัสดุปลูกและเศษวัสดุเหลือใช้ส่ง
โรงไฟฟ้าชีวมวล 

3) สร้างตราสัญลักษณ์สินค้า 
น้ ามะพร้าวและแปรรูปวุ้นมะพร้าว 

4) ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร 
 

Check     เวทีชุมชนครั้งที่ 3     
    เพื่อสรุปผลการด าเนินงาน และ
วางแนวทางการขยายผลสู่ชุมชนอ่ืน 

1) ผู้แทนจากส านักงาน
ท่องเที่ยวและกีฬา จังหวัด
สมุทรสงคราม มาช่วยเสริม
กระบวนการเรียนรู้ เร่ืองการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรในชุมชน 

2) วางแนวทางการขยายผลสู่
ชุมชนอ่ืน 

3) สรุปผลการด าเนินงาน
โครงการเชิงพื้นที่ ปี 2562 และสรุป
รูปแบบ (Model) การพัฒนาเชิงพื้นที่
ของกลุ่มผักปลอดภัย อ าเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี 
 

    เวทีชุมชนครั้งที่ 3     
    เพื่อทบทวนข้อมูลเวทีชุมชนคร้ังที่ 2 
และสรุปโมเดลการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
และประเมินผลการด าเนินงาน
โครงกสรเชิงพื้นที่ ผู้เข้าร่วมเวทีชุมชน 
ประกอบด้วย 
     1) กลุ่มเกษตรกรวิสาหกิจชุมชน
มะพร้าวอ่อนน้ าหอม ต าบลดอนมะ
โนรา อ าเภอบางคนที จังหวัด
สมุทรสงคราม 
     2) ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ตัวแทนจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่
ต าบลจอมปลวก และต าบลดอนมะ
โนรา 

 

เวทีชุมชนครั้งที ่3/1 ทีม
จังหวัดและอ าเภอประชุมร่วมกับ
คณะกรรมการบริหารจัดการโครงการ
เพื่อติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานของแต่ละกิจกรรมย่อย 
    เวทีชุมชนครั้งที ่3/2  
    น าเสนอผลการด าเนินกิจกรรม
ย่อยต่าง ๆ เพื่อคืนข้อมูลสู่ชุมชน และ
ร่วมกันจัดท าแผนการพัฒนาระยะ 5 ปี 
ประกอบด้วย 
- การให้ข้อแนะน าในการวาง

แนวทางเพื่อพัฒนาโครงการพัฒนา
งานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ให้เกิด
ความย่ังยืน เชื่อมโยงกันในพื้นที่ 
- การน าเสนอสรุปผลการ

ด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม 

- การวางแผนการด าเนินงานใน
ระยะต่อไป (ระยะ 5 ปี) 

- การประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมเวทีประเมิน
ความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
โครงการในระยะแรก 
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ขั้นตอน
ด าเนินงาน 

เขต 1  เขต 2  เขต 3  

Act รูปแบบการเชื่อมโยงเครือข่ายทาง
ธุรกิจ                            

เป้าหมายร่วม 
       แหลง่ผลิตผักปลอดภัยครบวงจร 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
      โดยให้มีการบริหารจัดการกลุ่ม
และต่อยอดภูมิปัญญาเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลผลิต 

การเชื่อมโยงกลไกในพื้นที่ ม ี 
3 ส่วน คือ 
      - YSF เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ดูแลให้ค าแนะน าในการวางแผนการ
ผลิตแก่สมาชิก ควบคุมคุณภาพ
ผลผลิต  
      - แปลงใหญ่ เพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตผักปลอดภัย และเชื่อมโยง 
กลุม่ผลิตผักต าบลบางเตย กลุ่มผัก
ลาดหลุมแก้ว และกลุ่มผักเชียงราก
ใหญ ่
      - วสช .  รวบรวมผลผลิตของ
สมาชิกเพื่อจ าหน่ายให้กับริษัทเอกชน 
และจ าหน่ายในตลาดชุมชนภายใน
อ าเภอ 

การขยายผล 
      เน้นการขยายผลผ่านเครือข่าย 
YSF ของจังหวัด เครือข่าย ศพก. และ
ผู้น าชุมชน เพื่อสร้างกระบวนการ
เรียนรู้การผลิตผักปลอดภัยครบวงจร 

รูปแบบการเพิ่มประสทิธิภาพการ
ผลิตตามความต้องการของตลาด 

เป้าหมายร่วม 
       ลดต้นทุนการผลิตร้อยละ 20 เพิ่ม
ปริมาณและพัฒนาคณุภาพผลผลิต
มาตรฐานส่งออก พัฒนาศูนย์เรียนรู้เป็น
แหล่งท่องเที่ยว 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
       นวส.มืออาชีพร่วมเวทีชุมชน  
ต่อยอด ภูมิปัญญาเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิต 

การเชื่อมโยงกลไกในพื้นที่ มี  
3 ส่วน คือ 
      - YSF ผู้น าการพัฒนาขับเคลื่อน
การด าเนินงาน ประสานงานและเชื่อมโยง
การตลาดในกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนชุมชน 
      - แปลงใหญ่ เพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตมะพร้าว รวมกลุ่มผลิต 
      - วสช. รวบรวมผลผลิตมะพร้าว 
เชื่อมโยง และขยายตลาดส่งออก 

การขยายผล 
      สร้างเครือข่ายการผลิต 
การตลาด และการท่องเที่ยวในระดับ
ต าบลเพื่อเชื่อมโยงปัจจัยการผลิต 
ผลผลิต และองค์ความรู้การบริหาร
จัดการน้ า 

รูปแบบการจัดการกระบวนการผลติ
แบบ Zero Waste  

เป้าหมายร่วม 
       ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ สร้างและ
พัฒนาตลาด้วยตนเองอย่างย่ังยืน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
       จัดเวทีชุมชนย่อยหลายคร้ัง เพื่อ
สร้างความเข้าใจกับชุมชน 

การเชื่อมโยงกลไกในพื้นที่ มี 3 
ส่วน คือ 
      - YSF น าเทคโนโลยี/นวัตกรรมมา
พัฒนาชุมชน สร้างและพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของชุมชน และ
จัดท าตลาดออนไลน์ 
      - แปลงใหญ่ เพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตมะพร้าว 
      - วสช. ผลิต/แปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร สร้างงานให้คนในชุมชน 
    การขยายผล 
    สร้างเครือข่ายการผลิต การตลาด
และการท่องเที่ยวในระดับต าบลเพื่อ
เชื่อมโยงปัจจัยการผลิต ผลผลิต และ
องค์ความรู้ 

ขั้นตอน
ด าเนินงาน 

เขต 4 เขต 5 เขต 6 

Plan 1. เตรียมทีมงาน  
- ต้ังคณะท างานระดับเขต 

จังหวัด อ าเภอ ประชุมหารือเพื่อปรับ
กระบวนทัศน์ 

- แบ่งบทบาทหน้าที ่
 

2. วิเคราะห์ข้อมูล  
- สมาชิกในกลุ่มได้รับการรับรอง

มาตรฐานสินค้าเกษตร (GAP) กลุ่มมี
สมาชิก 80 ราย (มีมาตรฐาน GAP 
30 ราย และไม่มีมาตรฐาน GAP 50 
ราย) มีพื้นที่การผลิต 197.75 ไร่ 

- กลุ่มมีการด าเนินงานใน
รูปแบบกลุ่ม (แปลงใหญ่ วิสาหกิจ  

1. เตรียมทีมงาน  
- สร้างทีมเรียนรู้ในระดับเขต 

จังหวัด และอ าเภอ รวมทั้งการบูรณา
การกับการพัฒนา นวส. มืออาชีพจาก
ทุกอ าเภอมาร่วมจัดเวทีชุมชนในเวทีที่ 
2 และ 3 

 

2. วิเคราะห์ข้อมูล  
- การคัดเลือกพื้นที่และกลไกที่มี

ความพร้อมและสมัครใจร่วมกิจกรรม 
- วิเคราะห์ข้อมูลพืชเศรษฐกิจ

ของจังหวัด คือ มังคุด ซึ่งอ าเภอ       
ลานสกาเป็นแหล่งผลิตมังคุด ที่ส าคัญ
ของจังหวัดนครศรีธรรมราช มุ่งเน้น
การจัดการผลผลิตด้อยคุณภาพ และ 

1. เตรียมทีมงาน  
- เตรียมทีมระดับจังหวัด โดย

แต่งต้ังคณะท างานและชี้แจงโครงการ
พัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
อย่างครบวงจร ของจังหวัดตาก เพื่อ
ชี้แจงและสร้างความเข้าใจร่วมกัน  
พร้อมทั้งวางแผนและจัดกระบวนการ
ด าเนินงานในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้
คณะท างานฯ เกิดความเข้าใจใน
กระบวนการด าเนินงานในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งในขั้นก่อนด าเนินการน้ีมี
เป้าหมายในการลงพื้นที่อ าเภอพบพระ 
เพื่อสอบถามปัญหาและความต้องการ
เบื้องต้นของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก 
อโวคาโด 
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ขั้นตอน
ด าเนินงาน 

เขต 4 เขต 5 เขต 6 

 ชุมชน) มีการบริหารจัดการกลุ่ม 
ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม และมีการ
ระดมทุนเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ
กลุ่ม โดยมี YSF จ านวน 5 คน เป็น
กรรมการกลุ่ม ปัญหาและอุปสรรค
ของกลุ่ม คือ 

- มีโรงแพ็คชั่วคราว 

- ด้านการตลาด ได้จัด
จ าหน่ายให้กับตลาดในชุมชน 
โรงพยาบาล ธ.ก.ส. โลตัส และ 
Central  

- ปริมาณผลผลิตไม่สม่ าเสมอ
โรคและแมลง คณุภาพของผัก ขาด
แคลนน้ าในช่วงหน้าแล้ง และภัย
ธรรมชาติ 

- กลุ่มมีเป้าหมายที่จะเพิ่ม
รายได้ของชุมชน เพื่อให้ชุมชนเกิด
ความเข้มแขง็ พัฒนาเกษตรกร 
ให้มีมาตรฐาน GAP ในเกษตรกรทุกราย
น าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ป้องกันก าจัดโรคและแมลง ท าให้เกิด
การสร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิต 
ผลผลิตได้คุณภาพ และปริมาณตาม
ความต้องการของตลาด และสร้าง
เครือข่ายเพื่อเสริมความเข้มแข็งใหแ้ก่
กลุ่ม 

มังคุดที่ตกหล่นซึ่งเป็นของเสียใน
กระบวนการผลิตให้เข้าสู่กระบวนการ
แปรรูป เพิ่มมูลค่า สร้างรายได้ใหแ้ก่
เกษตรกร  
- การวิเคราะห์พื้นที่ปลูกมังคุด

ของอ าเภอลานสกา ทั้งหมด 737 ไร่ 
อยู่ในโซน S1 พื้นที่เหมาะสม มีสภาพ
ภูมิอากาศที่เหมาะสม และมี          
อัตลักษณ์คือมังคุด 100 ป ี
- อ าเภอลานสกาเป็นแหล่ง

รวบรวมผลผลิตมังคุด มีการแปรรูป
สินค้า และเป็นแหลง่ท่องเที่ยวของ
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
- กลุ่มมีสมาชิก 102 ราย โดย

มี YSF และ SF เป็นสมาชิกด้วย กลุ่ม
เป็นทั้ง ศพก. ศจช. ศดปช. และมี
เครือข่ายกับวิสาหกิจชุมชนแปรรูป 
และกลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยว 

 

- เตรียมทีมระดับอ าเภอโดยเชื่อม
ทีมระดับจังหวัดเข้าด้วยกัน (สร้างความ
เข้าใจ) ทีมเจ้าหน้าที่ของส านักงาน
เกษตรจังหวัดตาก ได้ลงพื้นที่ไปร่วม
หารือ รวมทั้งน าแผนและรูปแบบ
กระบวนการด าเนินงานไปชี้แจง สร้าง
ความเข้าใจให้กับทีมเจ้าหน้าทีข่อง
ส านักงานเกษตรอ าเภอพบพระ เพื่อ
เตรียมทีมในการท างานร่วมกัน  
- เวทีเตรียมความพร้อม ศึกษา

บริบทพื้นที่/เก็บข้อมูลเบื้องต้น  สร้าง
ความเข้าใจโดยการน าหลักการ PAR มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการปลูก         
อโวกาโด เพื่อให้เกิดความย่ังยืนต่อไป 
 

2. วิเคราะห์ข้อมูล  
- อโวคาโดอ าเภอพบพระ เป็น

ทั้งแปลงใหญ่ และศพก. เครือข่าย มี
เกษตรกรต้นแบบ YSF SF และ
วิสาหกิจชุมชน 
- ปัญหาที่พบ คือ การขาด 

องค์ความรู้ เช่น การป้องกันก าจัด
ศัตรูพืช โรคและแมลง เทคนิคในการ
ตัดแต่งกิ่งต้นอโวคาโด ความรู้ในการ
พัฒนาคุณภาพผลผลิต การเก็บเก่ียว
และการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว  
เป็นต้น ขาดแคลนแหล่งน้ า ขาดยอด
พันธุ์ดี ขาดความรู้ในการบริหาร
จัดการกลุ่ม ขาดแหล่งเงินทุน และ
ผลผลิตที่มีคุณภาพไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

Do 3. จัดเวทีชุมชน 5 ครั้ง  
    เวทีชุมชนครั้งที ่1 
    วิเคราะห์สถานการณ์/สภาพ
ปัญหาของพื้นที่โดยกระบวนการ
แลกเปลี่ยนและระดมสมอง และ
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายให้กลุ่ม
สามารถผลิตผักที่มีคุณภาพมี
มาตรฐานและต่อเน่ือง  
- เวทีชุมชน ครั้งที่ 1/1 สมาชิก 

ของกลุ่มและเจ้าหน้าที่ร่วมกันน า
ข้อมูลสถานการณ์ปัญหาและ 

3. จัดเวทีชุมชน 4 ครั้ง  
    เวทีชุมชนครั้งที่ 1 
    สร้างความเข้าใจร่วมกัน และร่วม
วิเคราะห์สภาพปัญหาของพื้นที่ ซึ่งมี
หน่วยงานภาคี (มทร.ศรีวิชัย) ร่วมเวที
วิเคราะห์ และหาแนวทางพัฒนา
กิจกรรมชุมชนและจัดต้ังคณะกรรมการ
กลุ่มกิจกรรมย่อย แนวทางการบริหาร
จัดการผลประโยชน์ของกลุ่ม 
    เวทีชุมชนครั้งที่ 2 
    การบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ และ
วางแผนการตลาด โดยเชื่อมโยง 

3. จัดเวทีชุมชน 5 ครั้ง  
    เวทีชุมชนครั้งที่ 1 
    ทบทวนประเด็นปัญหาที่ผ่านมา
พร้อมสังเคราะห์ปัญหาที่ส่งผล
กระทบกับกลุ่มทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวในเร่ืองสายพันธุ์ในพื้นที่
สามารถแยกชนิดพันธุ์รูปร่าง สีผิว 
เน้ือผล รสชาติ ราคา และช่วงเวลา
การออกผลผลิตของอโวคาโดในพื้นที่ 
การวิเคราะห์สถานการณ์ของชุมชน 
ในพื้นที่เป้าหมายกลุ่มเกษตรกร 
ผู้ปลูกอโวคาโดของอ าเภอพบพระ  
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ขั้นตอน
ด าเนินงาน 

เขต 4 เขต 5 เขต 6 

 เป้าหมายจากเวทีชุมชนคร้ังที่ 1  
มาวางแผนพัฒนากลุ่ม ตลอดห่วงโซ่
อุปทาน 
    เวทีชุมชนครั้งที ่2 
    พัฒนาความรู้ด้านการแผนการ
ผลิตรายบุคคล (IFPP) เพื่อให้สมาชิก
กลุ่มสามารถวางแผนการผลิตได้ 
- เวทีชุมชนครั้งที ่2/1 เวทีย่อย

เพื่อพัฒนาความรู้ด้านการพัฒนาการ
ผลิตพืชผักของกลุ่ม ให้สมาชิกกลุ่ม
สามารถน าความรู้ไปพัฒนาคณุภาพ
การผลิตผักของตนเองได้ 
 

4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผน
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ 
“กลุ่มนามน รวมคน ร่วมคิด รว่ม
ผลิตผกัสู่มาตรฐาน”กิจกรรมใน
โครงการประกอบด้วย 4 กิจกรรม 
ดังน้ี 

1) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การผลิตผัก โดยพัฒนาระบบ 
การเพาะปลูกพัฒนาศักยภาพการผลิต
ผักในระบบโรงเรือน ถ่ายทอดความรู้
เร่ืองการตรวจวิเคราะห์ดิน ด าเนินการ
ผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพให้สมาชิก 

2) ปรับปรุงโรงคัดบรรจุที่ได้
มาตรฐาน 

3) พัฒนาบรรจุภัณฑ์และเพิ่ม 
4) ช่องทางการตลาด 

การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เชิงเกษตรและจุดแสดงสินค้า 

ช่องทางการตลาด หาจุดขายให้
ผลิตภัณฑ์ และแนวทางในการร่วม
พัฒนาอ าเภอลานสกาด้วยกิจกรรม
การพัฒนามังคุดของกลุ่ม 
- เวทีชุมชนครั้งที ่2/1 ถ่ายทอด

เทคโนโลยีและองค์ความรู้ในแต่ละ
กิจกรรมย่อยที่จะพัฒนามังคุดโดยมี
หน่วยงานภาคีร่วมถ่ายทอด เช่น ศูนย์
เรียนรู้พลังงานทดแทน 
 

4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน คอื โครงการ
พัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
แปลงใหญ่มังคดุอ าเภอลานสกา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช กิจกรรมใน
โครงการ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ดังน้ี 

1) กิจกรรมการอนุรักษ์และ 
ขยายพันธุ์มังคุด 

2) กิจกรรมการแปรรูปมังคุด เช่น  
มังคุดกวน มังคุดลอยแก้ว ไวน์มังคุด 
ถ่านมังคุด และน้ าส้มควันไม ้

3) กิจกรรมการท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร 
 

ทีมวิทยากรกระบวนการ ได้ทบทวน
ฐานข้อมูลของชุมชนจากการศึกษา
ข้อมูลมือสองและข้อมูลมือหน่ึงเพื่อ
ค้นหาปัญหาของชุมชนในพื้นที่
เป้าหมายโดยเฉพาะชนิดสินค้าคือ 
อโวกาโด โดยใช้หลักการวิเคราะห์ 
(คน - พื้นที่ - สินค้า) และการ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดย
แยกเป็น (1) ปัญหาส าคัญและ
เร่งด่วน (2) ปัญหาส าคัญแต่ไม่
เร่งด่วน และ (3) ปัญหาส าคัญแต่รอ
ได้ รวมทั้งยกร่าง Generic Value 
Chain น าเสนอชุมชนร่วมวิเคราะห์
ตรวจสอบ และจัดต้ังคณะกรรมการ
กลุ่ม  
- เวทีชุมชนครั้งที ่1/1 ประชุม

ทีมอ าเภอกับคณะกรรมการกลุ่ม
จัดท าโครงการแผนงานงบประมาณ
บูรณาการหน่วยงานสนับสนุน 
    เวทีชุมชนครั้งที่ 2 
    ประเมินศักยภาพกลุ่ม ก าหนด
โครงสร้าง กฎ กติกา ระดมทุน แนว
ทางการพัฒนากลุ่มตามโครงการ 
กิจกรรมต่าง ๆ  และการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่าง ๆ  
 

4. โครงการที่ได้จากการจัดท าแผนโดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน คอื โครงการ
ส่งเสริมการผลิตอโวคาโดครบวงจร 
อ าเภอพบพระ จังหวดัตาก กิจกรรมใน
โครงการ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ดังน้ี 

1) เปลี่ยนยอดพันธุ์อโวคาโด 
2) จัดท าบรรจุภัณฑ์ 
3) เชื่อมโยงตลาดโมเดินเทรด 
4) การตลาดและประชาสัมพันธ์ 

Check     เวทีชุมชนครั้งที่ 3     
    น าเสนอผลการด าเนินงานของ
กลุ่มและคืนข้อมูลสู่ชุมชน และ
ร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนา 
ระยะ 3 ปีต่อไป 

    เวทีชุมชนครั้งที่ 3     
    สรุปผลกจิกรรมการด าเนินงาน และ
คืนข้อมูลใหแ้ก่ชุมชน เพื่อ วางแผน
แนวทางการพัฒนาต่อยอดกิจกรรม
ของชุมชนต่อไป 

    เวทีชุมชนครั้งที่ 3     
    สรุปผลการด าเนินงานโครงการคืน
ข้อมูลสู่ชุมชน จัดท าแผน 3 ปี และ 
5 ปี   
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ขั้นตอน
ด าเนินงาน 

เขต 4 เขต 5 เขต 6 

Act รูปแบบการจัดการกระบวนการผลติ
ผักแปลงใหญ่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผัก
นามน จังหวดักาฬสินธ์ุ 

เป้าหมายร่วม 
       เกษตรกรในชุมชน อ.นามน  
มีรายได้และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่าง
ย่ังยืนและเป็นจุดรวบรวมผลผลิตคัดแยก 
บรรจุผักที่ได้มาตรฐาน 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
      จัดเวทีชุมชนเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ควบคู่กับการถ่ายทอดความรู้
ทางวิชาการให้กับกลุ่มเกษตรกร  
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการผลิต 

การเชื่อมโยงกลไกในพื้นที ่
มี 3 ส่วน คือ 
- YSF ประสานความร่วมมือ 

การพัฒนาคุณภาพผัก เชื่อมโยงภาคีเครือข่าย 
- แปลงใหญ่ เพิ่มศักยภาพการ

ผลิตผักพัฒนาโรงคัดบรรจุผักปลอดภัย 
- วสช. ป้องกันก าจัดโรค แมลง

ศัตรูพืช เพิ่มมูลค่าสินค้ากลุ่มเครือข่าย 
การขยายผล 

      1) จัดสรรเงินกองทุนสาธารณะ
ประโยชน์ 
      2) รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร
อ่ืนที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกลุ่มได้ 
      3) สร้างงานในชุมชน 
      4) ผลิตผักปลอดภัยให้ชุมชน 
โรงพยาบาลโรงเรียน 
      5) เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงาน 
      6) กิจกรรมเพื่อสาธารณะ
ประโยชน์ 
      7) ส่งเสริมให้นักเรียนปลูกผัก
และรับซื้อจากนักเรียน 

รูปแบบการเพิ่มมูลค่า “มังคุด” 
ครบวงจร 
   เป้าหมายร่วม 
    ลดต้นทุนการผลิตร้อยละ 20 เพิ่ม
ปริมาณและพัฒนาคณุภาพผลผลิต
มาตรฐานส่งออก พัฒนาศูนย์เรียนรู้เป็น
แหล่งท่องเที่ยว 
    การจัดกระบวนการเรียนรู ้
    นวส.มืออาชีพร่วมเวทีชุมชน  
มีการต่อยอดภูมิปัญญาเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลผลิตมังคุด 
     การเชื่อมโยงกลไกในพื้นที ่
มี 3 ส่วน คือ 
- YSF ผู้น าการพัฒนาขับเคลื่อน 

การด าเนินงาน ประสานงานและเชื่อมโยง
การตลาดในกิจกรรมต่าง ๆ  ตามแผน
ชุมชน 
- แปลงใหญ่ เพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตมังคุด 
- วสช. น าผลผลิตมังคุดมาแปรรูป 

เพิ่มมูลค่าผลผลิต 
    การขยายผล 
    การพัฒนาให้เป็นศูนย์เรียนรู้การ
บริหารจัดการมังคุดอย่างครบวงจร 

รูปแบบการพัฒนาคุณภาพอโวกาโด
สู่ระดับพรีเมี่ยม 
   เป้าหมายร่วม 
    การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
อโวคาโดและสร้างแบรนด์ "อโวคาโด  
พบพระ" ให้เป็นที่รู้จัก 
    การจัดกระบวนการเรียนรู ้
    สร้างทีมเรียนรู้จังหวัด อ าเภอ 
ศูนย์ปฏิบัติการ แบ่งบทบาท เช่น ทีม
กระบวนการ ทีมเก็บข้อมูล ทีมสร้าง
บรรยากาศ 
    การเชื่อมโยงกลไกในพื้นที ่
มี 3 ส่วน คือ 
- YSF ถ่ายทอดเทคโนโลยีการ 

เป     เปลี่ยนยอดพันธุ์ดี และช่องทางการตลาด
ออนไลน์ 

- แปลงใหญ่ รวมกลุ่มเกษตรกร 
จัดท าแผนปฏิบัติงาน บริหารจัดการการ
ผลิต และจ าหน่ายอโวคาโด 
     - วสช. เพิ่มมูลค่า โดยการแปรรูป   
อะโวคาโดเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
   การขยายผล 
    โดยจัดท าชุมชนต้นแบบ เพื่อขยาย
ผลการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต    
อโวคาโดไปยังชุมชนในอ าเภออ่ืน ๆ ใน
ปีต่อไป 
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สรุปขั้นตอนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 
4 กิจกรรมหลัก 9 ข้ันตอนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 30 สรุปข้ันตอนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 
ที่มา : กองแผนงาน กรมส่งเสริมการเกษตร, 2563 
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สรุปรูปแบบกระบวนการท างานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 
 

 

ภาพที่ 31 รูปแบบกระบวนการท างานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี  
ที่มา : กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร, 2563 

 

 



 

 

ส่วนที่ 3  
สรุปผลการถอดบทเรียนจากการสัมมนาเชิงปฎิบัติการ 

 

 จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีของ 6 พื้นท่ี ครั้งท่ี 2  
ณ ห้องประชุม 1/5 กรมส่งเสริมการเกษตร สามารถสรุปประเด็นท่ีส าคัญได้ ดังนี้ 
 

 สรุปผลการด าเนินงานการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ของ 6 พื้นที่ในปี 2562 
ได้ 6 ประเด็น ดังนี้  
 1. การบริหารจัดการ ได้น าการบริหารจัดการมาปรับใช้ในการวางแผนพัฒนาและแผน
กิจกรรม โดยเป็นหนึ่งกิจกรรมท่ีด าเนินการในเวทีชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้ร่วมกันคิดวิ เคราะห์จัดท า
แผนพัฒนาระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว คือ 
 1.1 การวางแผนของทีมเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ เพื่อร่วมด าเนินการ ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินกิจกรรมของแต่ละพื้นท่ี ซึ่งต้องชัดเจนและตรงตามความต้องการของพื้นท่ี โดยท าการ
ติดตามประเมินผลจากแผนปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี และแผนด าเนินกิจกรรมของเกษตรกร เพื่อให้
เกษตรกรเห็นความเปล่ียนแปลง 
    1.2 แผนพัฒนากิจกรรมของชุมชน 6 พื้นท่ี สามารถแยกได้ 2 แผน คือ 
  1.2.1 แผนกิจกรรมกลุ่ม เป็นการเช่ือมกิจกรรมท่ีครบท้ังห่วงโซ่ (ต้น – กลาง – 
ปลาย) ซึ่งเป็นกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา และพัฒนาตามศักยภาพของพื้นท่ี โดยเป็นกิจกรรมท่ี
ด าเนินการสอดคล้องกับบริบทและช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และสามารถวางแผน
พัฒนาในระยะยาวได้ 
  1.2.2 แผนพัฒนาระยะ 5 ปี เป็นแผนท่ีแสดงให้เห็นเป้าหมายการพัฒนาของพื้นท่ี 
“พื้นท่ีมีความสุขในการแก้ปัญหา สร้างรายได้ สร้างอาชีพ พื้นท่ีมีความเข้มแข็ง” โดยก าหนดตัวช้ีวัด 
ท่ีท้าทาย คือ รายได้ท่ีเพิ่มขึ้น ส่ิงแวดล้อมท่ีดีขึ้น และชุมชนมีความเข้มแข็ง  
 2. การจัดการข้อมูล ท าให้เห็นภาพรวมของข้อมูลพื้นท่ีในแต่ละขั้นตอนการพัฒนาและการ
เปล่ียนแปลง เพื่อใช้ประโยชน์ประกอบการจัดเวทีชุมชน 
 2.1 การวิเคราะห์ศักยภาพพื้นท่ีจากข้อมูลพื้นท่ีท าให้เห็นจุดแข็ง จุดอ่อน ศักยภาพ โดย
วิเคราะหท้ั์ง 3 ด้าน คือ 
  คน – การเลือกเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร (YSF วสช. แปลงใหญ่) ประกอบกับการวิเคราะห์
บทบาทเชิงลึก 
  พื้นท่ี – ความเหมาะสมของพื้นท่ี เอกสารสิทธิ์ต่าง ๆ ของเกษตรกร 
  สินค้า – การหาอัตตลักษณ์ของสินค้า 
 2.2 การปรับ Mind set ท าให้พื้นท่ีเข้าใจวัตถุประสงค์การพัฒนาว่า “จะท าอย่างไรและท าไป
ท าไม”ให้เห็นปัญหาจากการผลิตแบบเดิมส่งผลต่อการตลาดอย่างไร ส่งผลต่อการก าหนดเป้าหมาย
ร่วมกันท่ีมาจากข้อมูลสภาพสังคม ท้ังกายภาพและชีวภาพ การประกอบอาชีพ ต้นทุนอาชีพ ต้นทุนกลุ่ม
และต้นทุนพื้นท่ี 
 2.3 การจัดล าดับปัญหาและความต้องการ ท้ังนี้ 6 พื้นท่ีมีปัญหาและความต้องการท่ีสรุป
ได้หลัก ๆ คือ 
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  1) การเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุน เน้นการพึ่งพาตนเอง เริ่มการท าแผนการผลิตท่ีได้
คุณภาพด้วยกิจกรรม การผลิตสารชีวภัณฑ์ การพัฒนายกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยเทคโนโลยีการผลิต
และการเพิ่มศักยภาพด้วยการใส่ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน  
  2) การจัดการของเสียจากการผลิต (Zero Waste) พลังงานทางเลือก  
  3) การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์และเพิ่มรายได้ โดยการแปรรูป การต่อยอดกระบวนการผลิต 
การรวบรวมผลผลิตท่ีได้มาตรฐานเพื่อส่งออก และยกระดับการผลิตสินค้าให้ครบวงจร 
 3. การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยกระบวนการพัฒนากิจกรรมแบบมีส่วนร่วม 3 ช่องทาง
หลัก คือ 
    3.1 กิจกรรม ซึ่งกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีมีการออกแบบให้กิจกรรมจะต้อง
ครบวงจรต้ังต้นทาง กลางทาง และปลายทาง เพื่อกระจายโอกาสให้แก่กลุ่มกิจกรรมในพื้นท่ีได้มีส่วนร่วม   
ด้วยแนวคิด “จะไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง” 
    3.2 คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีทุกระดับและเกษตรกร โดยเกษตรกรมีท้ังเกษตรกรใน
พื้นท่ีท่ีร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นจุดเรียนรู้ของชุมชน และเกษตรกรท่ีร่วมเป็นคณะกรรมการ
บริหารกิจกรรมท่ีร่วมขับเคล่ือนและออกแบบกฎ กติกาของกลุ่มร่วมกัน  
    3.3 สินค้า ท่ีสามารถเช่ือมโยงให้เห็นผู้ผลิต ผู้บริโภค และชุมชน ท าให้เห็นหลักคิดท่ีเอื้ออาทร
และเอื้อผลประโยชน์ 
 4. การเชื่อมโยงเครือข่ายของพื้นที่ จากการด าเนินงานของ 6 พื้นท่ีพบว่า จะมีการเช่ือมโยง
เครื่อข่ายใน 3 ด้าน ดังนี้ 
    4.1 องค์ความรู้จากเกษตรกรต้นแบบในพื้นท่ี 
    4.2 การจัดต้ังกองทุนเพื่อสร้างงาน/สร้างรายได้ โดยเช่ือมกับกิจกรรมการผลิตท่ีเกี่ยวข้อง 
หรือตลาด เช่น โรงพยาบาลในพื้นท่ี 
    4.3 การสนับสนุนกิจกรรมตลอดห่วงโซ่ท้ังต้นทาง กลางทาง และปลายทางตามบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละภาคส่วน ท่ีท าให้เห็นความเช่ือมโยงความรู้ ตลาด และหน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้อง  
 5. เคร่ืองมือ ในการด าเนินการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 6 พื้นท่ีมีการใช้
เครื่องมือท่ีน่าสนใจ คือ 
     5.1 เวทีชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมเวทีในการวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น การค้นหาศักยภาพของชุมชน เพื่อวางแผนพัฒนาท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
รวมท้ังเป็นเวทีเพื่อการเช่ือมโยงเครือข่ายการท างานในพื้นท่ี และติดตามผลท่ีเกิดขึ้น 
    5.2 การคิดเชิงระบบ โดยมีการใช้หลัก 
  “PDCA” เพื่อช่วยในการวางกลยุทธ์ทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด 
  “Input – Process- Output” กระบวนการน าเข้า คือ การบริหารจัดการ คน พื้นท่ี
และสินค้า โดยกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เพื่อท าให้เห็นการเปล่ียนแปลงในด้านเศรษฐกิจ
(รายได้) สังคม (คุณภาพชีวิต) และส่ิงแวดล้อม (การจัดการขยะ/ของเสีย) 

“Venn Diagram” ท าให้เห็นความเช่ือมโยงเครือข่าย และผลลัพธ์ “Output”       
ท่ีเกิดจากกระบวนการส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี 
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    5.3 การสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าด้วย “เรื่องเล่า” ท่ีมีการสังเคราะห์เรื่องราวของชุมชน
เผยแพร่ผ่านการเขียนเรื่องเล่าจากชุมชน ท้ังขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชน แนวทางกิจกรรมการ
พัฒนา การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น และบทเรียนท่ีได้รับจากการพัฒนา 
 6. กลไกการขับเคลื่อนในพื้นที่หลัก 2 กลไก ดังนี้ 
    6.1 กลไกการขับเคล่ือนจากคน  
  1) กลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการขับเคล่ือนการพัฒนา ประกอบด้วย 
YSF แปลงใหญ่ และ วสช. ซึ่งเป็นตัวแทนท่ีมีบทบาทในการด าเนินการในการร่วมประชาสัมพันธ์ และ
ช่วยด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเป็นเพื่อนคู่คิดกับเจ้าหน้าท่ี 
  2) เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรทุกระดับเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator)   
ให้เกษตรกรเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท้ังองค์ความรู้จากเกษตรกรต้นแบบเจ้าของแปลงข้างเคียง 
จากศูนย์เรียนรู้ฯ และหน่วยงานภาคี เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเอง รวมท้ังเป็นเวทีพบปะ
ระหว่างตลาดและผู้ผลิตเพื่อใหเ้กษตรกรวางแผนการผลิตท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด  
    6.2 กลไกการขับเคล่ือนจากระบบส่งเสริมการเกษตร 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
  1) Training มีการใช้ระบบพี่สอนน้องเป็นการสอนงานจากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง หรือ On the Job training 
ในการจัดเวทีเรียนรู้ รวมท้ังให้ นวส. มืออาชีพ เข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้ในเวทีชุมชนจากการลงมือ
ปฏิบัติจริง 
  2) Visiting โดยการจัดเวทีชุมชนซึ่งเป็นท้ังเวทีวิเคราะห์สถานการณ์และค้นหา 
ศักยภาพของชุมชน เวทีถ่ายทอดเทคโนโลยี เช่ือมโยงเครือข่าย วางแผนการบริหารจัดการ และเวที
ติดตามผล ซึ่งเกษตรกรสามารถสะท้อนผลเพื่อพัฒนาต่อไป 
  3) Supporting เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรทุกระดับร่วมลงพื้นท่ีเพื่อจัดเวทีชุมชน 
ร่วมสนับสนุนความรู้ และงบประมาณ เพื่อพัฒนากิจกรรมท่ีมาจากความต้องการของชุมชน รวมถึง
การสนับสนุนส่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  และการร่วมอ านวยความสะดวกในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 
  4) Supervision ทีมเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรทุกระดับร่วมนิเทศงาน เพื่อสนับสนุน
ความรู้และให้ค าแนะน าในการปรับปรุงกระบวนการท างานท่ีสามารถสนับสนุนการด าเนินงานในพื้นท่ี 
  5) Data Management เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ีสามารถวิเคราะห์โดย
ใช้ข้อมูลสถานการณ์ของพื้นท่ีซึ่งเป็นข้อมูลมือสองก่อนการลงพื้นท่ีจัดเวทีชุมชน 
 

 ประสบการณ์การท างานเชิงพื้นที่ของบริษัทเบทาโกร 
 เครือเบทาโกรด าเนินธุรกิจอาหารในกลุ่มผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ มีวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการ
ประกอบธุรกิจ ด้วยการเป็นองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมด าเนินธุรกิจด้วยคุณธรรมไม่ได้มุ่งเน้น
ประโยชน์สูงสุดทางธุรกิจแต่เพียงอย่างเดียวพร้อมค านึงถึงการสร้างประโยชน์อย่างแท้จริงให้กับสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดล้อมจึงได้เริ่มท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility, CSR) 
ด้วยการท างานชุมชนร่วมกับสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน (PDA) ต่อมาได้มีการจัดต้ังส านัก
กิจกรรมเพื่อสังคม (Corporate Social Contribution -CSC) ขึ้นมาเพื่อปฏิบัติงานด้านการพัฒนาชุมชน
โดยเฉพาะ เบทาโกรน า Productivity สู่วิถีชุมชนเนื่องจากความรู้ด้านProductivity เป็นพื้นฐานการ
พัฒนาองค์กร และมีการด าเนินกิจกรรมปรับปรุงงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรม Kaizen   
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ตามแนวทางวงจรคุณภาพ PDCA (Plan Do Check Act) คือ การวางแผน P (Plan) ศึกษาปัญหา   
ท่ีต้องการปรับปรุงก่อน จากนั้นเมื่อทราบปัญหาท่ีต้องการปรับปรุงแล้วจึงท าการลงมือปฏิบัติD (Do) 
ตามแผนท่ีวางไว้หลังจากนั้นจึงด าเนินการตรวจสอบติดตามผล C (Check)จากวิธีการใหม่เพื่อ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพกับวิธีการเดิม เมื่อเห็นแล้วว่าผลลัพธ์ของวิธีการใหม่บรรลุตามเป้าหมายจึง
สร้างเป็นมาตรฐานการท างานขึ้น แต่หากผลลัพธ์ไม่บรรลุตามเป้าหมายต้องด าเนินการปรับปรุงต่อไป 
A (Act) ด้วยการกลับไปวางแผนใหม่เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงงานตามวัฏจักร PDCA จึงท าให้งานเกิด
การพัฒนาต่อเนื่องและท าให้เกิดรูปแบบใหม่ในการพัฒนาตลอดจนสามารถน าไปขยายผลได้อีกหลาย
พื้นท่ี ต าบลช่องสาริกา จ านวน 13 หมู่บ้าน ใน อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุรี เป็นพื้นท่ีแรกท่ีเบทาโกรเลือก
เป็นต้นแบบของการขยายงานพัฒนาสู่พื้นท่ี เรียกว่า“ช่องสาริกาโมเดล” 
 

หลักการด าเนินการ 
 เบทาโกรเริ่มท างานกับชุมชนเพื่อให้มีความชัดเจนในการศึกษาข้อมูล ปัญหาและหาแนวทาง   
แก้ไขแต่ไม่สามารถท าเพียงเรื่องเดียวหรือด้านใดด้านหนึ่งได้แต่ต้องพัฒนาทุกด้านไปพร้อมกัน ท้ังด้าน
อาชีพ สุขภาพ ส่ิงแวดล้อม และสังคม บนพื้นฐานความรู้ควบคู่กับการท างานอย่างมีคุณธรรม ท่ีมีความ
เช่ือมโยงกันจึงเกิดเป็น “การพัฒนาเชิงพื้นท่ีแบบองค์รวม หรือ Holistic Area Based Community 
Development” (HAB) เพื่อเป็นต้นแบบในการขยายงานพัฒนาสู่พื้นท่ีอื่น มีส่ิงส าคัญในการขับเคล่ือน
การพัฒนา 3 องค์ประกอบหลัก คือ  

 1. เจ้าภาพ (Ownership) คือ ทีมงานท่ีมีทัศนคติ (Mindset) ท่ีดีและอยากมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของในงานพัฒนา โดยการดึงความร่วมมือจากทุกภาคส่วนแบบทุกคนมีส่วนร่วม เช่น ความร่วมมือ
จากผู้น าชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) นักวิชาการ รวมถึงชาวบ้าน เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการพัฒนาและสร้างความร่วมมือแบบร่วมกันคิดร่วมกันท า 

 2. ความรู้และวิทยาการ (Knowledge) เป็นบทบาทจากหน่วยงานท่ีมีความรู้เฉพาะทาง
หรือปราชญ์ชาวบ้านท่ีมาช่วยพัฒนาชุมชน เช่น เรื่องดิน ปุ๋ย การเพาะปลูก ศัตรูพืช การตรวจสอบ
คุณภาพน้ า ได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์หรือเรื่องสุขภาพ ได้รับความร่วมมือ
จากส านักงานสาธารณสุขจังหวัด/อ าเภอโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เป็นต้น เพื่อมาเติมเต็ม
ความรู้ท่ียังขาดอยู่และน าไปสู่การวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหาเฉพาะเรื่องนั้นต่อไป 

 3. ผู้สนับสนุน (Sponsor) มีบทบาทในการประสานงานความร่วมมือต่างๆ หากกิจกรรม
ติดปัญหาก็จะเป็นผู้สนับสนุนและผลักดันให้กิจกรรมต่างๆด าเนินต่อไปได้ 

จากการเรียนรู้ในการท างานร่วมกับชุมชน ท าให้เบทาโกรได้ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 7 ขั้นตอน 
ดังนี้  

 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมทีมงานของเบทาโกรให้มีความเข้าใจและมองเป้าหมายหรือภาพ
สุดท้ายท่ีอยากให้ชุมชนเป็น โดยไม่ ลงรายละเอียดของกิจกรรม แต่สร้างความเข้าใจทีมงานให้เห็น
ภาพรวมร่วมกันว่าอยากท าอะไรให้ชุมชนเพื่อน าไปสู่คุณภาพ ชีวิตท่ีดี แล้วจึงเริ่มวางแผนงานกิจกรรม 

ย่อยในขั้นตอนถัดไปด้วยการเตรียมทีมงานนี้ท าให้ทีมมองเห็นภาพรวมที่ชัดเจน 
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 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างความสนิทสนมเป็นจุดเริ่มต้นในการเข้าไปคลุกคลีกับชุมชนโดยผ่าน
กิจกรรมชุมชน เช่น ธนาคารชุมชน ท าให้เกิดความคุ้นเคยระหว่างทีมงานกับชาวบ้านและระหว่าง
ชาวบ้านกับชาวบ้านท่ีช่วยสร้างการรวมกลุ่มของคนในชุมชน เกิดกิจกรรมต่างๆตามมานอกจากนี้การ
สร้างความสนิทสนมยังท าให้เกิดความไว้ใจเปิดใจและอยากท างานพัฒนาร่วมกันสังเกตจากปัญหาเชิงลึก
บางเรื่องท่ีไม่สามารถทราบได้จากการท าแบบส ารวจนอกจากนั้นจากการท ากิจกรรมร่วมกันทีมงานยัง
สามารถสอดแทรกการท างานอย่างมีระบบชวนให้คิดให้ท าอย่างสร้างสรรค์  

 ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะห์และท าความเข้าใจปัญหาเป็นการวิเคราะห์เชิงระบบเพื่อท าความเข้าใจ
ปัญหาด้วยการมองภาพรวมปัญหาจากข้อเท็จจริงแล้วน ามาวิเคราะห์หากระบวนการในการพัฒนา  
โดยใช้หลักวิชาการประกอบเช่น การวิเคราะห์ปัญหา ผลผลิตในการเพาะปลูกมันส าปะหลัง ด้วยการศึกษา
ขั้นตอนการเพาะปลูกเดิมเปรียบเทียบวิธีการเพาะปลูกตามหลักวิชาการ ว่าขั้นตอนใดท าถูกต้องแล้ว
หรือขั้นตอนใดควรปรับปรุง รวมถึงการวิเคราะห์ธาตุในดินว่ามีสารใดอยู่บ้าง จากนั้นจึงค่อยเติมธาตุ 
ท่ีจ าเป็นเข้าไป เป็นต้น 

 ขั้นตอนท่ี 4 วางแผนโดยจัดการขั้นพื้นฐาน เป็นการลงรายละเอียดกิจกรรมย่อยต่างๆลงใน
แผนเพื่อปรับปรุงงานด้วยการปรับปรุงไปทีละเล็กทีละน้อยตามก าลังของแต่ละราย  

 ขั้นตอนท่ี 5 การลงมือปฏิบัติตามแผนกิจกรรมท่ีวางไว้พร้อมให้แนวทางปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
ตามหลักการ PDCA โดยดึงความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญ เช่น มหาวิทยาลัย องค์กรท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในด้านองค์ ความรู้หรือเทคโนโลยีใหม่ในขณะท่ีชาวบ้าน
ก าลังปรับปรุงงาน  

ขั้นตอนท่ี 6 การขยายผลในพื้นท่ีเบทาโกรมีเป้าหมายขยายผลในพื้นท่ีให้ได้ ร้อยละ 80 
ท้ังในด้านปริมาณ (จ านวนครัวเรือนจ านวนเกษตรกร) และด้านคุณภาพ (ผลผลิตต่อไร่ ก าไรครัวเรือน)
เพื่อเป็นชุมชนต้นแบบท่ีสร้างผลกระทบผลเชิงบวก (Impact) ต่อชุมชนและสามารถถอดบทเรียน
น าไปขยายผลสู่พื้นท่ีอื่นได้ ช่วยลดระยะเวลาการพัฒนาพื้นท่ีอื่นให้ส้ันลง ใช้ ทรัพยากรคนน้อยลง 
เพิ่มประสิทธิภาพงานให้มากขึ้น ตามแนวคิด Productivity  

ขั้นตอนท่ี 7 ขยายงานผ่าน Betagro Network คือ การน าเอาบทเรียนจากช่องสาริกา
โมเดลไปขยายผลสู่พื้นท่ีอื่นต่อไป ด้วยความร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ เช่น ส านักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.) มูลนิธิปิดทองหลังพระ 
และสถาบันการศึกษา เป็นต้น 

 

ผลของการด าเนินการ 
จาก 7 ขั้นตอนการพัฒนาท่ีทีมงาน CSC ได้เรียนรู้ ท าให้เกิดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต 5 ด้าน 

โดยอยู่บนพื้นฐานด้านความรู้คู่คุณธรรม ดังรายละเอียดต่อไป คือ 
 1. กิจกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ พัฒนาอาชีพหลักของเกษตรกร ส่งเสริมอาชีพเสริม

เกษตรกร รวมกันซื้อ-ขาย 
 2. กิจกรรมด้านสุขภาพ ส่งเสริมสุขภาพตามช่วงวัย พัฒนาศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุข

ประจ าหมู่บ้าน (อสม.) และพัฒนาศักยภาพกลไกหลัก (รพ.สต.) 
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 3. กิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม อนุรักษ์ทรัพยากรในชุมชน (ดิน, น้ า, ป่าไม้ สัตว์น้ า และขยะ) 
 4. กิจกรรมด้านสังคม ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม พัฒนาศักยภาพผู้น า

ชุมชนกลไกหลัก คือ อบต. วิสาหกิจ/บริษัทชุมชน 
 5. กิจกรรมด้านการศึกษา เป็นการส่งเสริมการศึกษาตามช่วงวัย (เรียนรู้ตลอดชีวิต) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 32 Mind Map สรุปการท างานเชิงพื้นท่ีของบริษัทเบทาโกร 
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 เป้าหมายการท างานเชิงพื้นที ่
 

ตารางที ่6 สรุปเป้าหมายการท างานเชิงพื้นท่ีของเจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง/เขต/จังหวัด/อ าเภอ 
 

เป้าหมายการ
ท างานเชิง

พื้นที ่

ส่วนกลาง/เขต จังหวัด/อ าเภอ 

ได้งาน 

- กระบวนการท างานกับชุมชน  
- แนวทาง/รูปแบบการท างานในพื้นท่ี 
- เกิดการพัฒนาระบบการท างานเชิงรุก 
- มีระบบการท างานในพื้นท่ีร่วมกับ 
เกษตรกรอย่างมีประสิทธิภาพ  

- เป็นต้นแบบการท างานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพื้นท่ี 
- เป็นการเช่ือมโยงระบบการท างาน 

ได้เพื่อน 

- มีการบูรณาการตามภารกิจของกอง/ 
ส านัก/เขตท่ีร่วมด าเนินการ 
- มีการบูรณาการการท างานระหว่าง 
เจ้าหน้าท่ีเครือข่ายเกษตรกร และ
หน่วยงานภาคี 

- สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนกับ 
หน่วยงาน  
- มีการบูรณาการกลไกการท างานใน 
พื้นท่ีและหน่วยงานภาคีระดับพื้นท่ี  

ได้พัฒนา
ตนเอง 

- เจ้าหน้าท่ีมีการพัฒนาตนเองและ 
พัฒนาองค์กรเกิดการเปล่ียนแปลงท่ี
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
- เจ้าหน้าท่ีได้พัฒนาศักยภาพการ 
ท างานของตนเอง  

- ได้องค์ความรู้จากเกษตรกร 
- เจ้าหน้าท่ีได้พัฒนาศักยภาพการ
ท างานของตนเอง 

เกษตรกร/
ชุมชน 

- เกษตรกรวิเคราะห์ศักยภาพตนเองได้ 
- เกษตรกรมีการพัฒนาตนเองและ 
พัฒนากลุ่มเกิดการเปล่ียนแปลงท่ี
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

- ชุมชนรู้จักวิเคราะห์ตนเอง และ 
สามารถหาวิธีการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนโดยชุมชนเพื่อชุมชน 
- เพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง  
พึ่งพาตนเองได้ในระยะยาว พฒันา
เศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
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 กระบวนการท างานที่ดี  
   จากการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีท้ัง 6 แห่ง สรุปกระบวนการท างานท่ีดี ได้ดังนี้ 

 1. เจ้าหน้าที ่
 - การด าเนินการตามผัง PDCA (P= การวางแผน) (D = การปฏิบัติตามแผน) (C=การตรวจสอบ
การท างาน) (A= ปรับปรุงแก้ไข)  
 - มีกระบวนการเป็นขั้นตอน 8 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพื้นท่ี (คน พื้นท่ี 
สินค้า) 2) วางเป้าหมาย ในการพัฒนา ส่งเสริม และแก้ไข 3) เตรียมทีมงาน แบ่งบทบาทหน้าท่ี 4) การวางแผน
ด าเนินการ ระยะเวลา ก าหนดการ เครื่องมือท่ีใช้ 5) ด าเนินงานตามแผน 6) ประเมินการท างาน/สรุป    
7) ปรับปรุง/แก้ไข 8) ถอดบทเรียน  
 - น าเครื่องมือทุกอย่างในการส่งเสริมการเกษตรมาใช้  
 - มีคู่มือในการท างานและใช้เป็นแนวทางในการท างานได้ 
 - มีการรายงานผลและติดตามผลความก้าวหน้าการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2. ระดับพื้นที ่
 - มีการท างานร่วมกันทุกระดับ (บูรณาการ= ทีม)  
 - มีกลไกการท างานท่ีชัดเจน 
 - มีการขับเคล่ือนการท างานในพื้นท่ีในรูปแบบคณะท างาน  
 - มีการเช่ือมโยงท้ังสายงานการผลิต การตลาด ท่องเท่ียวเชิงเกษตร จ้างแรงงาน 
 - มีการเช่ือมโยงกิจกรรมการพฒันาของชุมชนตามความต้องการของชุมชน  

3 สิ่งที่เกินความคาดหมาย 
 - มีการน า R2R มาร่วมในกระบวนการท างาน 
 - มีกิจกรรมท่ีเกินความคาดหมายท่ีมีภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 - มีภาคีเครือข่ายเข้ามาเติมเต็ม เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล ไรงไฟฟ้าชีวมวล 
 

 ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข  
จากการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีท้ัง 6 แห่ง สรุปปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข

ได้ดังนี ้
 

ตารางที่ 7 ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข  
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

- คณะท างานเวลาไม่ตรงกัน 
 

- มีการส่ือสารรายงานความก้าวหน้าให้หน่วยงาน
อื่นท่ีเป็นคณะท างานทราบ 

- เกษตรกรมีเวลาจ ากัด เวลาไม่ตรงกัน  
 

- มีแผนการท างานท่ีชัดเจน ปรับแผนตาม
เกษตรกร 

- เจ้าหน้าท่ีมีงานมาก เจ้าหน้าท่ีบางส่วนขาด
ความพร้อมและไม่มีความต่อเนื่องในการท างาน 

 

- ปรับแผนให้มีความยืดหยุ่น จัดล าดับ
ความส าคัญของงาน ให้ทุกคนในกลุ่มรู้งาน
เหมือนกัน เพื่อท างานแทนกันได้ ท างานเป็นทีม 
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ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 
- เจ้าหน้าท่ีขาดประสบการณ์ในการท าเวทีชุมชน  - พี่สอนน้อง ใช้ระบบ T&V 
- ระยะเวลาจ ากัด - กระจายงาน 
- ความเข้าใจไม่ชัดเจน  - จัดท าคู่มือให้ชัดเจน 
- ปัญหาเรื่องน้ า พื้นท่ีอยู่นอกเขตชลประทาน 

น้ าเค็ม น้ าทะเลหนุน  
- บริหารจัดการน้ า เช่น ขุดบ่อ กักเก็บน้ าไว้ใช้  
บูรณาการกับกรมชลประทาน  

- สินค้าคุณภาพไม่ตรงตามความต้องการ 
ของตลาด  

- หาตลาด เพิ่มช่องทางการตลาด 
 

- สินค้าไม่เป็นท่ีรู้จัก เช่น อโวคาโด - ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ 
 

 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อเกษตรกรจากการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ ใน 3 ด้านดังนี้ 
 1. ด้านสังคม มีองค์ความรู้และวิธีแก้ปัญหา จากการรวมตัวแลกเปล่ียนเรียนรู้/ความคิดเห็น 
เกิดความเช่ือมั่น เกิดความมั่นคง รวมท้ังมีการเช่ือมโยงหน่วยงานต่าง ๆ มาร่วมสนับสนุนการ
ด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในการคิดขึ้นมา ซึ่งสามารถเป็นแบบอย่างขยายผลสู่
ชุมชนอื่น หรือคนท่ีสนใจต่อไป  
 2. ด้านเศรษฐกิจ เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิต สามารถแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
มูลค่า สามารถต่อรองราคาสินค้า ได้ราคาดีขึ้น รายได้เพิ่มข้ึนจากการท่องเท่ียว 1,500- 15,000 
บาท เกิดการซื้อขายในตลาดใหม่ มีรายได้จากเศษวัสดุการเกษตร และมีการกระจายรายได้ต่อ
ผู้สูงอายุและต่อคนอื่น ๆ ในชุมชน 
 3. ด้านสิ่งแวดล้อม เห็นผลเสียของการใช้สารเคมี มีการใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทน การใช้การ
เขตกรรมแทนการใช้ยา มีการพัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน GAP มีการจัดการเศษวัสดุ
การเกษตร เช่น การท าน้ าหมัก การขายเปลือกมะพร้าวเพื่อน าไปท าเป็นพลังงานชีวมวล รวมถึงการ
ท าให้ชุมชนตัดไม้ลดลง 
 

 การกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน มี 5 ด้าน ดังนี้  
1. กองทุน มีกองทุนเพื่อแบ่งปันผลประโยชน์คืนสู่สมาชิก 
2. กลุ่มและเครือข่าย มีการบริหารจัดการเพื่อสร้างรายได้ให้ชุมชน เช่น การก าหนดราคา

กลางของ กลุ่ม การรับซื้อวัตถุดิบในราคาท่ีจูงใจ การแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า การท าปุ๋ยส่ังตัด 
3. การจ้างงาน 
4. กิจกรรมสาธารณประโยชน์สู่ชุมชน เช่น เล้ียงอาหารในโรงเรียน ผู้สูงอายุ และคนยากจน  
5. ท่องเที่ยวเชิงเกษตร มีการประชาสัมพันธ์เพื่อเช่ือมโยงการท่องเท่ียวในชุมชน 

 

 การขยายผลสู่ชุมชนอื่น มีดังนี้ 
1. เป็นจุดเรียนรู้ และเป็นต้นแบบต่อยอดเรื่องการใช้ปุ๋ยสู่ชุมชนอื่น  
2. การถ่ายทอดความรู้ โดยเป็นวิทยากรในชุมชน
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 การเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย  
1. YSF ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อลดต้นทุนการผลิต 
2. บริษัทเอกชน สนับสนุนเรื่องการตลาด รวมท้ังแผนการผลิต และการเรียนรู้ 
3. ภาครัฐ เช่น กรมพัฒนาท่ีดินช่วยตรวจวิเคราะห์ดิน สหกรณ์การเกษตรช่วยกระจายสินค้า  

กระทรวงพาณิชย์ช่วยเรื่องการตลาดและบรรจุภัณฑ์ กระทรวงการท่องเท่ียวสนับสนุนมัคคุเทศน์น้อย 
ธ.ก.ส. เป็นแหล่งทุน สาธารณสุขตรวจสารพิษตกค้างในผลผลิต  

4. สถาบันการศึกษา ให้องค์ความรู้ งานวิจัย เทคโนโลยีเพื่อต่อยอด  
 

 การต่อยอดและขยายผลการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ในปีต่อไป 
 1. การต่อยอดในพื้นที่เดิม ระยะที่ ๒ “เสริมสร้างความเข้มแข็งและขยายผลสู่ชุมชนอื่น”  

1.1 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลค่า โดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพ เช่น การเพาะกล้า การใช้ระบบน้ า และการก าจัดศัตรูพืชแบบผสมผสาน (ผัก จ.ปทุมธานี) 
การพัฒนาคุณภาพสินค้า มาตรฐานสินค้า การแปรรูปผลผลิต ยกระดับกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ให้
สามารถรวบรวมผลผลิตและเป็นผู้ส่งออกได้ พัฒนาระบบขนส่ง 

1.2 การบริหารจัดการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม เช่น การรับสมัครสมาชิกสมทบ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก การเพิ่มกิจกรรม การเพิ่มชนิดสินค้า (กระถางจากใยมะพร้าว จ.ฉะเชิงเทรา) 

1.3 การตลาด การสร้างแบรนด์ สร้าง story พัฒนาบรรจุภัณฑ์และตราสัญลักษณ์สินค้า 
เช่ือมโยงเครือข่ายเพื่อหาตลาดใหม่ เช่น ขายขุยมะพร้าวให้กลุ่มท่ีท าดินจ าหน่าย หรือส่งขายให้กลุ่ม
ขยายพันธุ์มะม่วงใน อ.คลองเข่ือน อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา ฯลฯ พัฒนาจุดรวบรวมสินค้า  

1.4 การเพิ่มเครือข่าย ประสานหน่วยงานภาคี เพื่อเพิ่มช่องทางการตลาด การเข้าถึง
แหล่งทุน และแหล่งวิชาการ เช่น พาณิชย์จังหวัด กรมวิชาการเกษตร ตลาดเอกชน และ ธ.ก.ส.  

1.5  การท่องเท่ียวเชิงเกษตร ประชาสัมพันธ์ท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
1.6 การจัดการความรู้ พัฒนาเป็นพื้นท่ีต้นแบบครบวงจร ต้ังแต่การเป็นเกษตรกร

ต้นแบบ ในเรื่องการบริหารจัดการกลุ่มเป็นแปลงต้นแบบในการปลูกอโวคาโดพันธุ์ดี ขยายแปลง
ต้นแบบทุกต าบล สร้างวิทยากรเกษตรกร SF  YSF สร้างนักวิจัยชุมชน 

2. การขยายผลการด าเนินงานในพืน้ที่ใหม่  
  2.1 Plan  

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
- สร้างทีม แต่งต้ังคณะท างานทุกระดับ (ส่วนกลาง/เขต, จังหวัด, อ าเภอ, ต าบล) 
- วิเคราะห์ศักยภาพพื้นท่ี (คน พื้นท่ี สินค้า) 
- คัดเลือกพื้นท่ีโดยก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกชัดเจน 
- ประชุมวางแผนด าเนินการ  

            2.1 Do 
- ลงพื้นท่ีจัดเก็บข้อมูล  
- วิเคราะห์ข้อมูลศักยภาพพื้นท่ี โดยใช้เวทีชุมชน 
- จัดล าดับความส าคัญของปัญหา/ วิเคราะห์แนวทางแก้ปัญหา
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- จัดท าแผนพัฒนากลุ่มท้ังต้นทาง กลางทาง ปลายทาง โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม

ของชุมชน มีการวางเป้าหมายร่วม และวางแผนการด าเนินงาน เช่ือมโยงหน่วยงานภาคี (ความรู้ 
งบประมาณ การตลาด) 

- ด าเนินการตามแผน 
- เกษตรกร ศึกษาดูงานแปลงต้นแบบ 

  2.3 Check 
  - เจ้าหน้าท่ีด าเนินการตามระบบส่งเสริมการเกษตร  
  - สรุปผลการด าเนินงาน ติดตาม สนับสนุน และประเมินผล 
  - จัดเวทีถอดบทเรียน 

  2.4 Act 
- ปรับปรุง  
- ขยายผลไปอ าเภออื่น 
- เช่ือมโยงเครือข่าย  
- ขยายแปลงต้นแบบ 
- รับสมัครสมาชิก 

 - เช่ือมโยงงบจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
 

 ความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่  
 

ตารางที่ 8 สรุปประเด็นความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าท่ีในการด าเนินงานส่งเสริม    
              การเกษตรเชิงพื้นท่ี  
ความรู้ในการท างานกับชุมชน เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 
- การจัดเวทีชุมชน √      
- วิทยากรกระบวนการ   √ √   
- การใช้เครื่องมือในการจัดเวทีชุมชน  √   √ √ 
- วิธีการเข้าถึงบริบทชุมชน √      
- การจัดท าแผนชุมชน  √  √  √ 
- กระบวนการท างานกับชุมชน √ √ √    
- การคิดวิเคราะห์     √  
- การจัดการข้อมูลและการน าไปใช้ประโยชน์  √   √  
- การวิเคราะห์ Supply Chain √ √     
- กระบวนการกลุ่ม/การบริหารจัดการกลุ่ม   √   √ 
- การวิจัย R2R  PAR    √ √  
เทคโนโลยี       
- MR. พืช/เทคโนโลยีการผลิต/การตลาด √ √  √  √ 
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- ความรู้ในการท างานกับชุมชน เขต 1 เขต 2 เขต 3 เขต 4 เขต 5 เขต 6 
- การแปรรูป    √   
- มาตรฐานการผลิต    √   
การบริหารจัดการ        
- พี่สอนน้อง, Coaching    √   
- การท างานเป็นทีม  √  √   
- การประสานงาน      √ 
- การบริหารจัดการเวลาในการท างาน     √  

 

 บทบาทของกลไกในการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 
ตารางที่ 9 สรุปบทเรียนบทบาทของกลไกในการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีปี 2562 
 

กลไก 
บทบาท 

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
YSF - ผู้น าการพัฒนา 

- ร่วมวิเคราะห์ประเด็นปัญหา 
ความต้องการของชุมชน 
- การน าเทคโนโลยีนวัตกรรม
มาช่วยในชุมชน 
- ขับเคลื่อนการด าเนินงาน 
- การผลิตให้ได้ปริมาณและ
คุณภาพมาตรฐานตามความ
ต้องการของตลาด 
- แปลงต้นแบบ/เกษตรกรต้นแบบ 

- จัดท ามาตรฐานโรงคัด
บรรจุ (GMP) 
- ตรวจสารเคมีตกค้าง
ก่อนน าเข้าโรงคัดบรรจุ 
- สร้างบรรจุภัณฑ์ท่ีได้
มาตรฐาน 

- ประสานงานและเช่ือมโยง
การตลาด 
- การจัดท าตลาดออนไลน์ 
- การสร้างและพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
ชุมชน 
- ประสานงานเช่ือมโยงการ
ท่องเท่ียวของชุมชน 
- ก าหนดแนวทางในการพัฒนา       
-ผลิตภัณฑ์แปรรูป 

แปลง
ใหญ ่

 

- รวมกลุ่มเกษตรกร จัด
กระบวนการกลุ่ม จัดท าแผน
ปฏิบัติงาน 
- จัดการปัจจัยการผลิต 
- ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
- พัฒนากระบวนการผลิตให้
ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
- ขับเคลื่อนกิจกรรมต้นทาง
ท้ังหมด 
- ถ่ายทอดความรู้กับสมาชิก
และคนในชุมชน 

- จัดท ามาตรฐานโรงคัด
บรรจุ (GMP) 
- ตรวจสารเคมีตกค้าง
ก่อนน าเข้าโรงคัดบรรจุ 
- สร้างบรรจุภัณฑ์ท่ีได้
มาตรฐาน 
- รวบรวมผลผลิต เพื่อ
การประมูลราคา 

- การตลาด 
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กลไก บทบาท 
ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 

วสช. - เช่ือมโยงกลุ่มผลิตปุ๋ยชุมชน 
- จ าหน่ายสารชีวภัณฑ์ให้แก่

สมาชิกแปลงใหญ่/ผู้ปลูกผักใน
ชุมชน 

- จัดกระบวนการกลุ่ม 
 

- คัดเกรดผลผลิต 
- รวบรวมผลผลิต รองรับ
ผลผลิตด้อยคุณภาพเพื่อ
แปรรูปสร้างมูลค่าเพิ่ม 
- ขับเคลื่อนกิจกรรมจุด

รวบรวมผลผลิต 
- สร้างงานให้คนในชุมชน 

- สร้างผลิตภัณฑ ์

- การเช่ือมโยงเครือข่าย 
- เป็นจุดนัดพบการซื้อขาย 

 

 

ภาพที่ 33 การใช้ระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V System) ในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 
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ตารางที่ 10 การใช้ระบบส่งเสริมการเกษตร (T&V System) ในการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 

ระบบส่งเสริม
การเกษตร 

ประเด็น รายละเอียด 

Training 
การถ่ายทอด

ความรู้ 
 

 เวทีตามระบบส่งเสริมการเกษตร 
ทีมเรียนรู้ 

 On The Job Training 
 Learning by Doing 
 ทีมเรียนรู้ 
 KM 
 R2R 

การพัฒนาและสร้างการรับรู้ ให้เจ้าหน้าท่ีส านัก
ส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต ส านักงานเกษตร
จังหวัด ส านักงานเกษตรอ าเภอ ในเวทีตามระบบ
ส่งเสริมการเกษตร โดยการอบรมใหค้วามรู้ และการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการท างานประจ า 
 

Visiting 
การเยี่ยมเยียน 

 

 PAR 
 เวทีชุมชน 
 ระบบ Online 
 โรงเรียนเกษตรกร 
 Facilitator 

การพัฒนาเกษตรกรแบบมีส่วนร่วม โดยการอบกรม
ถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรผ่านเวทีชุมชน ๓ ครั้ง 
และและร่วมด าเนินการในรูปแบบของโรงเรียน
เกษตรกรตลอดจนการพบปะเย่ียมเยียนเกษตรกร
และติดตามเกษตรกรผ่านช่องทางติดต่อสื่อสาร 
Online ต่าง ๆ  

Supervision 
การนิเทศงาน 

 

 ทีมเรียนรู้ 
 Coaching 
 พ่ีเลี้ยง 
 ระบบ Online 

การพัฒนาทีมท างานซึ่งเป็นทีมเรียนรู้ตลอดการ
ท างานโดยมี นักส่งเสริมการเกษตร ส านักส่งเสริม
และพัฒนาการเกษตรเขตติดตาม นิเทศส านักงาน
เกษตรจังหวัด ส านักงานเกษตรอ าเภอ เป็น Coach
หรือพ่ีเลี้ยง คอยเป็นที่ปรึกษาและให้ค าแนะน าในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของเกษตรกร 

Supporting 
การสนับสนุน 

 

 ข้อมูลวิชาการ 
 ความรู้ 
 บุคลากร 
 ขวัญก าลังใจ 
 อุปกรณ์ 
 งบประมาณ 

การสนับสนุน เป็นการสนับสนุนจากเจ้าหน้าท่ี
ส่วนกลางและส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร
เขต สามารถแยกได้ ๒ ลักษณะ คือ สนับสนุนความรู้ 
ข้อมูลวิชาการ และอุปกรณ์ งบประมาณ ตลอดจน
การสร้างขวัญก าลังใจให้แก่เจ้าหน้าท่ีและเกษตรกร 
 

Data 
Management 

การจัดการ
ข้อมูล 

 

 ข้อมูลทุติยภูมิ(คน-พ้ืนที่-สินค้า) 
 ข้อมูลจากเวทีชุมชน 
 ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
 แผนพัฒนาการเกษตร 

การจัดการข้อมูล โดยการวิเคราะห์ (คน-พ้ืนที่-สินค้า) 
และข้อมูลผลการด าเนินงานเพ่ือศึกษาข้อมูลบริบท
พ้ืนที่และการด าเนินงานตลอดจนจัดท าแผนพัฒนา
การเกษตร 
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ส่วนที่ 4  
บทสังเคราะห์การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ปี 2562 

 
“กระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบบูรณาการ 

โดยชุมชนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมลงมือท า ร่วมรับผลที่เกิดขึ้น” 
 

ปัญหาของการพัฒนา 
     การส่งเสริมการเกษตรในระยะเวลาท่ีผ่านมา มีการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรท้ังใน
ลักษณะรายบุคคล (Individual Approach) การส่งเสริมรายกลุ่ม (Group Approach) ตลอดจนการ
ส่งเสริมให้เกษตรกรบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Commodity Approach)  
แต่การด าเนินงานในพื้นท่ียังขาดการก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ท่ีชัดเจนร่วมกัน โดยแต่ละโครงการ
ต่างก าหนดพื้นท่ีและกลุ่มเป้าหมายของตนเอง ขาดการเช่ือมร้อยกระบวนการพัฒนาในระดับพื้นท่ีท่ี
เป็นรูปธรรม และขาดการเช่ือมโยงกิจกรรมการพัฒนาจากต้นทาง กลางทาง และปลายทาง  
 

การใช้กลไกงานส่งเสริมการเกษตร 
     เพื่อให้เกิดการพัฒนากระบวนการท างาน ท่ีเป็นการบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วนท่ี
เกี่ยวข้องในพื้นท่ีเป้าหมาย และร่วมกันพัฒนาชุมชนเกษตรให้มีความเข้มแข็งตามศักยภาพสอดคล้อง
กับบริบทของพื้นท่ี น าไปสู่การพึ่งพาตนเองในระยะยาว กรมส่งเสริมการเกษตรจึงได้จัดท า โครงการ
พัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี  (Area-based Approach) ซึ่งมีแนวคิดหลัก คือ การท างาน
ส่งเสริมการเกษตรโดยใช้พื้นท่ีเป็นตัวตั้งในการพัฒนา โดยมีกลไกการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตร
ท่ีส าคัญในพื้นท่ี คือ เกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) ท่ีจะเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ชุมชน วิสาหกิจชุมชน องค์กรธุรกิจชุมชนท่ีมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน และ
แปลงใหญ่ ท่ีเป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกรเพื่อการผลิตและบริหารจัดการร่วมกัน ได้มีเวทีในการ
พบปะแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างการเช่ือมโยง ประสานงานและขยายเครือข่ายการพัฒนาให้ครอบคลุม
กลุ่มต่าง ๆ ของชุมชน เช่น กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มยุวเกษตรกร เพื่อร่วมกันก าหนดเป้าหมายและ
แผนพัฒนาของตนเอง ตลอดจนสร้างการบูรณาการการท างานของทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง เกิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน มีการกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชนอย่างท่ัวถึง  โดยปี 2562 ก าหนดพื้นท่ี
ในการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีน าร่อง 6 จังหวัด คือ 1) แปลงใหญ่ผักปลอดภัย 
อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 2) วิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนน้ าหอม ต าบลดอนมะโนราและ
ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 3) วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้าวน้ าหอม 
ต าบลบางตลาด อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา 4) แปลงใหญ่ผัก อ าเภอนามัน จังหวัด
กาฬสินธุ์ 5) แปลงใหญ่มังคุด อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช และ 6) อะโวคาโดพบพระ 
อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก เพื่อเป็นต้นแบบการท างานส่งเสริมการเกษตรแบบบูรณาการท่ีมีการ
เช่ือมโยงการท างานโดยยึดพื้นท่ีเป็นหลัก สามารถน าไปขยายผลสู่พื้นท่ีอื่นต่อไป 
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กระบวนการพัฒนาที่ยึดพื้นที่เปน็หลัก 
     ในการด าเนินงานโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี จะให้ความส าคัญกับ “การสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วม” เพื่อให้เกษตรกรเกิด “ความรู้สึกเป็นเจ้าของ” ซึ่งจะน าไปสู่การปรับแนวคิด (Mindset) 
ของเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีในการสร้างกระบวนการพัฒนาพื้นท่ีแบบพึ่งพาตนเองผ่านการจัดเวที
ชุมชนจ านวน 3 เวที กระบวนการพัฒนาในพื้นท่ี จะเริ่มต้นในเวทีแรก ซึ่งทีมนักวิชาก ารส่งเสริม
การเกษตรท าหน้าท่ีเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) ชักชวนคนในชุมชนมาพูดคุยกัน 
แลกเปล่ียนความคิด เพื่อให้เกิด “การจัดความสัมพันธ์ใหม่ของคนในพื้นที่” จากต่างคนต่างคิด ต่างคน
ต่างท า มาหาวิธีการท างานร่วมกันเป็นเครือข่ายเสริมพลังซึ่งกันและกัน โดย “การก าหนดเป้าหมายร่วม”
ของการพัฒนาพื้นท่ีท่ีมุ่งเน้นการพึ่งพาตนเอง แล้วจึง “วิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์ของพื้นที่” 
ด้วยเครื่องมือ Supply Chain Analysis เพื่อน าไปสู่ “การวางแผนพัฒนาการเกษตรของตนเอง”     
ท่ีครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ของพื้นท่ีต้ังแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง โดยมุ่งเน้นการบริหาร
จัดการทุนท้ังคน เงิน ทรัพยากรของชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมท้ังการน าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม
มาใช้ในการแก้ปัญหาของพื้นท่ี การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการน าศักยภาพ จุดแข็งของพื้นท่ี   
มาขยายผล จากนั้นในเวทีท่ี 2 จะเป็นการ “แสวงหาความร่วมมือ” จากภาคีเครือข่าย โดยการใช้ 
Venn Diagram เป็นเครื่องมือวิเคราะห์รูปแบบและการจัดความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายท้ังในและ
นอกพื้นท่ี แล้วจึง “ร่วมลงมือท า” ตามแผนพัฒนาท่ีก าหนดร่วมกัน ชุมชนต้องร่วมกันด าเนิน
กิจกรรม และก าหนดกฎ กติกาต่าง ๆ ในการบริหาร จัดการกิจการของตนเอง โดยมีการแต่งต้ัง
เกษตรกรท่ีอยู่ในชุมชนเป็นคณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ี ให้เป็นแกนหลักด าเนินการ   
และมีหน่วยงานภาคีเครือข่ายช่วยเติมเต็มองค์ความรู้ เช่น การบริหารจัดการกลุ่มและเครือข่าย รวมท้ัง
เทคโนโลยีท่ีแก้ปัญหาการเกษตรของชุมชน ส่วนในเวทีชุมชน ครั้งท่ี 3 เกษตรกรจะ “ร่วมติดตามผล”    
การด าเนินการ โดยแต่ละชุมชนจะมีการออกแบบระบบการติดตามผลการด าเนินการ เช่น การตรวจ
แปลงผัก การเยี่ยมแปลงของเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ การประชุมติดตามผลรายเดือน น าไปสู่
ขั้นตอน “ร่วมรับผล” ซึ่งนอกจากเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการจะได้รับผลประโยชน์แล้ว จะมีการ
ก าหนดรูปแบบ วิธีการในการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นสู่ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจ้าง
แรงงานในชุมชน การจ าหน่ายปุ๋ยราคาต้นทุน การรับซื้อผลผลิตจากชุมชน การจัดต้ังกองทุนเพื่อ
สาธารณะประโยชน์ แล้วร่วมกันก าหนด “แผนพัฒนาระยะ 5 ปี” เพื่อใช้เป็นเส้นทางในการไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายท่ีร่วมกันก าหนด 
 

แนวทางการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 
    จากการด าเนินงานโครงการ สามารถสรุปเป็นแนวทางการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี ได้ดังนี้ 
 1. “วิเคราะห์ข้อมูลของพื้นที่” อย่างรอบด้านเพื่อค้นหา “ศักยภาพ” และ “ปัญหา” ท่ีแท้จริง 
เป็นการสร้างกระบวนการพัฒนาบนฐานการใช้ข้อมูลของตนเอง 
 2. สร้าง “กระบวนการมีส่วนร่วม” เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและร่วมกันก าหนด 
“เป้าหมายร่วม” ตลอดจนจัดท า “แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน” ท่ีสอดคล้องกับสภาพบริบท
และทุนทรัพยากรของพื้นท่ี และเป็นเครื่องมือสร้าง “กระบวนการเรียนรู้” ของเกษตรกร 
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 3. การจัดการความสัมพันธ์ของคนในชุมชน โดยการจัดเวทีชุมชนเพื่อให้เป็น “พื้นที่พบปะ
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้” ของกลไกหลัก คือ Young Smart Farmer วิสาหกิจชุมชน แปลงใหญ่ และ
กลุ่มเกษตรกรต่าง ๆ ในพื้นท่ีท่ีจะเป็น “ผู้ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา” ในพื้นท่ีตนเอง  
 4. การร่วมกันก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง เป็น “เครือข่าย
ที่เสริมพลัง” การท างานตามความถนัดของตนเอง เพื่อ “ลดความเหลื่อมล้ า” สร้างความเข้มแข็ง
และการเกิดการพัฒนาในชุมชนอย่างยั่งยืน 
 5. “บูรณาการการท างาน” ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและนอกพื้นท่ี ตามบทบาทและ
ภารกิจ โดย “ยึดพื้นที่เป็นศูนย์กลาง” ในการส่งเสริมและสนับสนุนตามความต้องการของพื้นท่ีท้ังใน
เรื่องงบประมาณ ความรู้และทรัพยากร 
 6. ร่วมกันวางแผนระยะยาว ก าหนดตัวชี้วัด และก าหนดรูปแบบ “การกระจายผลประโยชน์       
สู่ชุมชน” และ “ขยายผลความส าเร็จ” ไปสู่พื้นท่ีอื่น 
 
ปัจจัยความส าเร็จ 
 มิติชุมชน 
  1. การได้มาร่วมกันก าหนด “เป้าหมายร่วม” ของชุมชน ท าให้มีการรับรู้และมีมุมมอง       
ต่อการแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนร่วมกัน 
  2. แกนน าในทุกพื้นท่ีท่ีมาเข้าร่วม ท้ัง YSF แปลงใหญ่ วิสาหกิจชุมชน และอื่น ๆ มี “ความ
ต้ังใจจริง” มี “จิตส านึกที่ดี” ในการแก้ปัญหาและกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชนตามศักยภาพท่ีแต่ละ
คนมีต่างกันมาเสริมพลังซึ่งกันและกัน 
  3. การมีเวทีให้แกนน าในพื้นท่ีมา “วิเคราะห์ปัญหา” ในชุมชน ซึ่งเป็นการท างานบน 
“ฐานข้อมูล” และ “แลกเปลี่ยนเรียนรู้” ร่วมกัน และท ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ท าให้ได้มี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันมากขึ้น 
 

 มิติเจ้าหน้าที่ 
  1. “การบูรณาการการท างาน” ร่วมกันของเจ้าหน้าท่ีท้ังในส่วนกลางและจังหวัด โดยการ
ประชุมร่วมกันท าให้มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน รู้บทบาทการท างานของแต่ละหน่วยงานชัดเจนขึ้น และ
ประสานการท างานได้ดีขึ้น 
  2. ปรับวิธีคิดและวิธีการท างาน “แบบมีส่วนร่วม” เพื่อให้ชุมชนคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหาด้วย
ตนเอง โดยเจ้าหน้าท่ีปรับบทบาทเป็นผู้สนับสนุน ท่ีปรึกษา Facilitator และเป็นนวัตกรชุมชน 
  3. การใช้ “เคร่ืองมือที่เหมาะสม” ในแต่ละเวที เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างเครือข่าย 
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
  4. การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจและการถอดบทเรียนการด าเนินงานเพื่อ
น ามาพัฒนางานในปีต่อไป 
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ปัญหา/อุปสรรค 
1. ระยะเวลาในการด าเนินงานค่อนข้างน้อย ท าให้การวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนยังขาด

ความครบถ้วน 
2. เจ้าหน้าท่ีท่ีมาด าเนินงานบางส่วนยังขาดความรู้ ประสบการณ์ในการจัดเวทีชุมชน การใช้

เครื่องมือต่าง ๆ ในการจัดเวทีชุมชน 
3. ในบางพื้นท่ีชุมชนยังมีความขัดแย้งกันเรื่องผลประโยชน์ท่ียังไม่ลงตัว ต้องมีการสร้างความ

เข้าใจกันหลายครั้งจึงสามารถด าเนินการตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
4. การจัดเวที 3 ครั้งน้อยเกินไป เนื่องจากเป็นโครงการใหม่ซึ่งต้องท าความเข้าใจกับทุกภาคส่วน

จึงต้องมีการจัดเวทีย่อยเพื่อสร้างความเข้าใจ   
 
ข้อเสนอแนะ 

1. มีการติดตามประเมินผลของโครงการเปรียบเทียบก่อน-หลังโครงการ 
2. ควรมีการสรุปรูปแบบการท างานพัฒนาของแต่ละพื้นท่ีเป็นคู่มือการท างานให้กับ

เจ้าหน้าท่ี 
3. สร้างความเข้าใจ และช้ีแจงบทบาทหน้าท่ีของแต่ละส่วนอย่างชัดเจน 
4. ควรมีการติดตามและช้ีแนะกับชุมชน และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สรุปการท างานเป็น

ระยะ เพื่อพัฒนาต่อยอด 
5. ควรจัดท าเอกสารสรุปผลการด าเนินงานแต่ละพื้นท่ีให้มีขั้นตอนการท างานท่ีชัดเจน ผลท่ี

เกิดขึ้น และการประเมินผลกระทบทางสังคม/ชุมชน เพื่อน ามาเป็นหลักฐานการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง
วิธีท างาน 

6. ให้พื้นท่ี 6 จังหวัดเป็นแกนน าสร้างเครือข่ายเพื่อการต่อยอด 
7. ควรมีการเช่ือมโยงพื้นท่ีตัวอย่างโครงการปี 2562 เป็นเครือข่าย เพื่อการต่อยอดและ

ขยายผลการพัฒนาได้กว้างขวางขึ้น 
8. ควรเพิ่มพื้นท่ีให้ครบพืชเศรษฐกิจทุกจังหวัดในการจัดท าโครงการเพื่อเป็นต้นแบบรายพืช 
9. อยากให้เสริมความรู้ วิธีคิดให้ นวส.เพื่อเป็นเครื่องมือในการท างานเป็นระยะ ๆ ทุกครั้ง        

ท่ีมีโอกาส 
10. ให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการส่งเสริมการเกษตรที่จ าเป็นต้องน าไปใช้ในการท างาน 
11. การขยายผลไม่ควรเร่งรีบ และอย่าเหวี่ยงแห มีการขยายผลและสนับสนุนงบประมาณในจุด

ขยายผล มีการขยายผล และสนับสนุนในพื้นท่ีอื่นให้ครบ 77 จังหวัด 
  

 



เอกสารอ้างอิง 

กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 2562. คู่มือการด าเนินงานโครงการพัฒนางาน
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี. (อัดส าเนา) 

กองแผนงาน กรมส่งเสริมการเกษตร. 2562. เอกสารประกอบการประชุมเตรียมการด าเนินงาน
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี ปี 2562. (อัดส าเนา) 

กองแผนงาน กรมส่งเสริมการเกษตร. 2563. เอกสารประกอบการประชุมคณะท างานขับเคล่ือน  
การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี. (อัดส าเนา) 

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร. 2563. เอกสารประกอบการประชุม
 คณะท างานขับเคล่ือนการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี. (อัดส าเนา)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 1 
แผนภาพการด าเนนิงานโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่  

ปีงบประมาณ 2562 
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ภาคผนวกที่ 1  แผนภาพการด าเนินงานโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่  
ปีงบประมาณ 2562  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 2 
แผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

โครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ปีงบประมาณ 2562 
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ภาคผนวกที่ 2 แผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ปีงบประมาณ 2562 

แผนการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการคร้ังที่ 1 (Workshop 1)  
โครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 

ระหว่างวันที่ 14-15 พฤษภาคม 2562 ณ ห้องประชุม 7 อาคาร 1 กรมส่งเสริมการเกษตร 
วัตถุประสงค ์ - เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในการด าเนินงานโครงการ 
  - เพื่อจัดท าแนวทางและวางแผนการปฏิบัติงาน (Action Plan) 
บุคคลเป้าหมาย - คณะท างานขับเคล่ือนโครงการ คณะท างานปฎิบัติการโครงการ และเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 110 คน 
 

วัน/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ/ 
กระบวนการ 

วิทยากร ระยะเวลา 
(นาที) 

เคร่ืองมือ ผู้รับผิดขอบ 

วันที่ 14 พฤษภาคม 2562 

08.00 - 09.00 ลงทะเบียน       
09.00 - 09.30 - พิธีเปิด 

- อธส.มอบนโยบาย 
มอบนโยบายการขับเคลื่อนงาน
ส่งเสริมการเกษตรเขิงพ้ืนที่เพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

บรรยาย อธส. 30   กองแผนงาน 

09.30 - 10.15 แนวทาง การ
ด าเนินงานโครงการฯ  
และเศรษฐกิจฐานราก 

ผู้เข้าร่วมการสัมมนารับทราบ
ความเป็นมา แนวคิด และ
เป้าหมายของโครงการ 
ตลอดจนหลักคิดของเศรษฐกิจ
ฐานราก 

บรรยาย รธส.กุลฤดี 45  Ppt. กองแผนงาน 

10.15 - 10.45 ชี้แจงโครงการฯ ผู้เข้าร่วมการสัมมนารับทราบ 
กระบวนการด าเนินงานโครงการ 

บรรยาย ผอ.กผง. 30  Ppt. กองแผนงาน 

10.45 – 11.00                                                                  พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม 
11.00 - 12.00 เกณฑ์การให้การ

สนับสนุนงบประมาณ 
ผู้เข้าร่วมการสัมมนารับทราบ
หลักเกณฑ์การให้การสนับสนุน
งบประมาณส าหรับแผนพัฒนา 

บรรยาย ผอ.กผง. 60  Ppt. กองแผนงาน 
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วัน/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ/ 

กระบวนการ 
วิทยากร ระยะเวลา 

(นาที) 
เคร่ืองมือ ผู้รับผิดขอบ 

12.00 – 13.00                                                                       พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.30 แนวคิดการส่งเสริม

การเกษตรเชิงพ้ืนที่
โดยใช้กลไกงาน
ส่งเสริมการเกษตร 

สร้างความเข้าใจร่วมกันในเรื่อง
การส่งเสริมการเกษตรเชงิพ้ืนที่
โดยใช้กลไกงานส่งเสริม
การเกษตร 

แบ่งกลุ่มรายเขตระดม
ความคิดเห็น ตามประเด็น 
1. ที่ผ่านมาท างานส่งเสริม
การเกษตรแล้วได้อะไร 
2. เศรษฐกิจฐานรากคือ
อะไร 

ท่านไพรัช หวังดี 90  กระดาษฟาง 
ปากกาเคมี 
เทปกาวย่น 
บัตรค า 

กวพ. 

14.30 – 15.00                                                                  พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม 
15.00 - 16.30 แบ่งกลุ่มระดมความ

คิดเห็นเพ่ือออกแบบ
การส่งเสริมการเกษตร
เชิงพ้ืนที่ 

คณะท างานปฏิบัติการ
โครงการฯ ของแต่ละเขตร่วมกัน
ออกแบบกระบวนการส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่ของตนเอง 

แบ่งกลุ่มรายเขตระดม
ความคิดเห็น ตามประเด็น 
1. มีเป้าหมายในการ
พัฒนาพ้ืนที่อย่างไร 
2. จะใช้กลยุทธ์อะไร
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
3. จะสร้างความร่วมมือ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างไร 
4. จะมีกระบวนการ
อย่างไรให้เป้าหมายส าเร็จ 
5. จะมีการติดตามการ
ด าเนินงานในพ้ืนที่อย่างไร 

ท่านไพรัช หวังดี 90  กระดาษฟาง 
ปากกาเคมี 
เทปกาวย่น 
บัตรค า 

กวพ. 

16.30-17.00 สรุปข้อมูล  สรุปภาพรวมของทุกเขต    กวพ. 
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วัน/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ/ 
กระบวนการ 

วิทยากร ระยะเวลา 
(นาที) 

เคร่ืองมือ ผู้รับผิดขอบ 

วันที่ 15 พฤษภาคม 2562 

09.00 – 10.30 ปรับปรุงคู่มือโครงการ
และตอบ 
ข้อซักถาม 

ปรับปรุงคู่มือ และท าความ
เข้าใจร่วมกันในการด าเนินงาน
โครงการ 

ตอบข้อซักถามโดย
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การด าเนินงานโครงการ 

ผู้แทนกองส านัก
ที่เกี่ยวข้อง 

90  Ppt กผง. 

10.30 – 11.00                                                                  พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม 

11.00 – 11.10 สรุปข้อมูลจาก 
วันที่  ๑๔ 

น าเสนอผลการสรุปข้อมูลจาก
วันที่  ๑๔ 

น าเสนอแผนภาพสรุป
กระบวนการ 

  Ppt.  

11.10 - 12.00 วางแผนปฏิบัติงาน
และการจัดเก็บข้อมูล 

จัดท าแผนปฏิบัติงานในการ
ด าเนินงานโครงการแต่ละพ้ืนที่ 

แบ่งกลุ่มตามเขต ระดม
ความคิดเห็นจัดท า
แผนปฏิบัติงาน 

- 60  กระดาษฟาง 
ปากกาเคมี 
เทปกาวย่น 

กวพ. 

12.00 – 13.00                                                                       พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.30 - น าเสนอแผนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนโครงการ  
- รูปแบบการส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่ 

แลกเปลี่ยนผลการจัดท า
แผนปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อน
โครงการ และพิจารณายกร่าง
รูปแบบการส่งเสริมการเกษตร
เชิงพ้ืนที ่

- ผู้แทนเขตน าแผนปฏิบัติ
งาน 
- พิจารณายกร่างรูปแบบ
การส่งเสริมการเกษตรเชงิ
พ้ืนที่ 

ผู้แทนเขต/
จังหวัด 

90  กล้อง
ถ่ายภาพ 
โน๊ตบุ๊ค 

กวพ. 

14.30 – 15.00                                                                  พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม 

15.00 - 16.30 เติมเต็มกระบวนการ 
จัดเวทีเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วม 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
เติมเต็มกระบวนการจัดเวที
เรียนรู้ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเติม
เต็มกระบวนการจัดเวที
เรียนรู้ 

ผู้แทนกองส านัก
ที่เกี่ยวข้อง 

90  กระดาษฟาง 
ปากกาเคมี 
เทปกาวย่น 
บัตรค า 

กวพ. 
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แผนการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการคร้ังที่ 2 (Workshop 2)  

สรุปผลการด าเนินงานและถอดบทเรียนโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 
ระหว่างวันที่ ๑๐- 1๑ กันยายน 2562 ณ ห้องประชุม 7 อาคาร 1 กรมส่งเสริมการเกษตร 

 

วัตถุประสงค์ เพื่อสรุปผลและถอดบทเรียนรูปแบบการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 
บุคคลเป้าหมาย เจ้าหน้าท่ีและเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการท้ัง 6 พื้นท่ี 
 

วันที่/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ เวลา 
(นาที) 

สื่อ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

วันที่ ๑๐ กันยายน 2562   
08.30 - 09.00 น. ลงทะเบียน      

09.00 - 09.30 น. การด าเนินงานโครงการ
พัฒนางานส่งเสริมเกษตร
เชิงพื้นที่ ขับเคลื่อน
โครงการพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพื้นที่  
โดย รองอธิบดีกรมส่งเสริม
การเกษตร คนที่ 3 (นางกุล
ฤดี พัฒนะอิ่ม) ประธาน
คณะท างาน 

เพ่ือให้ผู้เข้าร่วม
สัมมนาทราบ 
แนวทางการ
ขับเคลื่อนโครงการฯ 
ในระยะต่อไป 

- บรรยาย 30  โน๊ตบุ๊ค 
เครื่องฉาย 

กผง. 

09.30 - 10.30 น.   น าเสนอผลการด าเนินงาน
โครงการพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่ โดย 
ผู้แทนเขต 
 

เพ่ือน าเสนอผลการ
ด าเนินงานโครงการฯ 

1. น าเสนอผลการด าเนินงาน
โครงการตามประเด็น (เอกสาร
แนบ) เขตละ ๑๕ นาที 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเติม
เต็มการด าเนินงานโครงการ
พัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 
เชิงพ้ืนที่ 

60  โน๊ตบุ๊ค 
เครื่องฉาย 

- คณะท างานปฏิบัติการฯ 
- นายไพรัช หวังดี  
ที่ปรึกษากรมสง่เสริม
การเกษตร 
- รศ.ดร.วรรณดี สุทธินรากร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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วันที่/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ เวลา 
(นาที) 

สื่อ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

    หมายเหตุ น าเสนอและเติมเต็ม
รายเขต ครั้งละเขต (ช่วงเช้า 5 
เขต) 

   

10.30 - 10.45 น.                                                                               พักรับประทานอาหารว่าง                                                                                
10.45 - 12.15 น. น าเสนอผลการด าเนินงาน

โครงการพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตร 
เชิงพ้ืนที่  
 

เพ่ือน าเสนอผลการ
ด าเนินงานโครงการฯ 

1. น าเสนอผลการด าเนินงาน
โครงการตามประเด็น (เอกสาร
แนบ) เขตละ ๑๕ นาที 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเติม
เต็มการด าเนินงานโครงการ
พัฒนางานส่งเสริมการเกษตร
เชิงพ้ืนที่ 

หมายเหตุ น าเสนอและเติม
เต็มรายเขต ครั้งละเขต (ช่วงเช้า 
5 เขต) 

90  โน๊ตบุ๊ค
เครื่องฉาย 

- คณะท างานปฏิบัติการฯ 
- นายไพรัช หวังดี  
ที่ปรึกษากรมสง่เสริม
การเกษตร 
- รศ.ดร.วรรณดี  
สุทธินรากร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.                                                                            พักรับประทานอาหารกลางวัน                                                                             
13.00 – 13.30 น. น าเสนอผลการด าเนินงาน

โครงการพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่ (ต่อ) 

 น าเสนอจนครบทั้ง 6 เชต 30  โน๊ตบุ๊ค 
เครื่องฉาย 

คณะท างานปฏิบัติการฯ 



 

 

-82- 

วันที่/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ เวลา 
(นาที) 

สื่อ/อุปกรณ์ ผู้รับผิดชอบ 

13.30 - 15.00 น. แนวทางการพัฒนาชุมชน : การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบองค์รวม 
(Holistic Area Based Community 
Development : HAB) 
 โดย คุณบัญญัติ ค าบุญเหลือ 
ผู้อ านวยการกิจกรรมเพ่ือ
สังคมเครือเบทาโกร 

เพ่ือน าเสนอผลการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่แบบ
องค์รวม ชุมชนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ผู้ร่วมสัมมนา 

 น าเสนอแนวทางการพัฒนา
ชุมชน (HAB) 
- ซักถามข้อสงสัยและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กระบวนการพัฒนาชุมชนเชิง
พ้ืนที่ 

90  โน๊ตบุ๊ค 
เครื่องฉาย 

เบทาโกร 

15.00 - 15.15 น.                                                                               พักรับประทานอาหารว่าง 
15.15 – 16.45 น.
  

ถอดบทเรียนรูปแบบการ
พัฒนางานส่งเสริมการเกษตร
เชิงพ้ืนที่  
 

เพ่ือสรุปบทเรียนจาก
การด าเนินงาน
โครงการและ
สังเคราะห์รูปแบบการ 
ส่งเสริมการเกษตร
เชิงพ้ืนที่ 

๑. แบ่งกลุ่มเจ้าหน้าที่ (ตาม
ระดับ ๑. ส่วนกลางและเขต ๒. 
จังหวัด ๓. อ าเภอ) แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ตามประเด็น ดังน้ี 
๑.๑ ในการด าเนินงานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่ ทีมงานได้
ต้ังเป้าหมายของการท างานเชิง
พ้ืนที่ไว้อย่างไร ผลส าเร็จที่
เกิดข้ึนบรรลุตามเป้าหมายที่ต้ัง
ไว้หรือไม่ 
1.2 อะไรคือกระบวนการ
ท างานที่ดี ท่ีท าให้บรรลุ
เป้าหมาย 
๑.3 อะไรคืออุปสรรคของการ
ท างานส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที ่ 

90  
 

 

กระดาษฟาง 
บัตรค า 
ปากกาเคม ี
เทปกาว 

คณะท างานปฏิบัติการฯ 
๑.กลุ่มเจ้าหน้าที่  
พ่ีเอก ปล่อยโจทย์ 
๑. กรมและเขต  
   - ทีมปฏิบัติการแต่ละเขต
เข้าร่วมกลุ่ม 
๒. จังหวัด  
๓. อ าเภอ 
๒.กลุ่มเกษตรกร 
พ่ีเก๋/พ่ีต๊ะ ปล่อยโจทย์ 
ฟ้า/วิไล (เก็บประเด็น) 
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วันที่/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ เวลา 

(นาที) 
สื่อ/

อุปกรณ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

    มีการแก้ไขอย่างไร 
๑.4 กระบวนการท างาน

ส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่
สอดคล้องกับระบบส่งเสริม
การเกษตรอย่างไร และบทบาท
ของแต่ละคนในทีมงานท า
อะไรบ้าง (เขต/จังหวัด/อ าเภอ) 
2. แบ่งกลุ่มเกษตรกร  
(รวมทุกเขต) เพ่ือระดมสมอง
ตามประเด็น 

๒.๑ ผลลัพธ์ : ผลที่เกิดมี
อะไรบ้าง ท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิง่แวดล้อม 

- ตนเอง 
- กลุ่ม 
- ชุมชน 

๒.๒ มีการกระจาย
ผลประโยชน์จากโครงการไปสู่
ชุมชนอย่างไร 

๒.๓ วิธีการขยายผลไปสู่
ชุมชน (ในและนอกพ้ืนที่) 
อย่างไร 

๒.๔ จากผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน  
มีแนวทางการเชื่อมโยงภาคี  
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วันที่/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ เวลา 
(นาที) 

สื่อ/
อุปกรณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 

   เครือข่ายหรือหน่วยงานอื่น  
เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงาน
อย่างไร 
3. เติมเต็มแนวคิด 
ห้องเกษตรกร การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการบริหารจัดการ
กลุ่มและแนวคิดการตลาดชุมชน 
(อ.วรรณดี) 
ห้องเจ้าหน้าที่ การส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่ (ผอ.ภาณี)  

   

วันที่ 11 กันยายน 2562   
09.00 – 10.00 น. อภิปรายการเชื่อมโยง

เครือข่ายแปลงใหญ่ วิสาหกิจ
ชุมชน และYSF ในงานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่โดย 
Young Smart Farmer 
หรือ ตัวแทนเกษตรกร เขตละ 
1 คน 

เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวคิด  แนวทางการ
เชื่อมโยงภาคีเครือข่าย 
ใน/นอกพ้ืนที่ ใน
มุมมองของ YSF 

เสวนาเชื่อมโยงเครือข่ายฯ โดย
ผู้แทนจาก YSF จากแต่ละเขต 
ด าเนินการเสวนาโดย กวพ. 
ประเด็นการเสวนา 
1. YSF มีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อน 
โครงการพัฒนางานส่งเสริม 
2. การขยายผลและเชื่อมโยง
เครือข่ายเพ่ือสร้างเศรษฐกจิฐาน
รากอย่างย่ังยืน 

๖๐ กระดาษฟาง 
บัตรค า 
ปากกาเคม ี
เทปกาว 

คณะท างานปฏิบัติการฯ 
พ่ีต๊ะ/พี่เอก Moderator 

10.00 - 10.15 น.                                                                               พักรับประทานอาหารว่าง 
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วันที่/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ เวลา 

(นาที) 
สื่อ/

อุปกรณ์ 
ผู้รับผิดชอบ 

10.15 – 12.๐๐ น. แบ่งกลุ่มวางแผนการพัฒนา
งานโครงการต่อไป  
 

เพ่ือระดมสมองใน
ประเด็นการ
ขับเคลื่อนและขยาย
ผลการสง่เสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่
ในระยะ ๕ ปี 

1. แบ่งกลุ่มเพ่ือวางแผนการ
พัฒนางานโครงการในระยะ
ต่อไป ตามประเด็นดังน้ี 

๑.๑ กลุ่มเกษตร 
๑) ในระยะ 5 ปี  

จะก าหนด เป้าหมายในการ
ด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร 
เชิงพ้ืนที่อย่างไร  

๒) จะมีกระบวนการ
ท างานอย่างไรเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด 

๓) เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายจะต้องมีการพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกรในประเด็น
อะไรบ้าง 

๑.๒ กลุ่มเจ้าหน้าที่ ๒ กลุ่ม 
คือ กลุ่มส่วนกลางและเขต 
กลุ่มจังหวัดและอ าเภอ 

1) การท างาน 
พื้นที่เดิม : หากจะ

ด าเนินการเพ่ือต่อยอด/ขยายผล
การท างานจากจุดเดิมจะมี
แผนการท างานอย่างไร 

พื้นที่ใหม ่: ถ้าจะเริ่ม 

1๐๕  กระดาษฟาง 
บัตรค า 
ปากกาเคม ี
เทปกาว 

คณะท างานขับปฏิบัติการฯ 
-เจ้าหน้าท่ีแต่ละเขตเข้าเขต
ตนเอง 
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วันที่/เวลา กิจกรรม วัตถุประสงค์ วิธีการ เวลา 
(นาที) 

สื่อ/
อุปกรณ์ 

ผู้รับผิดชอบ 

   การท างานในพ้ืนที่ใหม่ จะมี
กระบวนการในการด าเนินงานภายใต้
ระบบส่งเสริมการเกษตรอย่างไร 

2) จะต้องมีการพัฒนา
ศักยภาพเจ้าหน้าที่ในประเด็น
อะไรบ้าง 

๑.๓ แต่ละเขตเลือกผู้น า
เสนอผลการระดมสมอง (สุ่มเลือก
กลุ่มเจ้าหน้าที่ ๓ กลุ่ม เกษตรกร 
๓ กลุ่ม กลุ่มละ ๕ นาที) 

   

1๒.00 – 1๓.00 น.                                                                               รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. รูปแบบการน าเสนอผลงาน

โครงการพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่ในงาน 
Year End ประจ าปี
งบประมาณ 2562 

เพ่ือชี้แจงรูปแบบ
การน าเสนอผลงาน
โครงการพัฒนางาน
ส่งเสริมการเกษตร
เชิงพ้ืนที่ในงาน 
Year End ประจ าปี
งบประมาณ 2562 

 6๐ นาที  คณะท างานขับปฏิบัติการฯ 

14.0๐ – 1๖.00 น.
  

สรุปและประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการ 
โดย กองแผนงาน และกอง
วิจัยและพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตร 

    กผง. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 3 
แนวทางการด าเนินงานจัดเวทีชุมชนของคณะท างานปฏิบัติการฯ ๖ คณะ 
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ภาคผนวกที่ 3 แนวทางการด าเนินงานจัดเวทีชุมชนของคณะท างานปฏิบัติการฯ ๖ คณะ 

เวทีชุมชนคร้ังที่ ๑ 
จัดท าแผนพัฒนาการเกษตรของ

ชุมชน  

เวทีชุมชนคร้ังที่ ๒ 
พัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการกลุ่มและเชื่อมโยง

เครือข่าย 

เวทีชุมชนคร้ังที่ ๓ 
สรุปบทเรียนและคืนข้อมูล 

วัตถุประสงค์ 
๑. สร้างความเข้าใจ และปรับ 
กระบวนทัศน์ 
๒. วิเคราะห์สถานการณ์  
๓. ก าหนดเป้าหมายร่วมการพัฒนา 
และจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรของ
ชุมชน 

วัตถุประสงค์ 
๑. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และเพ่ิมประสิทธิภาพกลุ่ม 
๒. เชื่อมโยงเครือข่ายในพ้ืนที่เพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงาน 
๓. ถ่ายทอดเทคโนโลยี เติมเต็ม 
องค์ความรู ้

วัตถุประสงค์ 
๑. สรุปบทเรียนการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
๒. คืนข้อมูลสู่ชุมชน 
  

กิจกรรม 
- สร้างความเข้าใจแนวทางการ
ด าเนินงาน 
- ปรับกระบวนทัศน์การพัฒนาการ
เกษตรเชิงพ้ืนที่ 
- วิเคราะห์สถานการณ์ของพ้ืนที่ 
- ก าหนดเป้าหมายร่วมและจัดท า
แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน 

กิจกรรม 
- จัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ
บริหารจัดการกลุ่ม/เครือข่าย 
- วิเคราะห์การเชื่อมโยงผู้มสี่วน
เก่ียวข้องในพ้ืนที่และเครือข่าย 
- ถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความรู้
ตามความต้องการของชุมชน 

กิจกรรม 
- สรุปบทเรียน ผลการบรูณาการ
แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน และ
ประเมินผลการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ปีที่ ๑ 
- คืนข้อมูลผลการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้ผู้
มีส่วนเก่ียวข้องในพ้ืนที่ เพ่ือ 
   ๑) จัดท าแผนการพัฒนาการเกษตร
ของชุมชน (แผน ๕ ปี)  
   ๒) การก าหนดแบบการกระจาย
ผลประโยชน์ทั้งในด้านทรัพยากร  
องค์ความรูสู้่เกษตรกรหรือคนใน
ชุมชน 
   ๓) การก าหนดแนวทางการขยาย
ผลความส าเร็จสู่ชุมชนอื่นในระดับ
ต าบล อ าเภอ จังหวัด  

ผลลัพธ์ 
๑. ผลการวิเคราะหส์ถานการณ์ของ
พ้ืนที่ 
๒. แผนพัฒนาการเกษตรของชุมชน 

ผลลัพธ์ 
๑. แนวทางการบริหารจัดการ
กลุ่ม/เครือข่าย 
๒. แผนผังการเชื่อมโยงเครือข่าย 

ผลลัพธ์ 
๑. ผลการสรุปบทเรียนการสง่เสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนที่ 
๒. แผนพัฒนาระยะ ๕ ปี 
๓. แนวทางการกระจายผลประโยชน์ 
สู่ชุมชนและการขยายผลสู่ชุมชนอื่น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 4 
ประมวลภาพการสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 

เชิงพื้นที่ปีงบประมาณ 2562 
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ภาคผนวกที่ 4  ประมวลภาพการสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิง
  พื้นที่ปีงบประมาณ 2562 

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมการขับเคล่ือนโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 
ครั้งท่ี 1 

ระหว่างวนัท่ี 14-15 พฤษภาคม 2562 ณ ห้องประชุม 7 อาคาร 1 กรมส่งเสริมการเกษตร 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมการขับเคล่ือนโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 
ครั้งท่ี ๒ 

ระหว่างวนัท่ี 10 – 11 กันยายน 2562 ณ ห้องประชุม 7 อาคาร 1 กรมส่งเสริมการเกษตร 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 5 
ประมวลภาพการจัดเวทีชุมชนของคณะท างานปฏิบัติการฯ ๖ คณะ 
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ภาคผนวกที่ 5 ประมวลภาพการจัดเวทีชุมชนของคณะท างานปฏิบัติการฯ ๖ คณะ 

 

 

 

 
 

๑. แปลงใหญ่ผักปลอดภัย อ ำเภอสำมโคก จังหวัดปทุมธำนี 

   
 

๒. วิสำหกิจชุมชนมะพร้ำวอ่อนน  ำหอม อ ำเภอบำงคนที จังหวัดสมุทรสงครำม  

   
 
3. วิสำหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้ำวน  ำหอมบำงตลำด อ ำเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรำ 

 

 

 
 

     วัตถุประสงค ์ 
    ๑. เตรียมควำมพร้อม สร้ำงควำมเข้ำใจ ปรับกระบวนทัศน์ในกำรด ำเนินงำน    
        โครงกำร   
    ๒. วิเครำะห์สถำนกำรณ์กลุ่มเพื่อจัดท ำแผนพัฒนำเแบบมีส่วนร่วม 
  

เวทีที่ 1 
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๔. แปลงใหญ่ผัก อ ำเภอนำมน จังหวัดกำฬสินธุ์  

   
 
๕. แปลงใหญ่มังคุด อ ำเภอลำนสกำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช    
 

  
๖. แปลงใหญ่อะโวคำโดพบพระ อ ำเภอพบพระ จังหวัดตำก     
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     วัตถุประสงค ์
  ๑. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและเพิ่มประสิทธิภำพกลุ่ม            
  ๒. เช่ือมโยงเครือข่ำยในพื นท่ีเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกลุ่ม
  

เวทีท่ี ๒ 

 

 

 

 
 

๑. แปลงใหญ่ผักปลอดภัย อ ำเภอสำมโคก จังหวัดปทุมธำนี    

   
 

๒. วิสำหกิจชุมชนมะพร้ำวอ่อนน  ำหอม อ ำเภอบำงคนที จังหวัดสมุทรสงครำม  

   
 

๓. วิสำหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้ำวน  ำหอมบำงตลำด อ ำเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรำ  
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๔. แปลงใหญ่ผัก อ ำเภอนำมน จังหวัดกำฬสินธุ์  

   

 

๕. แปลงใหญ่มังคุด อ ำเภอลำนสกำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช  

   

 

๖. อะโวคำโดพบพระ อ ำเภอพบพระ จังหวัดตำก  
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๑. แปลงใหญ่ผักปลอดภัย อ ำเภอสำมโคก จังหวัดปทุมธำนี 

 
 

  

๒. วิสำหกิจชุมชนมะพร้ำวอ่อนน  ำหอม อ ำเภอบำงคนที จังหวัดสมุทรสงครำม  

 

 

  

๓. วิสำหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้ำวน  ำหอมบำงตลำด อ ำเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรำ 
  

     วัตถุประสงค ์

 ๑. สรุปบทเรียนกำรด ำเนินงำนโครงกำร   
 ๒. คืนข้อมูลสู่ชุมชน  

เวทีท่ี 3 
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๔. แปลงใหญ่ผัก อ ำเภอนำมน   จังหวัดกำฬสินธุ์ 
 

   

5. แปลงใหญ่มังคุด อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

   

6. อะโวคาโดพบพระ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 6 
ประมวลภาพ mind map ในการถอดบทเรียนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร 

เชิงพื้นที่ของ 6 จังหวัดปี 2562 
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ภาคผนวกที่ 6 ประมวลภาพ mind map ในการถอดบทเรียนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตร 
เชิงพื้นที่ของ 6 จังหวัดปี 2562 

 
  

 
  

 
  

 

   

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 7  
รายชื่อคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่  

และระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
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ภาคผนวกที่ 7 รายชื่อคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่ และระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 

1. คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่ และระเบียบกลุ่มโครงการพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพื้นที่ ต าบลดอนมะโนรา ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม  
 คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่ อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ประกอบด้วย 

1. นายพงศกร  โรจน์วิไลย  ประธาน 

2. นายชัชวาล ตันเอี่ยม  รองประธาน 

3. นายกิตติศักดิ์ สีสด  เลขานุการ 

4. นายณัฐวุฒิ ศรีเจริญจิระ   กรรมการ 

5. นายดวงเดือน ตันเอี๋ยม  กรรมการ 

6. นายสุริยันต์  ยอดพินิจ  กรรมการ 

7. นายประยูร จันทร์ทรง  กรรมการ 

8. นายนพดล ธนิกกุล  กรรมการ 

9. นายทองหล่อ พงษ์ประยูร  กรรมการ 

10. นายสมพร อ่อนประสพ  กรรมการ 

  บันทึกข้อตกลง 

      1.   นายพงศกร โรจน์วไิลย 
      2.   นายนพดล ธนิกกุล 
      3.   นายสมพร อ่อนประสพ 
  คณะท างานจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ 

1. นายดวงเดือน ตันเอี๋ยม 

2. นายสุริยันต์ ยอดพินิจ 

3. นายประยูร จันทร์ทรง 

  คณะท างานตรวจรับวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ 

1. นายนพดล ธนิกกุล 

2. นายทองหล่อ พงษ์ประยูร 

3. นายสมพร อ่อนประสพ 

ผู้เปิดบัญชี  
1.  นายณัฐวุฒิ ศรีเจริญจิระ   

 2.  นายชัชวาล ตันเอี่ยม 

 3.  นายกิตติศักดิ์ สีสด 
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นายชัชวาล ตันเอ่ียม
รองประธาน

นายดวงเดือน ตันเอี๋ยม 

กรรมการ 
 

นายณัฐวุฒิ ศรีเจริญจิระ 
เหรัญญิก 

 

นายนพดล ธนิกกุล 

ประชาสัมพันธ ์
 

นายสุริยันต์ ยอดพินิจ 
กรรมการ 

นายประยูร จันทร์ทรง 
กรรมการ 

นายทองหล่อ พงษป์ระยูร 
กรรมการ 

นายสมพร อ่อนประสพ 
กรรมการ 

สมาชิก 61 ราย 

นายกิตติศักด์ิ สีสด 
เลขานุการ 

การด าเนินกิจการของโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 
มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ในการบริหารในรูปคณะกรรมการ ดังนี้ 

 

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
 

นายพงศกร โรจน์วิไลย 
ประธาน 
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ที่ปรึกษา 
 1. ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม 
 2. ส านักงานเกษตรอ าเภอบางคนที 
 3. องค์การบริหารส่วนต าบลดอนมะโนรา 
 4. องค์การบริหารส่วนต าบลจอมปลวก 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 1. กระจายข้อมูลข่าวสารไปสู่สมาชิก และให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมของกลุ่ม
 2. เป็นแกนน าในการก าหนดแผนงานโครงการของกลุ่ม ในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาของสมาชิก
 3. เป็นผู้แทนกลุ่มในการเสนอปัญหาความต้องการของสมาชิกและประสานงานกับภาครัฐและเอกชน
 4. เสริมสร้างความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่างสมาชิกด้วย กันกับหน่วยงานราชการและ
บุคคลภายนอก 
 5. ด าเนินการตามนโยบาย ของกรมส่งเสริมการเกษตรและมติท่ีประชุมกลุ่ม 
 6. ด าเนินการให้มีข้อตกลงของกลุ่มและส่งเสริมให้สมาชิกปฏิบัติตาม  

ระเบียบกลุม่โครงการพัฒนางานสง่เสริมการเกษตรเชิงพืน้ที่  
ต าบลดอนมะโนรา ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จังหวัดสมทุรสงคราม พ.ศ.๒๕62 

ข้อความทั่วไป 
ข้อ 1 ระเบียบนี้เรียกว่า ระเบียบกลุ่มโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี ต าบลดอนมะโนรา

ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม พ.ศ.2562 
ข้อ 2 ระเบียบนี้ใช้บังคับ ต้ังแต่วันถัดไปจากวันประชุมสมาชิกและมติสมาชิกเห็นชอบแล้วเป็นต้นไป 
ข้อ 3 ในระเบียบนี้ “คณะกรรมการ” หมายถึง คณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร

เชิงพื้นท่ี “ท่ีท าการกลุ่ม” หมายถึงสถานท่ีประชุม/ผลิตและจ าหน่ายของกลุ่มท่ีต้ังอยู่บ้านเลขท่ี 61 หมู่ 4 
ต าบลดอนมะโนรา อ าเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม “หุ้น” หมายถึง จ านวนเงินท่ีสมาชิกถือหุ้น เพื่อ
ด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามข้อก าหนด            

ข้อ 4 ให้ประธานบริหารโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี รักษาการตามระเบียบนี้
โดยจัดต้ังคณะกรรมการ จ านวน 1 คณะ 

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
ข้อ 5 จัดให้มีคณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าท่ีบริหารจัดการของกลุ่ม ประกอบด้วย 
       1) ประธานกรรมการบริหาร 
        2) รองประธานกรรมการบริหาร 
       3) เลขานุการ 
       4) ประชาสัมพันธ์ 
       5) เหรัญญิก  
       6) กรรมการ 
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ข้อ 6 คณะกรรมการ ตามข้อ 5 อยู่ในวาระ คราวละ 4 ปีและอาจได้รับการแต่งต้ังอีกก็
ได้เมื่อครบก าหนดวาระ ตามข้อ 6 หากไม่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการฯชุดใหม่ ให้คณะกรรมการชุดเดิม 
ปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะได้ด าเนินการแต่งต้ังใหม่ ท้ังนี้ให้ด าเนินการเสร็จส้ินภายใน 45 วัน นับจาก
วันท่ีครบวาระ 

ข้อ 7 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ตามข้อ 6 แล้ว ความเป็นกรรมการส้ินสุดลง
เฉพาะตัว เมื่อพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) เป็นบุคคลล้มละลาย 
4) ขาดการประชุมกรรมการสามครั้งติดต่อกัน โดยไม่ช้ีแจงเหตุผล 
5) คณะกรรมการมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
6) เป็นคนไร้ความสามารถ 
7) ได้รับโทษจ าคุกโดยพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุก 

 ข้อ 8 คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
1) ต้องเป็นสมาชิกกลุ่ม 
2) เป็นผู้ท่ีมีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้าน ต าบลดอนมะโนรา ต าบลจอมปลวก อ าเภอบางคนที 

 จังหวัดสมุทรสงคราม 
3) เป็นผู้ท่ีบรรลุนิติภาวะ โดยมีอายุ 20 ปี บริบูรณ์ 
4) เป็นผู้ท่ีปฏิบัติตนตามศาสนา มีความรับผิดชอบ เสียสละ มีส่วนร่วมในกิจกรรม 

ไม่ติดการพนัน ไม่ติดยาเสพติด 
ข้อ 9 คณะกรรมการบริหารกลุ่ม มีอ านาจหน้าท่ี ดังนี้                   

1) ก าหนดนโยบายในการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เพื่อผลประโยชน์ของ
สมาชิก 

2) ก าหนดแผนการจัดหาเงินทุนเพื่อด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 
3) จัดท าร่างระเบียบเพิ่มเติมต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารกิจกรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
4) ออกระเบียบเกี่ยวกับการรับ-จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน จัดหาและจัดสรรผลประโยชน์

ของกองทุน 
 5) รายงานการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค รวมท้ังฐานะทางการเงิน ของกลุ่มกิจกรรม 

ให้ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
6) อื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ข้อ 10 การประชุมคณะกรรมการ 
1) ให้คณะกรรมการประชุมตามความจ าเป็น แต่ต้องประชุมกันอย่างน้อย 2 เดือนต่อครั้ง 

ตาม วัน เวลา 
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 2) ให้ประธานหรือรองประธานหรือเลขานุการเป็นคนเรียกประชุมจะต้องมีคณะกรรมการ
ไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของกรรมการท้ังหมด 

3) ให้เลขานุการเป็นผู้จดบันทึกการประชุมให้ประธานเป็นผู้ลงนามรับรองในสมุดบันทึก
การประชุม 

 4) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารให้ประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่อยู่
ให้รองประธานเป็นแทนถ้ารองไม่อยู่ให้เลือกในที่ประชุมคนใดคนหนึ่ง 

ข้อ 11 การออกเสียงและการวินิจฉัยช้ีแจง 
                     กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงในการประชุมแต่ละครั้งได้เพียงเสียงเดียว ในกรณีท่ี
ประชุมวินิจฉัยปัญหาใด  ๆกรรมการใดท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียเป็นพิเศษเฉพาะตัว ประธานในท่ีประชุมเห็นจ าเป็น   
ให้ผู้นั้นออกจากท่ีประชุมเป็นครั้งคราวย่อมได้ 

สมาชิกกลุ่ม 
ข้อ 12 คุณสมบัติสมาชิกและระเบียบปฏิบัติ 

                      1) ผู้สมัครจะต้องเป็นผู้ท่ีมีภูมิล าเนาอยู่ในต าบลดอนมะโนรา ต าบลจอมปลวก 
                      2) เป็นผู้ท่ีบรรลุนิติภาวะตามกฎหมายหรือการบรรลุโดยการสมรส                                      
                      3) เป็นผู้ท่ีพร้อมจะปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกลุ่ม                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
                      4) ผู้ท่ีสมัครเข้าเป็นสมาชิกจะต้องยื่นแบบค าขอตามแบบท่ีก าหนด                                     
                      5) เข้าร่วมกิจกรรมทุกครั้ง เมื่อได้รับแจ้งจากกรรมการ 
                      6) ยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆ ท่ีจะช่วยให้กลุ่มพัฒนาขึ้น 
                      7) มีความสามัคคีในหมู่สมาชิก เสียสละประโยชน์ส่วนรวม                        
                      8) ร่วมกันกับคณะกรรมการและสมาชิกด้วยความซื่อสัตย์ 

ข้อ 13 การพ้นจากสมาชิก 
1) ตาย 
2) ลาออก และได้รับอนุมัติให้ลาออกจากคณะกรรมการ 
3) วิกลจริต จิตฟั่นเฟือน หรือถูกศาลส่ังให้เป็นคนไร้ความสามารถ 
4) จงใจฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
5) ท่ีประชุมใหญ่สมาชิกมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงสองในสาม 

ข้อ 14 สิทธิและหน้าท่ีของสมาชิก คือ อ านาจอันชอบธรรมท่ีสมาชิกพึงได้ประโยชน์จาก
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 

1) มีสิทธิและหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมสามัญ และวิสามัญตามระเบียบฯท่ีก าหนดไว้โดย
ให้สมาชิกร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น 

2) มีสิทธิเลือกตั้งคณะกรรมการ ได้ตามระเบียบ 
3) มีสิทธิร่วมถอดถอนคณะกรรมการโดยการเข้าช่ือของสมาชิกจ านวน 3 ใน 4 ของสมาชิก

ท้ังหมดร่วมแสดงความคิดเห็นแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับระเบียบปฏิบัติของกิจกรรมด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
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การรักษาระเบียบและการแก้ไขระเบียบ 
ข้อท่ี 15 การรักษาการตามระเบียบและการแก้ไขระเบียบ  

1. ให้ประธานคณะกรรมการอ านวยการรักษาให้เป็นไปตามระเบียบ  
                     2. ระเบียบนี้ใช้บังคับต้ังแต่วันท่ีประชุมสมาชิกและมติสมาชิกเห็นชอบ 
                     3. การแก้ไขระเบียบให้เรียกประชุมสมาชิกเพื่อแก้ไขระเบียบ โดยสมาชิกจะต้องมาเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมดและเมื่อมีมติให้แก้ไขให้กรรมการด าเนินการแก้ไข ภายใน 
7 วันและประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
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2. คณะกรรมการบริหารกลุ่มและระเบียบข้อบังคับคณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่ 
อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 คณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นที่ต าบลบางตลาด จัดต้ังขึ้น เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2562 
จากการสนับสนุนของโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากมะพร้าวน้ าหอมแบบครบวงจร ตามสถานการณ์หมอกควันในประเทศไทย ซึ่งกรมส่งเสริม
การเกษตร ได้ด าเนินการส่งเสริมการหยุดเผาในพื้นท่ีเกษตรอย่างต่อเนื่องทุกปี อีกท้ังส่งเสริมความรู้
ให้แก่เกษตรกรโดยสร้างเครือข่ายเกษตรกรปลอดการเผา และขยายพื้นท่ีน าร่องการหยุดเผาในพื้นท่ีเกษตร 
ปี พ.ศ. 2562 เพื่อไม่เกิดมลภาวะท่ีเป็นพิษและเกิดฝุ่นควันในสภาพแวดล้อมซึ่งกระทบต่อสุขภาพ 
ลดปัญหาดินเส่ือมโทรมขาดความอุดมสมบูรณ์ โดยให้เจ้าหน้าท่ีของกรมส่งเสริมการเกษตร เร่งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้เกษตรกรตระหนักถึงผลเสียจากการกระท าดังกล่าว รวมถึงสร้างเครือข่าย
เกษตรกรปลอดการเผา ให้สามารถถ่ายทอดความรู้และพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในชุมชนของตนเอง
ให้มีความรู้พื้นฐานเพื่อการหยุดเผาในพื้นท่ีเกษตร และสามารถน าเทคโนโลยีการจัดการเศษวั สดุ
การเกษตรมาใช้ทดแทนการเผาได้ เช่น การใช้เครื่องสับเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรเพื่อใช้เป็น
วัสดุปกคลุมหน้าดิน การท าน้ าหมักเพื่อการปรับปรุงบ ารุงดิน การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น   

พื้นท่ีการเกษตรของต าบลบางตลาด อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา มีสินค้าเกษตร
ส าคัญอันดับหนึ่ง คือ มะพร้าวน้ าหอม รองลงมา คือข้าว และการเล้ียงกุ้ง  ปัญหาหลักส าคัญของ
เกษตรกรคือ น้ าใช้ทางการเกษตร ในการนี้กรมชลประทานได้จัดท าโครงการแก้ไขปัญหาน้ าใช้ทาง
การเกษตรในพื้นท่ีแปลงใหญ่มะพร้าวน้ าหอมบางตลาดเรียบร้อยแล้ว และจะเริ่มด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 2563 ดังนั้นปัญหารองลงมาคือเกษตรกรผู้ท าสวนมะพร้าวน้ าหอมส่วนใหญ่มีการแปร
รูปมะพร้าวน้ าหอมด้วยการควั่นผิวเปลือกส่งขายให้กับตลาดภายในและภายนอกชุมชนเป็นปริมาณ
หลายตันต่อวัน และเกษตรกรรุ่นใหม่ได้ด าเนินตามนโยบายตลาดน าการผลิต น ามะพร้าวน้ าหอมแปร
รูปส่งขายให้กับบริษัทผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ ได้แก่ Tesco Lotus และ Max Value ปริมาณผลิตผลสด 
15,000 ลูกต่อสัปดาห์ ท้ังยังมีอนาคตทางการตลาดของมะพร้าวน้ าหอมจากบริษัทผู้จัดซื้อมะพร้าว
ภายนอกประเทศ เช่น จีนและญี่ปุ่น ซึ่งเมื่อมีการแปรรูปมากขึ้นเศษวัสดุการเกษตรก็ยิ่งเพิ่มปริมาณมาก
ขึ้นตามไปด้วย การก าจัดเปลือกมะพร้าวน้ าหอมของเกษตรกรในปัจจุบันนิยมน ามากองตากไว้ ในพื้นท่ี
โล่ง ท าให้อาจเป็นแหล่งเพาะพันธุ์ศัตรูมะพร้าวได้ จึงลักลอบเผา เพราะยังไม่มีการใช้เทคโนโลยี
ทดแทนการเผาและการน าเปลือกมะพร้าวกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อเป็นการก าจัดเศษวัสดุ
การเกษตรดังกล่าว จึงร่วมกันจัดท าโครงการสร้างรายได้จากเปลือกมะพร้าวเพื่อน าเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาทดแทนการเผาในพื้นท่ีผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการอันจะเกิดประโยชน์สูงสุดในการ
พัฒนาการเกษตรเชิงพื้นท่ีของต าบลบางตลาด อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา จึงเห็นควร
ก าหนดระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการด าเนินงาน “คณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ีต าบล
บางตลาด อ าเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรา” ไว้ดังนี้ 
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หมวดท่ี ๑ ข้อความท่ัวไป 
ข้อท่ี ๑ ช่ือระเบียบข้อบังคับนี้เรียกว่า “คณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ีต าบลบางตลาด 

อ าเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรา” 
 ข้อท่ี ๒ ท่ีต้ังกลุ่มต้ังอยู่ เลขท่ี 18/1 หมู่ท่ี 1 ต าบลบางตลาด อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา
 ข้อท่ี ๓ ระเบียบข้อบังคับใช้บังคับต้ังแต่วันท่ีประกาศเป็นต้นไป 
 
หมวดท่ี ๒ วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังกลุ่ม 
 ข้อท่ี ๔ วัตถุประสงค์ 
  ข้อท่ี ๔.๑ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มจากมะพร้าวน้ าหอมอย่างครบวงจร
ตามโครงการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี 

ข้อท่ี ๔.2 เพื่อสร้างความสมัครสมานสามัคคีให้เกิดข้ึนในชุมชน 
  ข้อท่ี ๔.3 เพื่อส่งเสริมการผลิตมะพร้าวน้ าหอมในรูปแบบกลุ่ม 
  ข้อท่ี ๔.4 เพื่อให้เข้าใจการท างานเป็นกลุ่มและสร้างความเข้มแข็งในชุมชน 
 
หมวดท่ี ๓ คุณสมบัติของสมาชิก 
 ข้อท่ี ๕ คุณสมบัติของสมาชิก  
  ข้อท่ี ๕.๑ เป็นผู้ท่ีมีภูมิล าเนาใน อ าเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรา   

ข้อท่ี ๕.๒ มีความรู้ความเข้าใจเป็นผู้เห็นชอบและพร้อมท่ีจะปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับของกลุ่ม 
  ข้อท่ี ๕.๓ เป็นผู้ท่ีสามารถอยู่ร่วมกันและท างานเป็นกลุ่มได้ 
  ข้อท่ี ๕.๔ เป็นผู้ท่ีมีความสามัคคีและมีส่วนร่วมในชุมชน 
  ข้อท่ี ๕.๕ เป็นผู้ท่ีคณะกรรมการบริหารกลุ่มฯ ได้มีมติเห็นชอบให้เข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม 
 
หมวดท่ี ๔ สมาชิกภาพ 
 ข้อท่ี ๖ การเป็นสมาชิก 
  ข้อท่ี ๖.๑ ยื่นความประสงค์ขอเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มก าหนด 
  ข้อท่ี ๖.๒ ต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติตามข้อท่ี ๕ 
  ข้อท่ี ๖.๓ คณะกรรมการกลุ่มเป็นผู้พิจารณาเข้าเป็นสมาชิกโดยชอบธรรม 
 ข้อท่ี ๗ การพ้นสภาพการเป็นสมาชิก 
  ข้อท่ี ๗.๑ การเสียชีวิต   
  ข้อท่ี ๗.๒ ลาออก และได้รับอนุมัติให้ลาออก จากคณะกรรมการบริหารกลุ่ม โดยไม่มี
หนี้สิน และภาระผูกพันใด ๆ 
                     ข้อท่ี ๗.๓ ท่ีประชุมใหญ่ สมาชิกมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงสองในสามของผู้เข้าประชุม 
 ข้อท่ี ๘ การลาออกจากสมาชิก 
  ข้อท่ี๘.๑ ให้ยื่นความประสงค์ต่อคณะกรรมการบริหารกลุ่ม
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  ข้อท่ี ๘.๒ ผู้ประสงค์จะลาออกต้องช าระหนี้ ท่ีตนยังผูกพันต่อกลุ่ม 
 ข้อท่ี ๙ การให้ออกจากสมาชิก 
  ข้อท่ี ๙.๑ จงใจฝ่าฝืน ระเบียบข้อตกลง มติกลุ่มหรือแสดงตนเป็นปรปักษ์หรือไม่ให้
ความช่วยเหลือ ความร่วมมือแก่กลุ่ม ไม่ว่าด้วยประการใดๆ 

 
หมวดท่ี ๕ เงินทุนของกลุ่ม 

 ข้อท่ี ๑๐ การบริหารด้านการเงิน 
10.1 ระดมทุนค่าหุ้นจากสมาชิก หุ้นละ 50 บาท ขั้นต่ าคนละ 1 หุ้น แต่ไม่เกิน 10 หุ้น 
10.2 ก าหนดประชุมปีละ 1 ครั้ง เพื่อสรุปผลรายรับ รายจ่ายของกลุ่มและปรับเพิ่มลดหุ้น 
10.3 จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย 
10.4 รายงานการใช้จ่ายของกลุ่มให้สมาชิกทราบในวันประชุมทุกครั้ง 
10.5 จ่ายเงินปันผลให้สมาชิกกลุ่มปีละ ๑ ครั้ง 

  60% เป็นค่าด าเนินการ 
   20% ปันผล แบ่ง 10% ให้สมาชิก อีก 10% เข้ากลุ่ม 
   20% การบริหารจัดการ, ซ่อมบ ารุง 

 
หมวดท่ี ๖ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม 

 ข้อท่ี ๑๒ คณะกรรมการ 
  ข้อท่ี ๑๒.๑ คณะกรรมการบริหารกลุ่ม ประกอบด้วย 

1. นายมาโนช แก้ววงษ์นุกูล  ประธาน 
2. นายศราวุธ  พรชัยสิทธิ์  รองประธาน 
3. นางสาวยอดหญิง พรชัยสิทธิ์  เลขานุการ 
4. นางสาวสมพร ทับทิม   เหรัญญิก 
5. นางสาวสุมินตรา สุขินันท์  ผู้ช่วยเหรัญญิก 
6. นายเศษฐชาญ พิสิทธิ์วานิช  ประชาสัมพันธ์ 
7. นายสมเกียรติ บุญเจริญ  ประชาสัมพันธ์ 
8. นายวีรวุธ พรชัยสิทธิ์   กรรมการ 
9. นายเมธี ปัญญาเลิศ   กรรมการ 
10. นายธรรมรักษ์ รัตนสินธุ์  กรรมการ 
11. นายสมชาย พิชัยศักดิ์   กรรมการ 
12. นางสาวจุฑาพร ศิริอุดมสิน  กรรมการ 
13. นางสาวธนธรณ์ เสน่หา  กรรมการ 
14. นายรังษี ธูปหอม   ท่ีปรึกษา 
15. นายสุรพล จารุพงศ์   ท่ีปรึกษา 
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  ข้อท่ี ๑๒.๒ อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารกลุ่มคณะกรรมการบริหาร หน้าท่ี
รับผิดชอบในนโยบายของกลุ่ม โดยตรงต่อสมาชิกมีหน้าท่ีดูแลให้กิจการของกลุ่มด าเนินไปตาม
ข้อบังคับ ระเบียบของกลุ่มและท าหน้าท่ีตัวแทนของกลุ่มมีหน้าท่ีก าหนดระเบียบต่างๆ โดยความ
เห็นชอบของมติของท่ีประชุม 
 

หมวดท่ี ๗ บทเฉพาะกาล 
 ข้อท่ี ๑๓ ให้ประธานคณะกรรมการบริหารกลุ่มเป็นผู้ลงนามในระเบียบข้อบังคับและมีผลบังคับ   
ใช้ในวันท่ีประธานลงนาม 
 ประกาศ ณ วันท่ี  25  เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕62 

 
ลงช่ือ............................................ 

(นายมาโนช แก้ววงษ์นุกูล) 
ประธานคณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ีต าบลบางตลาด  

อ าเภอคลองเข่ือน จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

...................................................... 
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3. คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่ และระเบียบข้อบังคับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน
อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์  
 คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่ อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 

1) นายสุรพล ตาลพันธ์  ประธาน  (MOU/สืบราคา) 
2) นายพิทยาธร เชาว์น้อย รองประธาน (เปิดบัญชี) 
3) นางสินธร บุหงา เกษมสุข เหรัญญิก (เปิดบัญชี) 
4) นางสาวปาริชาติ บุตรคุณ ผู้ช่วยเหรัญญิก (สืบราคา) 
5) นางสาวอนุมา แจ่มพงษ์ เลขานุการ  (เปิดบัญชี) 
6) นางสาวฐิติพร พิกุลหอม ผู้ช่วยเลขานุการ (จัดซื้อ) 
7) นางสาวศิรินภา ราศรี  ประชาสัมพันธ์ (สืบราคา) 
8) นายวสันต์ แดนกมล  กรรมการ (จัดซื้อ) 
9) นายประพรรณ์ พรมเมือง กรรมการ (จัดซื้อ) 
10)  นายบรรจง สีคาม  กรรมการ (MOU) 
11)  นายสุวัฒน์ หารรักษา กรรมการ (ตรวจรับ) 
12)  นายนพดล แจ่มพงษ์  กรรมการ (ตรวจรับ) 
13)  นายสมยศ แจ่มพงษ์  กรรมการ (ตรวจรับ) 
14)  นายสมยศ ใจถวิล  กรรมการ (ตรวจรับ) 
15)  นายสุนันท์ อินทโชติ  กรรมการ (MOU) 
 

ระเบียบข้อบงัคบักลุม่วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผกันามน 
อ าเภอนามน  จังหวดักาฬสินธุ ์

****************** 
  เพื่อให้การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน อ าเภอนามน จังหวัด
กาฬสินธุ์ ซึ่งก่อตั้งเพื่อผลิต และจ าหน่ายผัก ให้แก่ประชาชนท่ัวไป หน่วยงานรัฐ หรือภาคเอกชน เพื่อ
เป็นการลดรายจ่ายและเพิ่มรายได้ให้สมาชิก รวมท้ังเป็นการส่งเสริมอาชีพให้แก่เกษตรกร ตาม
ยุทธศาสตร์การแก้ไขปัญหาความยากจนของทางรัฐบาล ส่งเสริมอาชีพให้กับสมาชิก รวมท้ังเอื้อ
ประโยชน์ต่อสมาชิกโดยรวม จึงเห็นสมควรก าหนดระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มฯ 
ดังนี้ 
 

หมวดที่ ๑ ข้อความทั่วไป 
ข้อท่ี ๑. ระเบียบข้อบังคับนี้ เรียกว่า “ระเบียบข้อบังคับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน อ าเภอนามน 

จังหวัดกาฬสินธุ์” 
ข้อท่ี ๒. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน ต้ังอยู่ท่ี เลขท่ี ๓๐๖ หมู่ท่ี ๗  ต าบลนามน อ าเภอนามน   

จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ข้อท่ี ๓. ระเบียบข้อบังคับนี้ใช้บังคับต้ังแต่วันประกาศเป็นต้นไป 
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หมวดที่ ๒ วัตถุประสงค์ 
ข้อท่ี ๔. วัตถุประสงค์ส าคัญของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน จัดต้ังขึ้นเพื่อ 

๔.๑ เป็นการช่วยเหลือสมาชิกของกลุ่มในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
๔.๒ ผลิต และจ าหน่ายพืชผัก เมล็ดพันธุ์ผัก ให้แก่สมาชิก ประชาชนท่ัวไป หน่วยงาน

ภาครัฐ และภาคเอกชน 
๔.๓ ให้สมาชิกสามารถพึ่งพาตัวเองได้ 
๔.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตัวเอง 
๔.๕ ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ให้สมาชิก 
๔.๖ ผลิตพืชผัก และจัดหาเมล็ดพันธุ์ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐานให้แก่

สมาชิก  
๔.๗ ด าเนินกิจกรรมแล้วจ่ายเงินปันผลให้กับสมาชิกจากผลก าไรของกลุ่มอย่างเป็นธรรม 
๔.๘ ให้กลุ่มฯ มีทุนส ารองในการด าเนินกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มฯ 
๔.๙ ให้สมาชิกมีความอดทน เสียสละ เห็นประโยชน์ของกลุ่มเป็นส าคัญ 
๔.๑๐ จัดสวัสดิการหรือการสงเคราะห์แก่สมาชิกและครอบครัว 
๔.๑๑ ช่วยเหลือและประสานความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาชุมชนในด้านต่าง ๆ  
๔.๑๒ เป็นแบบอย่างและเผยแพร่ระบบกลุ่มไปยังชุมชนอื่นท่ีสนใจ 

 
หมวดที่ ๓ ทุน 

ข้อท่ี ๕. ทุนของกลุ่มและแหล่งท่ีมาของทุน 
  ๕.๑ เงินท่ีได้รับจากค่าหุ้นของสมาชิก สมาชิกทุกคนต้องลงหุ้นอย่างน้อย ๑ หุ้น และลง
ได้มากท่ีสุดไม่เกิน ๒๐ หุ้น ๑ หุ้น เท่ากับ ๑๐๐ บาท ในกรณีท่ีมีสมาชิกจะขอเพิ่มหรือลดจ านวนหุ้นท่ี
มีอยู่ในกลุ่ม ให้น าเข้าท่ีประชุมใหญ่สมาชิกโดยมติท่ีประชุมใหญ่ให้ถือสองในสามของท่ีประชุมเป็น
ท่ีสุด และในกรณีท่ีสมาชิกท่ีมีหนี้สินต่อกลุ่ม และหนี้สินอันเกิดจากการค้ าประกัน ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับท่ี
ตนถืออยู่ สมาชิกจะถอนเงินค่าหุ้นไม่ได้ 
  ๕.๒ เงินท่ีได้รับสนับสนุนจากองค์กรภาครัฐ/องค์กรเอกชน 
  ๕.๓ เงินท่ีได้รับการสนับสนุน/การอุดหนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๕.๔ เงินท่ีได้รับการสนับสนุน/การอุดหนุนจากต่างประเทศหรือองค์กรระหว่างประเทศ 
  ๕.๕ เงินหรือทรัพย์สินท่ีตกเป็นของกลุ่ม หรือท่ีกลุ่ม ได้รับตามกฎหมาย หรือโดยนิติกรรมอื่น 
  ๕.๖ ดอกผลท่ีเกิดจากเงิน หรือทรัพย์สินของกลุ่ม หรือเงินบริจาค หรือแหล่งอื่นท่ีชอบด้วยกฎหมาย 
  ๕.๗ เงินรายได้อื่น ๆ  
 

หมวดที่ ๔ การด าเนินการ การเงิน การบัญชี 
ข้อท่ี ๖. การบริหารจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี จากดอกผลท่ีมี 

 ๖.๑ จัดสมทบคืนกลุ่มเพื่อเป็นทุนด าเนินการต่อไป ๑๕ % 
 ๖.๒ จ่ายเป็นเงินปันผลให้แก่สมาชิกตามการถือครองหุ้น ๕๐ % 
                 ๖.๒.๑ สมาชิกท่ีส่งผักประจ า ๔๐%



-113- 

 

 ๖.๒.๒ สมาชิกท่ีฝากหุ้น ๑๐% 
 ๖.๓ จ่ายเป็นค่าตอบแทนคณะกรรมการด าเนินงาน  ๒๐ % 
 ๖.๔ ไว้เป็นค่าบริหารจัดการและวัสดุอุปกรณ์กลาง  ๑๐ % 

 ๖.๕ ไว้เป็นค่าสาธารณะประโยชน์      ๕ % 
     ข้อท่ี ๗. เงินทุนของกลุ่มอาจฝากหรือลงทุนได้ 
 ๗.๑ ฝากในธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หรือธนาคารออมสินหรือ
ธนาคารอื่นท่ีช่วยเหลือทางการเงินแก่กลุ่ม หรือ 
 ๗.๒ ซื้อหลักทรัพย์ของรัฐบาล หรือ 
 ๗.๓ ลงทุนด้านอื่นตามมติของท่ีประชุมใหญ่ 
     ข้อท่ี ๘. ให้คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน มีหน้าท่ี จัดท าเอกสารทะเบียน สมุด
บัญชี และเอกสารต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเป็นปัจจุบันไว้ เพื่อการตรวจสอบ และรายงานผลการด าเนินงาน
แก่สมาชิก โดยอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

 ๘.๑ ทะเบียนสมาชิก 
 ๘.๒ บัญชีรายรับ – จ่าย 
 ๘.๓ รายงานการประชุม 
 ๘.๔ บัญชีเงินฝากธนาคาร 
 

หมวดที่ ๕ สมาชิก 
     ข้อท่ี ๙. คุณสมบัติของสมาชิก 
 ๙.๑ เป็นผู้มีภูมิล าเนาและอาศัยอยู่ในเขตอ าเภอ ซึ่งเป็นท่ีต้ังกลุ่มอาชีพ 
 ๙.๒ มีความรู้ ความเข้าใจ เห็นชอบด้วยหลักการของกลุ่ม และสนใจงานพัฒนาอาชีพของ
กลุ่มอย่างจริงจัง 
 ๙.๓ เป็นผู้ท่ีพร้อมจะปฏิบัติตามระเบียบและข้อตกลงของกลุ่ม 
 ๙.๔ เป็นผู้ท่ีคณะกรรมการของกลุ่มฯ ได้มีมติเห็นชอบให้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม 
      ข้อท่ี ๑๐. การสมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม 
 ๑๐.๑ ต้องยื่นค าขอตามแบบใบสมัครของกลุ่ม 
 ๑๐.๒ ต้องช าระค่าสมัคร / ค่าธรรมเนียม จ านวน ๒๐ บาท 
 ๑๐.๓ ค่าสมัคร / ค่าธรรมเนียม ผู้สมัครเป็นสมาชิกจะเรียกคืนไม่ได้ ไม่ว่าในกรณีใด 
 ๑๐.๔ ต้องมีหุ้นในกลุ่มอย่างน้อย ๑ หุ้น 
      ข้อท่ี ๑๑. การพ้นจากสมาชิก 
 ๑๑.๑ ตาย 
 ๑๑.๒ ลาออกและได้รับอนุมัติให้ลาออกจากคณะกรรมการกลุ่ม 
 ๑๑.๓ ท่ีประชุมใหญ่สมาชิกมีมติให้ออกด้วยคะแนนเสียง สองในสาม ของผู้เข้าประชุม 
       ข้อท่ี ๑๒ การลาออกจากสมาชิก 
 ๑๒.๑ ให้ท าหนังสือยื่นต่อคณะกรรมการกลุ่ม 
 ๑๒.๒ ผู้ประสงค์จะลาออกต้องช าระหนี้ ท่ีตนยังผูกพันต่อกลุ่ม
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       ข้อท่ี ๑๓ การให้ออกจากสมาชิก 
              ๑๓.๑ จงใจฝ่าฝืน ระเบียบข้อตกลง มติของกลุ่ม หรือแสดงตนเป็นปรปักษ์ หรือไม่ให้ความ
ช่วยเหลือ ความร่วมมือแก่กลุ่ม ไม่ว่าด้วยประการใด ๆ  
 

หมวดที่ ๖ การประชุม 
       ข้อ ๑๔. ให้คณะกรรมการเรียกประชุมใหญ่สามัญประจ าปี  ภายใน ๑๕๐ วัน นับแต่วันส้ินปี
บัญชีของกลุ่มเกษตรกรปีละ ๑ ครั้ง การประชุมใหญ่สามัญคณะกรรมการและสมาชิกเข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่า กึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิกท้ังหมด จึงถือว่าครบองค์ประชุม 
        ข้อ ๑๕. เมือ่มีเหตุอันสมควร คณะกรรมการจะเรียกประชุมใหญ่วิสามัญเมื่อใดก็ได้ การประชุม
ใหญ่วิสามัญคณะกรรมการและสมาชิกเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิกท้ังหมด 
จึงถือว่าครบองค์ประชุม 
        ข้อ ๑๖. สมาชิกคนหนึ่ง ให้มีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด การวินิจฉัยช้ีขาดให้ถือเสียงข้างมาก 

 
หมวดที่ ๗ คณะกรรมการกลุ่ม 

       ข้อ ๑๗. คณะกรรมการกลุ่ม ประกอบด้วย 
 ๑๗.๑ ประธานคณะกรรมการกลุ่ม 
 ๑๗.๒ รองประธาน ฯ 
 ๑๗.๓ เหรัญญิก 
 ๑๗.๔ เลขานุการ 
 ๑๗.๕ ผู้ช่วยเลขา ฯ 
 ๑๗.๖ กรรมการ ตามท่ีกลุ่มเห็นเหมาะสม 
        ข้อ ๑๘. ท่ีปรึกษา คณะกรรมการกลุ่มมีอ านาจท่ีจะเชิญบุคคลภายนอก ซึ่งมี วุฒิ ความสมารถ 
และความเหมาะสม เป็นท่ีปรึกษากลุ่ม เพื่อแนะน าหรือให้ความเห็นในการด าเนินงานท่ัวไปของกลุ่ม 
        ข้อ ๑๙. คุณสมบัติของคณะกรรมการกลุ่ม 
 ๑๙.๑ เป็นสมาชิกกลุ่ม 
 ๑๙.๒ ไม่เป็นผู้เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสุด ให้จ าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ 
ท่ีกระท าโดยทุจริต 
 ๑๙.๓ ไม่เป็นผู้เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ องค์การ หรือหน่วยงานของรัฐ 
หรือเอกชน ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี 
 ๑๙.๔ ไม่เป็นผู้ถูกท่ีประชุมใหญ่ของกลุ่มมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการเพราะเหตุทุจริตต่อ
หน้าท่ี 
 ๑๙.๕ เป็นบุคคลล้มละลาย 
 ๑๙.๖ สมาชิกจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และความช านาญ 
เพื่อเป็นคณะกรรมการกลุ่มฯ 
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          ข้อ ๒๐. การออกจากต าแหน่งกรรมการ 
   ๒๐.๑ ตาย 
   ๒๐.๒ ลาออกโดยท าหนังสือยื่นต่อคณะกรรมการกลุ่มและได้รับอนุมัติแล้ว 
   ๒๐.๓ ขาดจากสมาชิกภาพ 
   ๒๐.๔ ขาดจากการประชุมคณะกรรมการสามครั้งติดต่อกัน โดยไม่ช้ีแจงเหตุผลท่ีสมควร
ให้ท่ีประชุมทราบ ท่ีประชุมใหญ่มีมติถอดถอนรายบุคคล 
          ข้อ ๒๑. อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
   ๒๑.๑ คณะกรรมการกลุ่มต้องดูแลให้กิจการของกลุ่มด าเนินไปตาม กฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบของกลุ่ม และมติท่ีประชุมใหญ่ 
              ๒๑.๒ คณะกรรมการมีหน้าท่ีเป็นผู้ด าเนินกิจการและเป็นตัวแทนของกลุ่มเกษตรกรใน
กิจการอันเกี่ยวกับบุคลภายนอก ข้อบังคับ ระเบียบของกลุ่ม และท าหน้าท่ีตัวแทนของกลุ่ม  
                    ๒๑.๓ ให้คณะกรรมการกลุ่มมีอ านาจท่ีจะออกระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ โดยความ
เห็นชอบและมติของท่ีประชุมใหญ่  
          ข้อ ๒๒. การประชุมคณะกรรมการกลุ่ม ประธานคณะกรรมการสามารถเรียกประชุมได้ตาม
ความจ าเป็น แต่ต้องประชุมอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง ตามวัน เวลา และสถานท่ีท่ีผู้มีหน้าท่ีนัด
ประชุมก าหนด 
   

หมวดที่ ๘ การเพิ่มเติมหรือแก้ไขข้อบังคับ 
          ข้อ ๒๓ ข้อบังคับระเบียบกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์
สามารถปรับปรุง เปล่ียนแปลง แก้ไข เพิ่มเติมได้ โดยมติท่ีประชุมใหญ่เห็นชอบ 
 
 
 
 

หมวดที่ ๙ บทเฉพาะการ 
           ข้อ ๒๔ ให้ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนามน เป็นผู้ลงนามในระเบียบข้อบังคับนี้ 
และเป็นผู้รักษาการตามระเบียบข้อบังคับนี้ 
  

  
  
   ประกาศ ณ วันท่ี          เดือน                                   พ.ศ.  
 
      (ลงช่ือ) 

(นายสุรพล  ตาลพันธ์) 
          ประธานคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผักนาม
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ระเบียบข้อบังคับ 
กลุ่มวสิาหกจิชุมชนกลุ่มผกันามน จังหวดักาฬสินธ์ุ 

รหัสทะเบียน ๔-๔๖-๐๒-๐๑/๑-๐๐๓๐ 
เลขที่ ๓๐๖ หมู่ท่ี ๗ ต าบลนามน อ าเภอนามน 

 จังหวดักาฬสินธ์ุ 
 

 

................................................. 
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4. คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่และระเบียบข้อบังคับกลุ่มย่อยตามโครงการ 
พัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่แปลงใหญ่มังคุดอ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช  

คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่ อ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประกอบด้วย 

 1) นายทายวุฒิ พัฒนสาตร์ ประธาน 
 2) นายจรูญ ศรีประมวล  รองประธาน 
 3) นายวิเชียรรัตน์ มัชฌิกะ กรรมการ 
 4) นางหนูเปล่ือง ติจันทร์  กรรมการ 
 5) นางราตรี แป้นเหลือ  กรรมการ 
 6) นางผลศรี ศรีวิไล  กรรมการ 
 7) นางลลดา คงเคารพธรรม กรรมการ 
 8) นางวันดี ช่อผกา  กรรมการ 
 9) นางธนาทิพย์ มัชฌิกะ   กรรมการ 
 10) นายบุญเติม ศิริวรรณ กรรมการ 
 11) นางสาวลัดดาวัลย์ มาศจร กรรมการและเลขานุการ 
 วิธีการจัดต้ังคณะกรรมการ โดยให้คณะกรรมการในแต่ละกิจกรรมเลือกประธาน รอง

ประธาน และเลขานุการ จ านวน 4 ชุด แล้วจึงให้เวทีชุมชนเป็นผู้เลือกประธาน รองประธาน และ
เลขานุการ ของคณะกรรมการบริหารโครงการระดับชุมชน 

   
ระเบียบข้อบังคับกลุ่มย่อย ตามโครงการพัฒนางานส่งเริมการเกษตรเชิงพื้นที่ 

แปลงใหญ่มังคุดอ าเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

1. กลุ่มกิจกรรมอนุรักษ์และขยายพันธุ์พืช 
1.1 สมาชิกจ านวน 30 ราย ร่วมกิจกรรมเพาะกล้ามังคุด เป้าหมาย 30,000 ต้น โดยจัดสรร 

ใหส้มาชิกแต่ละรายผลิตมังคุดในสัดส่วนคนละ 1,000 ต้น 
1.2 สมาชิกมีหน้าท่ีร่วมกิจกรรมการเตรียมพื้นท่ี ปรับปรุงโรงเรือน ผสมดินปลูก และย้ายต้นกล้าลงถุง 
1.3 สมาชิกแต่ละรายเพาะต้นกล้ามาเอง คนละ 1,000 ต้น 
1.4 น าต้นกล้าจากสมาชิกมาย้ายลงถุง ณ เรือนเพาะช าของกลุ่ม  
1.5 การดูแลรักษาและรดน้ า ในแต่ละวัน หมอบหมายเจ้าของสถานท่ีท าการกลุ่ม นายธงชัย พันสนิท  

โดยกลุ่มสนับสนุนค่าใช้จ่าย ค่าน้ า ในอัตราเดือนละ 500 หักจากรายได้ในการจ าหน่ายต้นกล้ามังคุด 
1.6 การคิดราคาจ าหน่าย  

เริ่มขายเมื่อต้นกล้ามีจ านวน 2 คู่ใบ ราคาต้นละ 20 บาท  
ต้นกล้า 3 คู่ใบ ราคา 30 บาท 
ต้นกล้า 4 คู่ใบ ราคา 40 บาท 
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ต้นกล้า 5 คู่ใบ ราคา 50 บาท  
ต้นกล้า 6 คู่ใบข้ึนไป ราคา 60 บาท 
ท้ังนี้ราคาสามารถปรับเปล่ียนได้ตามกลไกราคาของท้องตลาด โดยต้องได้รับความเห็นชอบ

เป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการกลุ่ม 
1.7  การจัดสรรผลประโยชน์ เมื่อมีการจ าหน่ายต้นกล้ามังคุดได้ 

(1) ตอบแทนค่าแรงสมาชิก 50% 
(2) ส ารองส่วนกลาง เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน 30% 
(3) ค่าตอบแทน 10 % แก่สมาชิกท่ีสามารถติดต่อผู้ซื้อมาซื้อต้นกล้าท่ีกลุ่มได้ (คอมมิชช่ัน) 
(4) สาธารณะประโยชน์ 10% 

2. กลุ่มการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยดังนี ้
2.1 ถ่านมังคุด ด าเนินการโดย ศพก.ลานสกา และเครือข่าย จ านวน 6 ศูนย์  

 2.2 มังคุดกวน ด าเนินการโดย วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรพัฒนาอาชีพบ้านร่อน, วิสาหกิจชุมชน
ศูนย์เรียนรู้การเกษตรบ้านในปุด 
 2.3 ไวน์มังคุด ด าเนินการโดย วิสาหกิจชุมชนก้องกะโรม, วิสาหกิจชุมชนเกษตรกรชาวสวนบ้าน
ต้นมะม่วง 
 2.4 มังคุดลอยแก้ว ด าเนินการโดย กลุ่มรวมคนคนเกษตร โดยมีระเบียบข้อบังคับร่วมกัน ดังนี้ 

(1) ทุกกลุ่มย่อยควบคุมการด าเนินงานของกิจกรรมท่ีได้รับการสนับสนุน ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยเน้นกระบวนการให้สมาชิกแต่ละกลุ่มย่อยมีส่วนร่วม  

(2) มีการลงเวลาในการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อใช้จ านวนช่ัวโมงท างานเป็นอัตราส่วนใน
การแบ่งปันผลประโยชน์ 

(3) วัตถุดิบ (มังคุด) ท่ีใช้ในการแปรรูป ให้กลุ่มรับซื้อจากสมาชิกกลุ่มเป็นล าดับแรก 
ตามราคาท้องตลาด 

(4) สมาชิกทุกรายท าหน้าท่ีจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ โดยได้รับค่าตอบแทน 10% จากราคา
สินค้าท่ีสามารถขายได้ 

(5) แบ่งปันผลประโยชน์ทุก 6 เดือน หรือเมื่อมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าในปริมาณ
ท่ีสามารถจัดสรรได้ 

(6) การจัดสรรผลประโยชน์ 
6.1  ตอบแทนค่าแรงสมาชิก 50% (ตามสัดส่วนช่ัวโมงท างาน) 
6.2  ส ารองส่วนกลาง เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน 30% 
6.3  ค่าตอบแทน 10 % แก่สมาชิกท่ีสามารถจ าหน่ายสินค้าได้ (คอมมิชช่ัน) 
6.4  สาธารณะประโยชน์ 10% 

(7) ระเบียบข้อบังคับอื่น ๆ ให้ยึดปฏิบัติตามระเบียบของกลุ่มย่อยนั้น ๆ  
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5. คณะกรรมการขับเคลื่อนโครงการระดับพื้นที่ การบริหารจัดการ และการก าหนดกฎ กติกาของกลุ่ม  
อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก ประกอบด้วย 

การคัดเลือกคณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ี กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตอโวคาโดในเวทีชุมชน  
ท่ีประชุมได้น าเสนอคณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ีประกอบด้วย 

1. นายชะลอ เอี่ยมสะอาด   ประธาน 
2. นายไพเราะ ปานทิม    รองประธาน 
3. นายสงัด วินนัน    รองประธาน 
4. นายสมยศ ดีบาง    เหรัญญิก  
5. นายสมหมาย หอมวงษ์    ประชาสัมพันธ์  
6. นางอุษณี นาคคุ้ม    ประชาสัมพันธ์ 
7. นายวีรพันธ์ มังกรอัศว    กรรมการ  
8. นายยสินทร แสนภูมิ    กรรมการ  
9. นายเสน่ห์ มั่นคง    กรรมการ  
10. นายประทวน แสงทอง   กรรมการ  
11. นายหิรัญ ฉิมเสือ    กรรมการและเลขานุการ  
12.นางสาววรรณษา สืบสวน   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
 13.นายวรเชษฐ์ วังพลากร   ท่ีปรึกษา 

ท้ังนี้ท่ีประชุม ได้มีมติรับรองคณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ีอย่างเป็นเอกฉันท์ 
นอกจากนี้ท่ีประชุมได้คัดเลือกคณะกรรมการฯ จ านวน 3 คณะ  

คณะท่ี 1 ได้แก่คณะกรรมการเปิดบัญชีธนาคาร จ านวน 3 คน ดังนี้ 
  1. นายชลอ เอี่ยมสอาด 
  2. นายไพเราะ ปานทิม 
  3. นายสงัด วินนัน 

คณะท่ี 2 ได้แก่คณะกรรมการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ จ านวน 3 คน ดังนี้ 
1. นายวีรพันธ์ มังกรอัศว 
2. นายประทวน แสงทอง 
3. นายสมยศ ดีบาง 

คณะท่ี 3 ได้แก่คณะกรรมการตรวจรับวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ จ านวน 3 คน ดังนี้ 
  1. นายหิรัญ ฉิมเสือ 
  2. นายสมหมาย หอมวงษ์ 
  3. นายเสน่ห์ มั่นคง 
ท้ังนี้คณะกรรมการคณะท่ี 2 และ คณะท่ี 3  จะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 

ประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการระดับพื้นท่ีและจัดท าแผนพัฒนา/โครงการ 
 



-120- 

 

การบริหารจัดการ และการก าหนดกฎ กติกาของกลุ่ม  
1. การระดมหุ้น 

- หุ้นละ 50 บาทไม่เกินคนละ 10 หุ้น 
- สมาชิกแรกค่าเข้าค่าธรรมเนียม 50 บาท 

2. ผลผลิตของกลุ่ม 
- ให้กลุ่มเป็นผู้รวบรวมผลผลิตของสมาชิกและก าหนดราคาโดยกรรมการฝ่ายการตลาด 
- หน่วยงานภาครัฐ เกษตร อุตสาหกรรม ธกส 

3. สวัสดิการ-การปันผล 
- ปันผลตามจ านวนหุ้นของสมาชิก 
- ปันผลตามยอดผลผลิตของสมาชิก 

4. กฎระเบียบของกลุ่ม 
- สมาชิกต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุ่ม 
- สมาชิกจะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ถ้าขาดการประชุมเกิน 3 ครั้งติดต่อกันให้พ้นสภาพการ

เป็นสมาชิก 
 

................................................. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 8 

คณะท างานที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานโครงการฯ 
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ภาคผนวกที่ 8 คณะท างานที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานโครงการฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวกที่ 9 

ค าสั่งที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานโครงการฯ 
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ภาคผนวกที่ 9 ค าสั่งที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานโครงการฯ  
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