


คำ�นำ�

	 กรมส่งเสริมการเกษตร	 นำากระบวนการส่งเสริมการเกษตร

โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง	 (Area	–	base)	มาใช้ตั้งแต่ปี	พ.ศ.	2562	 

เพ่ือเป็นการบูรณาการการทำางานของทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐ	ภาคเอกชน	 

ภาคชุมชน	 และสถาบันการศึกษาในการแก้ปัญหา	 และพัฒนา 

ท่ียึดชุมชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา	หวังผลในการกระจายผลประโยชน์ 

สู่คนในชุมชน	 รวมทั้งยกระดับการพัฒนาเกษตรกรในการจัดการ

ตนเอง	 การเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย	 และการยกระดับสู่การเป็น 

ผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับศักยภาพแต่ละพื้นที่	

	 กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร	 ได้ถอดบทเรียน	 

การดำาเนินการ	 ปัจจัยความสำาเร็จของการส่งเสริมการเกษตร 

เชิงพื้นที่ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง	 

ทั้งน้ี	 กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรหวังว่าเอกสาร 

เล่มนี้	 จะเป็นประโยชน์	 และแนวทางให้แก่นักส่งเสริมการเกษตร	

ได้นำาไป ใช้ประโยชน์ ในการดำาเนินการส่งเสริมการเกษตร 

แบบมีเป้าหมายต่อไป

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร

กันยายน	2566
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บทนำ�

	 การส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนท่ีเป็นกระบวนการส่งเสริมการเกษตร
โดยยึดพื้นที่เป็นตัวตั้ง	 ซึ่งดำาเนินการมาตั้งแต่	 ปี	 2562	 และมีการขยายผล 
ไปทั่วประเทศ	ซึ่งการปรับใช้ ให้เหมาะสมกับบริบทคน	พื้นที่	สินค้า	มีหลักคิด	 
“ยึดพ้ืนท่ีเป็นหลัก โดยเช่ือมโยงกลไกงานส่งเสริมการเกษตร สร้างกระบวนการ 
มีส่วนร่วม เพื่อให้ทุกคนได้รับผลประโยชน์” ดังภาพที่ 1 
	 กรมส่งเสริมการเกษตรนิยาม	“การส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	 ไว้ว่า	 
เป็นการส่งเสริมการเกษตรท่ี ใช้พ้ืนท่ีเป็นตัวต้ังในการพัฒนา	 (Area-base)	 
ดว้ยการบรูณาการการทำางานของทกุภาคสว่น	ซึง่มีเปา้หมายในการบรูณาการ

ภาพที่ 1	กระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่



 เศรษฐกิจ	สังคม	สิ่งแวดล้อม	จิตใจเข้าด้วยกัน	โดยการเชื่อมโยงกลไก	

การขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรในพื้นที่	3	ประเภท	ได้แก่ 

	 การส่งเสริมรายบุคคล	(Individual	Approach)	เช่น	Smart	Farmer	

Young	Smart	Farmer 

	 การส่งเสริมรายกลุ่ม	(Group	Approach)	เช่น	กลุ่มแม่บ้าน	วิสาหกิจ

ชุมชน	ศพก.และเครือข่าย

	 การส่งเสริมรายสินค้า	(Community	Approach)	เช่น	แปลงใหญ่ 

	 ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ	 

ภาคเอกชน	ภาคชุมชน	และภาควิชาการทุกขั้นตอน	คือ	ร่วมคิด	ร่วมวางแผน	

รว่มทำา	รว่มตดิตาม	และรว่มรบัผล	ผ่าน	“เวทชีมุชน”	ซึง่เปน็พืน้ทีเ่รยีนรูข้องคน	 

ในชุมชน	 เป้าหมายการพัฒนาสุดท้าย	คือ	 เพื่อกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน	 

ในรูปแบบของความรู้	 การจ้างงาน	 การแบ่งผลประโยชน์ที่เป็นธรรม	 

หรือกิจกรรมสาธารณประโยชน”์

 “กระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่”	ประกอบด้วย	4	หัวใจ

หลัก	คือ

	 1.	 การวิเคราะห์ข้อมูล	 เป็นการค้นหาศักยภาพ	 และปัญหาของคน	

พื้นที่	สินค้า	โดยเป็นการวิเคราะห์บนพื้นฐานข้อมูล	ซึ่งมีการค้นหานวัตกรรม	

เทคโนโลยีที่เหมาะสม	เพื่อใช้ ในการแก้ไขปัญหา	พัฒนาศักยภาพของพื้นที่	

	 2.	การกำาหนดเป้าหมายร่วม	เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม	เพื่อให้เกิด

ความรู้สึกความเป็นเจ้าของร่วม	ในการค้นหาจุดร่วม	สงวนจุดต่างร่วมกัน

	 3.	การจัดทำาแผนพัฒนาการเกษตรของชุมชนตลอดห่วงโซ่อุปทาน	

“แผนพฒันาการเกษตร”เป็นเครือ่งมือสร้างกระบวนการเรียนรู้	ทีส่อดคลอ้งกบั

บริบท	และทุนทรัพยากรพื้นที่	เพื่อเป็นการแก้ปัญหาความต้องการของชุมชน

	 4.	การบูรณาการทุกภาคส่วน	 เป็นการดำาเนินการตามบทบาท 

และภารกจิของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง	โดยยึดพ้ืนท่ีเปน็ศนูยก์ลาง	ในการสง่เสรมิ	 

และสนับสนุนตามความต้องการของพื้นที่	 เช่น	 งบประมาณ	 ความรู้	 

และทรัพยากร

2 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



ภาพที่ 2	แนวทางดำาเนินการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	

	 กระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	 เน้นการสร้างการมีส่วนร่วม	
เพือ่สรา้งการเปน็เจ้าของ	ผา่นการจดัเวทชีมุชน	ซึง่เปน็เหมอืนพืน้ทีท่ี่ ให	้ผูม้สีว่น 
เกี่ยวข้องได้มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้	 จัดการปัญหา	 พัฒนาศักยภาพร่วมกัน	
กระบวนการมีส่วนร่วมจะเป็นกระบวนการท่ีมีการดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง	
โดยมีหลัก	 5	 ร่วม	 ได้แก่	 “ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทำา ร่วมติดตาม  
และร่วมรับผล“ กระบวนการดังกล่าว	จะสร้างให้เกิดคุณค่ากับการทำางานส่งเสริม 
การเกษตร	คอื	สร้างใหก้ลุม่เกษตรกรไดพั้ฒนาความสามารถการคดิ	วเิคราะห	์
บนฐานข้อมูล	 และตัดสินใจ	 เกิดการร่วมกันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้	 ทักษะ	
โดยที่กลุ่มเกษตรกรที่ร่วมจะเกิดการรับรู้สถานการณ์ปัญหา	 แก้ปัญหาด้วย
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็นระบบ	 ซึ่งกระบวนการมีส่วนร่วมนี้เอง
เป็นกระบวนการที่ ให้ความสำาคัญกับการจัดการความสัมพันธ์ของผู้คน	 กลุ่ม	
และสงัคม	เพือ่สร้าง	การเปล่ียนแปลง	ลกัษณะการทำางานส่งเสรมิการเกษตร
แบบมีส่วนร่วมเป็นดังภาพที่	3	

3ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



ภาพที่ 3	ลักษณะการทำางานส่งเสริมการเกษตรแบบมีส่วนร่วม

	 ส่ิงที่สำาคัญ	 คือ	 การเก็บข้อมูลเพื่อติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
เกษตรกรที่ร่วมกิจกรรมตามเป้าหมายการดำาเนินการ	 โดยมีการเก็บข้อมูล
ความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน	 ทั้งด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 และด้านสิ่งแวดล้อม	 
กรมสง่เสริมการเกษตร	ขอยกตวัอยา่งการเกบ็ขอ้มลูการเปลีย่นแปลง	3	ดา้น	
ไว้คร่าว	ๆ	ดังภาพที่	4

ภาพที่ 4	ตัวอย่างการเก็บข้อมูลการเปลี่ยนแปลง	3	ด้าน

	 การเร่ิมตน้การสง่เสรมิการเกษตรเชงิพืน้ที	่จะเปน็อยา่งไร	และจะตอ้ง
ทำาอย่างไร	ติดตามได้ ใน	part	ต่อไป...

4 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



กระบวนก�รส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่

 “กระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ ไม่ ใช่ โครงการ”  
คำาพูดนีเ้ป็นจุดเนน้สำาคญัของการดำาเนนิการเพราะเปน็สิง่ทีบ่อกใหน้กัสง่เสรมิ
การเกษตร	 ทราบว่ามีแนวทางการส่งเสริมการเกษตรที่สามารถนำาไปปรับใช้
กับการดำาเนินการโครงการส่งเสริมการเกษตรอื่น	ๆ	

การส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	=	กระบวนการ	แต่	≠	โครงการ

 การส่งเสรมิการเกษตรเชิงพ้ืนท่ีเปน็กระบวนการหนึง่ทีน่ำามาประยกุต์	ใช้
กบังานส่งเสรมิการเกษตรทัง้ในการพฒันาคน	พืน้ที	่และสนิคา้	ผา่นโครงการ
ต่าง	 ๆ	 ของกรมส่งเสริมการเกษตร	 ซึ่งเป็นการนำามาปรับใช้ ให้เหมาะสม	 
โดยมุ่งเน้นการนำาข้อมูลมือหนึ่ง	 และข้อมูลมือสอง	 มาประกอบการวางแผน	 
เพือ่แก้ไขปญัหาไดต้รงจดุ	(Pain	Point)	และพัฒนาตามความตอ้งการ	ของกลุม่ 
เป้าหมาย	 รวมท้ัง	 การเชื่อมโยงภาคีเครือข่ายของพื้นท่ี	 ในการร่วมพัฒนา
กิจกรรมตามบทบาท	 ภารกิจ	 กรมส่งเสริมการเกษตรได้สรุปเป้าหมาย 
การพัฒนาพื้นที่ ไว้	3	ขั้น	เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติให้แก่เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
การเกษตรนำาไปประยุกต์ ใช้	ดังภาพที่	5

ภาพที่ 5	เป้าหมายการพัฒนาตามกระบวนการส่งเสริมการเกษตร	3	ขั้น	

1 ความคิดเห็นของนักส่งเสริมการเกษตรที่ร่วมการสัมมนา	 “R2R	 เสริมพลัง	

สร้างสรรค์	ผู้นำาการเปลี่ยนแปลง

	ในงานส่งเสริมการเกษตร	ปีที่	3”	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2566

5ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



 “ขัน้ที ่1 : การจดัการตนเอง” เปน็ขัน้แรกของการพฒันาด้วยหลกัการ  

“การพึ่งพาตนเองให้ ได้มากที่สุด” ซึ่งมีรายละเอียดของวัตถุประสงค์ 

และผลลัพธ์ที่ต้องการ	ดังนี้

	 1.	 ค้นหาแกนนำาที่ต้องการทำาเพื่อส่วนร่วม

	 2.	ร่วมคิดเพื่อค้นหาปัญหา	ศักยภาพของชุมชน	

	 3.	กำาหนดเป้าหมายร่วมของชุมชน	

	 4.	ปรับกระบวนทัศน์

	 5.	จดัทำาแผนพัฒนาพืน้ทีต่ลอดหว่งโซอุ่ปทานทีส่อดคล้องกบัเปา้หมาย	

ระยะสั้น	ระยะกลาง	และระยะยาว

 “ขั้นที่ 2 : เชื่อมโยงภาคีและเครือข่าย” ในการร่วมขับเคลื่อน

กิจกรรม รวมถึง การเติมเต็มองค์ความรู้ เทคโนโลยี สู่การการพัฒนา

ชุมชนที่ยั่งยืน ซึ่งมีรายละเอียดของวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ต้องการ	ดังนี้

	 1.	 วิเคราะห์เพื่อค้นหาภาคีเครือข่าย	

	 	 -	ถา่ยทอดเทคโนโลยี/งานวิจยั	นวัตกรรมตอ่ยอดศักยภาพของชมุชน

	 	 -	เป็นพีเ่ลีย้งในการยกระดบัการบรหิารจดัการของชมุชนตลอดหว่งโซ่ 

อุปทาน	

	 2.	บูรณาการการทำางานทุกภาคส่วนในการดำา เนินกิจกรรม 

ตอบเป้าหมายร่วมของชุมชน	โดยยึดหลัก	Win	–	Win	

 “ขั้นที่ 3 : พัฒนาสู่ผู้ประกอบการ” เพื่อพัฒนาให้มีทักษะในการ

วเิคราะหก์ารผลิตทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการตลาด ความเสีย่งทีเ่กิดขึน้ 

จากกิจกรรม รวมทั้ง ผสานแนวคิดที่สร้างสรรค์ ซึ่งมีรายละเอียดของ

วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ต้องการ	ดังนี้

	 1.	 ยกระดับห่วงโซ่คุณค่า	โดยเติม	“ไอเดีย	เทคโนโลยี	งานวิจัย”	เพ่ิมมูลค่า

	 2.	พัฒนา	“แบรนด์	ทำาตลาด	และเพิ่มช่องทางกระจายสินค้า”
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Step by Step 
กระบวนก�รส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่

Stepที่ 1 การจัดการคนและข้อมูล
 การจัดการคน ซึ่งหมายรวมถึง	 เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร	 

และเกษตรกร	 เป็นการเตรียมความพร้อมที่จะร่วมกันเป็นทีมเดียวกัน	 ทั้งนี้	 

จากการดำาเนนิงานทีผ่า่นมาตัง้แตป่	ี2562	จนถงึปจัจุบนั	สรปุผลความสำาเรจ็	 

ของการจัดการคน	ดังนี้

 นักส่งเสริมการเกษตร มีความสำาคัญ	 คือ	 การกำาหนดบทบาท	 

ของตนเองให้สามารถพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรให้สอดคล้องกับบริบทพ้ืนท่ี	

	 “นักสง่เสริมการเกษตร	ประสาน/เชือ่มโยง/จดัเวทเีรยีนรู	้เพือ่ยกระดบั	

การบริหารจดัการการผลติและการตลาดทีเ่ปน็ธรรม	ถา่ยทอดเทคโนโลยีจาก

งานวิจัย/เทคโนโลยี/นวัตกรรมที่สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของ

ชุมชน	 บริหารจัดการความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่

คุณค่า	และสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการเชิงพื้นที่”

 เกษตรกรแกนนำา มีส่วนสำาคัญในการผลักดันการพัฒนางานส่งเสริม

การเกษตรให้ประสบความสำาเร็จซึ่งต้องเป็นคนที่มีความพร้อม	และมีใจรัก	
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 ตวัอยา่ง การเริม่ต้นการทำางานสง่เสรมิการเกษตรเชงิพืน้ทีต่ามบทบาท
ของนักส่งเสริมการเกษตรที่มีเป้าหมายการทำางานร่วมกับเกษตรกรแกนนำา	
 การคน้หาแกนนำาทีมี่ ใจทำางานเพ่ือสว่นรวม “นกัสง่เสริมการเกษตร”	
อาจจะเริ่มจากผู้นำาชุมชนแบบเป็นทางการ	เพื่อขยายผลไปยังผู้รู้	หรือผู้ที่มีใจ
ท่ีจะเขา้รว่มจากตวัอยา่งของการทำางานของสำานกังานเกษตรจงัหวัดปราจนีบรีุ	
ของคน	 2	 รุ่น	 ที่มี ใจรักการทำาการเกษตรอินทรีย์ได้โคจรมาเจอกัน	 โดยมี	
“เกษตรตำาบล”	 เป็นสื่อกลาง	 เชื่อมโยงด้วยกระบวนการส่งเสริมการเกษตร
เชิงพื้นท่ีของสำานักงานเกษตรจังหวัดปราจีนบุรี	 (สำานักงานเกษตรจังหวัด
ปราจีนบุรี,2564)
	 “ทำาใหเ้จา้หนา้ทีมี่แนวทางการพัฒนาการเกษตรใหแ้กเ่กษตรกร	บนฐาน
ของความเข้าใจปัญหา	ใช้กระบวนการส่งเสริมการเกษตรในการจัดการข้อมูล	
สรา้งความเขา้ใจ	หาสาเหตขุองปญัหารว่มกัน	และใหเ้กษตรกรไดห้าแนวทาง/
กิจกรรมที่จะสามารถแก้ปัญหาของเกษตรกรได้ด้วยตนเอง”
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 การเชื่อมโยงคน	2	รุ่น	 โดยเจ้าหน้าที่เกษตรตำาบล	ผ่านกระบวนการ
เวทีชุมชน	เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์	พบว่า	“พื้นที่ตำาบลวังท่าช้าง	เป็นพื้นที่ที่
ประชากรมกีารอพยพมาจากพืน้ทีจ่งัหวดัสรุนิทร	์ศรสีะเกษ	ทำาใหม้ภีมูปิญัญา	
วัฒนธรรม	 และการทำาเกษตรกรรมที่ ใกล้เคียงกับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 
มีการใช้สารเคมีเพ่ือการเกษตรจำานวนมาก	ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของเกษตรกร	 
โดยเฉพาะ	“ลุงศร” ซ่ึงเป็นคนรุ่นเก่าท่ีมีองค์ความรู้	ท่ีได้รับผลกระทบทางสุขภาพ	 
จนตั้งเป้าหมายการเป็นเกษตรกรว่าจะ	ลด	ละ	เลิก	การใช้สารเคมี	เมื่อโคจร
มาเจอกับ	“พี่แอ๊ด YSF”	ที่มีใจรักการทำาการเกษตรอินทรีย์	เมื่อคน	2	รุ่น	
มาเจอกันจึงมีการเติมเต็มความรู้	 ที่ต่างฝ่ายต่างถนัดจนเกิดเป็น	 “วิสาหกิจ
ชมุชนเกษตรอนิทรีย์ตำาบลวงัทา่ชา้ง”	นีเ่ปน็ปฐมบทการเริม่ตน้ของการสง่เสรมิ 
การเกษตรตามกระบวนการสง่เสริมการเกษตรเชงิพ้ืนที	่ 
รวมทั้ง	 ยังแสดงให้เห็นบทบาทที่สำาคัญของ	
เกษตรตำาบล	 ในการเชื่อมโยงองค์ความรู้	 
คนทีมี่แนวคิด	แนวทางการปฏบิตัเิดยีวกนั 
ให้โคจรมาเจอกนั	ซึง่สามารถสรปุการ 
ค้นหาแกนนำาเกษตรกรท่ีมีจิตสาธารณะ 
ได้ดังภาพ1

 การค้นหาภาคีเครือข่ายใน
การร่วมดำาเนินการ	เป็นอีกหนึ่งปัจจัย
ท่ีจะช่วยสนับสนุน	 และเสริมสร้าง
ให้การพัฒนาประสบความสำาเร็จ	 ใน
การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิง
พ้ืนท่ี	 ภาคีเครือข่าย	 เป็นอีกหนึ่งจุดเน้น
สำาคัญ	 เนื่องด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม	 เป็น 
กระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือภายในพื้นที่
ไม่ว่าจะเป็น	“ภาครัฐ	ภาคเอกชน	ภาคชุมชน	และสถาบันการศีกษา”	ร่วมกัน	
ซึ่งการค้นหาภาคีเครือข่ายที่ ใช่มีวิธีการสรุปดังภาพ2 

1	ความคิดเห็นของนักส่งเสริมการเกษตรที่ร่วมการสัมมนา	“R2R	เสริมพลัง	สร้างสรรค์	ผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงในงานส่งเสริมการเกษตร	ปีที่	3”	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2566
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 การจดัการขอ้มลู	เปน็การเตรียมขอ้มลู	เพือ่ใช้ในการวางแผน	การพฒันา 

การเกษตร	หากข้อมูลที่เตรียมจัดการมาดี	ตรงประเด็น	และชัดเจน	สามารถ

สร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในเวทีชุมชน	 ดังนั้น	 การจัดการข้อมูล 

มือหนึ่ง	 และข้อมูลมือสองจึงมีความสำาคัญ	 เนื่องจากเป็นการค้นหาปัญหา

หรือศักยภาพพื้นที่ ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกในการส่งเสริม

 การจัดการข้อมูลมือสอง

 การจัดการข้อมูลภาวการณ์ผลิตพืช (รต./รอ.)	ที่สามารถนำาข้อมูล

ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตพืชตั้งแต่	 ข้อมูลจำานวนผู้ปลูก	 เนื้อที่ปลูก	 เนื้อที่ ให้ผล	

เนื้อที่เก็บเกี่ยว	ผลผลิตรวม	ผลผลิตเฉลี่ย	และข้อมูลราคาขาย	ที่แสดงให้เห็น

การเปลี่ยนแปลงของข้อมูล	12	เดือน	

	 สำานักงานเกษตรอำาเภอบางคนที	จังหวัดสมุทรสงคราม	นำาข้อมูลจาก

ระบบรายงาน	 รต./รอ.การผลิตมะพร้าวนำ้าหอมกับราคาในแต่ละเดือนของ

อำาเภอบางคนที	 จังหวัดสมุทรสงคราม	 เพื่อการวางแผนการเพ่ิมมูลค่าของ

วิสาหกิจชุมชนมะพร้าวนำ้าหอมดอนมโนรา	รายละเอียดดังตารางที่	1.1	

2 ความคิดเห็นของนักส่งเสริมการเกษตรที่ร่วมการสัมมนา	“R2R	เสริมพลัง	สร้างสรรค์	ผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงในงานส่งเสริมการเกษตร	ปีที่	3”	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2566
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ตารางที่ 1.1	ปริมาณมะพร้าวนำ้าหอมกับราคาขาย	 อำาเภอบางคนที	 จังหวัด	 

	 	 	 สมุทรสงคราม	ประจำาปี	2565

ที่มา	:	สำานักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม.	2565.

	 ท่ีสามารถนำาข้อมูลจัดทำากราฟเพื่อแสดงความสัมพันธ์ของปริมาณ

ผลผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับราคาในแต่ละเดือนดังภาพที่	6	

	 “สามารถสร้างการกระตุ้นการคิด	 วิเคราะห์บนพื้นฐานข้อมูล 

ของตัวเองให้สมาชิกได้เห็นมุมมองของการสร้างการตลาดที่หลากหลาย	 

กระจายความเส่ียงด้านราคา	ท่ีทำาให้เกษตรกรเป็นมากกว่าการเป็นผู้ผลิตแต่สามารถ 

บริหารจัดการมะพร้าวนำ้าหอม	โดยการจัดทำาแผนพัฒนากิจกรรมการแปรรูป	 

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน	ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

เป็นการเพิ่มรายได้ ให้แก่สมาชิก	 ในช่วงเวลาที่มะพร้าวนำ้าหอมมีปริมาณ	 

ความต้องการของตลาดตำ่า	ทำาให้ราคาจำาหน่ายตำ่า”

ภาพท่ี 6	ความสัมพันธ์ของปริมาณมะพร้าวนำา้หอมเทียบกับราคา	จ.สมุทรสงคราม	 
	 		ประจำาปี	2565
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 การจัดการข้อมูลแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำาบล โดยใช้ข้อมูล	
การวิเคราะห์ศักยภาพพ้ืนที่ที่ครอบคลุมทั้ง	 คน	 พื้นท่ี	 สินค้า	 ที่มีความ
เฉพาะตามบริบทของข้อมูล	 เช่น	 พื้นที่อำาเภอสุไหงปาดี	 มีการนำาข้อมูลจาก 
แผนพัฒนาการเกษตรของอำาเภอสุไหงปาดี	ประจำาปีงบประมาณ	พ.ศ.	2563	 
มาใช้ประกอบการวางแผนการส่งเสริมการเกษตร	คือ	
	 “เกษตรกรที่มีพื้นที่การเกษตรเฉลี่ยครัวเรือนละ	5	-	10	ไร่	และปลูก 
ยางพาราเป็นพืชหลัก	 ปลูกไม้ผลที่หลากหลายในลักษณะสวนสมรม	 
และปลกูพชืผกั	ทีเ่นน้การบริโภค	ปญัหาทีพ่บ	ไม่เหน็ความสำาคญักบัการปฏิบตั ิ
ตามคำาแนะนำา	จึงทำาให้ได้ผลผลิตไม่มีคุณภาพ	ราคาผลผลิตไม่จูงใจ	เกษตรกรไม่ดูแล 
สวนไม่มีความรู้ ในการดูแล	ไม่รู้วิธีการจัดการ	ไม่กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง	สินค้า	 
แปรรูปไม่น่าสนใจ	 ไม่มีตลาดรองรับที่แน่นอน	 ไม่มีมาตรฐานรองรับ	 
และขาดแคลนแรงงาน	มีแต่เกษตรกรผู้สูงอายุ	แต	่อำาเภอสุไหงปาดี	มีพื้นที ่
ใกล้ชายแดนไทย-มาเลย์	 ทำาให้ประชาชนมี โอกาสในการนำาผลิตผลทาง 
การเกษตรต่าง	ๆ	ส่งออกไปขายยังประเทศเพื่อนบ้าน”
 จากข้อมูลแผนพัฒนาการเกษตรในข้างต้นสามารถนำามาใช้ประกอบ
การเตรียมข้อมูลก่อนการส่งเสริมการเกษตร	 เกษตรตำาบลกาวะ	 ได้นำาข้อมูล
ดงักลา่วไปใช้ประกอบการจดัทำาโครงการตำาบลม่ันคง	มัง่คัง่	ยัง่ยนื	ในจงัหวดั 
ชายแดนภาคใต้	 กิจกรรมการดำาเนินการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	 
เพื่อยกระดับกลุ่มปลูกผักตำาบลกาวะ	 อำาเภอสุไหงปาดี	 จังหวัดนราธิวาส	 
โดยการวางแผนกจิกรรมเวทชีมุชน	เพือ่จดัทำาแผนพัฒนากจิกรรมการปลกูผกั	 
(พืชรอง)	ได้แผนพัฒนา	ดังนี ้
	 1)	 แผนการพัฒนาการเกษตรต้นนำา้	เนน้การพฒันา	“คน”	โดยการพฒันา 
องคค์วามรู	้เทคโนโลยีการผลติ	ท่ีสามารถเชือ่มโยงกบั	Smart	Farmer	ในพืน้ท่ี	
	 2)	แผนการพัฒนาการเกษตรกลางนำ้า	 “เพิ่มมูลค่าและมาตรฐาน”	 
โดยการสง่เสริม	ทำาใหผ้ลผลิตมีคณุภาพไดม้าตรฐาน	และสง่เสรมิการแปรรปู 
ในพืชรอง	คือ	มันสำาปะหลัง	
	 3)	แผนการพัฒนาการเกษตรปลายนำ้า	 “การบริหารจัดการตลาด”	 
ด้วยหลักการรวมคน	สร้างเครือข่ายการผลิต	หาช่องทางการตลาด	

12 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



ภาพที่ 6 แผนพัฒนาและส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	อำาเภอสุไหงปาดี	
	 	 จังหวัดนราธิวาส
ที่มา :	สำานักงานเกษตรอำาเภอสุไหงปาดี	จังหวัดนราธิวาส.	2565.	

 การจัดการข้อมูลมือหนึ่ง
	 เป็นการจัดการข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการนำาไป ใช้ประโยชน์	 
เชน่	การวิเคราะห์สถานการณก์ารผลติ	การวเิคราะหป์ญัหาของพืน้ที	่เพือ่การ
คัดเลือกเครื่องมือที่จะนำามาจัดการข้อมูลที่เกิดขึ้นในเวทีชุมชน	ขอยกตัวอย่าง	
การจัดการข้อมูลมือหนึ่งจากการจัดเวทีชุมชน	
 การจัดการข้อมูลด้วยปฏิทินการผลิตพืช (Crop Calendar)  
เพือ่การวิเคราะห์สถานการณก์ารผลิตพชื	เปน็การสรา้งการมสีว่นรว่ม	เพือ่หา	 
แนวทางการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ	และได้มาตรฐาน	ดังเช่น	สำานักงานเกษตรอำาเภอ 
ลานสกา	จังหวัดนครศรีธรรมราช	ที่มีพืชเด่น	คือ	มังคุด	ที่มีสโลแกน	มังคุด 
โบราณร้อยปี เปลือกบาง หวาน เนื้อขาว เมล็ดน้อย แต่ยังมีปัญหา 
การจัดการผลผลิตท่ีราคาตกตำา่ตามกลไกของตลาด	เพ่ือสร้างการรับรู้ให้กับ 
กลุ่มเกษตรกรในการดูแลรักษาจนกระท่ังการเก็บเก่ียว	 โดยนำาข้อมูลท่ีได้จาก 
การวเิคราะห์ไปจดัเวทชุีมชน	เพ่ือหา	Pain	point	ท่ีแท้จรงิดงัภาพที	่7	จนเจอวา่	 
ปัญหา “มังคุดเบอร์รองจำาหน่ายไม่ได้ราคา”	คิดเป็นร้อยละ	40	ของมังคุดลานสกา 

13ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
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“สถานการณ์ของผู้ปลูกหมากเม่าใน
พื้นท่ีตำาบลสร้างค้อ	 เกษตรกรและ 
ผูป้ระกอบการ	มคีวามสมัพนัธท์ีด่	ีรูจ้กั
กันเป็นอย่างดี	 แต่ยังขาดเวทีที่จะมา
ร่วมจัดทำาแผนการพัฒนาหมากเม่า
รว่มกนั	ทำาให้ตา่งคนตา่งทำาไมรู้่วา่ใคร
ปลูกหมากเม่า	ปลูกเท่าไหร่	มีผลผลิต
สีแดง	 และสีดำาเป็นจำานวนเท่าไหร่	
และปริมาณความต้องการของตลาด
เท่าไหร่”	 ซึ่งสามารถนำามาออกแบบ
แผนกิจกรรมของพื้นที่ ได้

ภาพที่ 7 ปฏิทินการผลิตมังคุด	อำาเภอลานสกา	จังหวัดนครศรีธรรมราช
ที่มา :	สำานักงานเกษตรอำาเภอลานสกา	จังหวัดนครศรีธรรมราช.	2562.	

 การจัดการข้อมูลแผนที่ชุมชน	 ซึ่งเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือที่สร้างการมี	
ส่วนร่วมในเวทีชุมชน	 โดยสามารถจัดการข้อมูลท่ีเกษตรกรเป็นเจ้าของข้อมูล	 
เช่น	 สำานักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร	 สำานักงานเกษตรอำาเภอภูพาน	 
จัดเวทชีมุชนรว่มกบัเกษตรกรสมาชกิแปลงใหญ่	วสิาหกจิชมุชนผูป้ลกูหมากเม่า	 
อำาเภอภพูาน	เลอืกใชแ้ผนทีแ่สดงความสมัพันธข์องกลุม่ทีเ่กีย่วขอ้งกับหมากเมา่	 
เพื่อแสดงให้เห็นความเช่ือมโยงของตลาด	 ปราชญ์ผู้รู้ ในพื้นที่	 และวางแผน
แก้ไขปัญหาท่ีสอดคล้องกันต้ังแต่การผลิต	การแปรรูป	และการตลาดดังภาพท่ี	8	

ภาพที่ 8 แผนที่ผู้ปลูกหมากเม่า	อำาเภอภูพาน	จังหวัดสกลนคร
ที่มา :	สำานักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร.	2566.

14 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
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 การจัดการข้อมูลด้ วยแผนผั งความคิด (Mind map)  

เพื่อการจับประเด็น	 ข้อมูลสำาคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ในเวทีชุมชน	ตัวอย่างการนำาไปใช้ประโยชน์จะเห็นได้ ในทุกเวทีชุมชนที่เกิดขึ้น 

ตามกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ี	 ดังเช่น	 สำานักงานส่งเสริม 

และพัฒนาการเกษตรที่	 4	 จังหวัดขอนแก่น	 นำาไปจัดการข้อมูลการผลิตผัก

ของเกษตรกร	อำาเภอภผูาม่าน	จงัหวดัขอนแกน่	เพือ่เปรียบเทยีบวธิกีารปฏบิตั ิ

ของเกษตรกร	กับวิธีปฏิบัติ	ตามคำาแนะนำา	ในการแก้ไขปัญหา	ความต้องการ 

การผลิตผักของกลุ่มเกษตรกร

ภาพที่ 9 แผนผังความคิด	(Mindmap)	ของเกษตรกรอำาเภอภูผาม่าน	
	 	 จังหวัดขอนแก่น
ที่มา :	กรมส่งเสริมการเกษตร.	2562.

15ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
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การจัดการข้อมูลมือหนึ่ง

แหล่งที่มา การจัดเวทีชุมชน

หลักการ

“ประสานผู้นำา”	“พดูคยุแกนนำา”	 

“สังเกตวธิกีารแก้ไข”	“รวบรวม

ปัญหาและแนวทาง”

การจัดการข้อมูลมือสอง

แหล่งท่ีมา แผนพัฒนาการ

เกษตร ขอ้มลู	รต.	รอ. งานวจิยั  

บทเรียนที่ผ่านมา

หลักการ

“ทำาไดง้า่ย	-	ไว”	“เหน็ภาพรวม”	 

“จัดหมวดหมู่”

	 การจัดการคนและข้อมูล	 เป็นสิ่งแรกที่นักส่งเสริมการเกษตรต้องให้

ความสำาคัญเป็นอันดับต้น	ๆ 	เพื่อการค้นหาปัญหา	ศักยภาพของพื้นที่ ได้อย่าง

ตรงจุดประสงค์	ท้ังนี	้นกัสง่เสรมิการเกษตร	สามารถใชข้อ้มลูมอื	2	จากระบบ

รายงานต่าง	 ๆ	 ของกรมส่งเสริมการเกษตร	 และข้อมูลมือ	 1	 ที่เกิดข้ึนจาก 

เวทีชุมชน	 ประกอบการจัดทำาแผนพัฒนา	 หรือสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม	

รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของในข้อมูล	 สรุปการจัดการข้อมูล/การจัดการความรู้	

ในการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่3 

3 ความคิดเห็นของนักส่งเสริมการเกษตรที่ร่วมการสัมมนา	“R2R	เสริมพลัง	สร้างสรรค์	ผู้นำา 
การเปลี่ยนแปลงในงานส่งเสริมการเกษตร	ปีที่	3”	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2566

16 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
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Stepที่ 2 กระบวนการจัดเวทีชุมชน 
	 การส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่	 เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการสร้าง	
การมีสว่นร่วมผ่านการจดัเวทชีมุชน	ทัง้นี	้กรมสง่เสรมิการเกษตร	ไดอ้อกแบบ
ให้มีการจัดเวทีชุมชนในการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นท่ีอย่างน้อย	 3	 ครั้ง	
วัตถุประสงค์หลักของเวทีชุมชน	คือ	การเป็นเวทีให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของพื้นที่	
ได้มีพื้นที่พบปะ	แลกเปลี่ยน	พูดคุยกัน	ทั้งนี้	สิ่งสำาคัญของการจัดเวทีชุมชน	
คือ	 การกำาหนดวัตถุประสงค์	 และผลท่ีต้องการจะได้รับในแต่ละเวที	 ทั้งนี้	 
กรมส่งเสริมการเกษตรได้กำาหนดเป้าหมายการพัฒนา	3	ขั้น	
	 ขั้นที่	1	:	เป้าหมายการพัฒนา	“จัดการตนเอง”
	 ขั้นที่	2	:	เป้าหมายการพัฒนา	“เชื่อมโยงภาคีและเครือข่าย”
	 ขั้นที่	 3	 :	 เป้าหมายการพัฒนา	 “พัฒนาสู่การ
เป็นผู้ประกอบการ”
	 ซ่ึงกระบวนการจัดเวทีชุมชนแต่ละข้ัน	 
จะมีวัตถุประสงค์และผลท่ีต้องการ 
จะได้รับแตกต่างกันขึ้นอยู่กับเป้าหมาย
การพัฒนา	เพื่อการวางแผน	ออกแบบ
กิจกรรมการพัฒนาตามสถานการณ์ที่
เกิดข้ึน	 ตามลำาดับขั้นการพัฒนา	 และ
กระบวนการมีส่วนร่วม	

ภาพที่ 10	ลักษณะการทำางานส่งเสริมการเกษตรแบบมีส่วนร่วม

	 กระบวนการจัดเวทีชุมชน	 เป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมการเกษตร	 
เชิงพื้นที่แบบมีส่วนร่วม	ทั้งนี้	รูปแบบ	วิธีการ	นักส่งเสริมการเกษตร	สามารถ
ศกึษาเพิม่เติมได้ทีคู่่มอืดำาเนนิการโครงการพัฒนาบคุลากร 
ในงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	 ซึ่งมีรายละเอียดท่ี
สามารถนำาไปปรบัใช้ไดต้ามเปา้หมายการพัฒนาของพืน้ที	่
ตาม	QR	Code	

17ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
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Stepที่ 3 แผนพัฒนาการเกษตรของพื้นที ่
	 การส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่มีผลลัพธ์เ พ่ือให้ ได้แผนพัฒนา 
การเกษตรของพื้นที่ ในระยะสั้น	 ระยะกลาง	 และระยะยาว	 ตามเป้าหมาย
ร่วมของพื้นที่	จากการดำาเนินงานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	ทั้งนี้	กองวิจัย 
และพัฒนา	งานส่งเสริมการเกษตร	ได้จัดทำาแนวทางท่ีจะสามารถนำาไปประยุกต์ใช้	 
ดังภาพที่	 11	 ซึ่งเป็นการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรด้วยหลักการ	 R2R	 
เพ่ือหาโจทย์	และ	Pain	Point	พรอ้มกบัการนำาผลงานวจิยั	เทคโนโลย	ีนวตักรรม 
ท่ีพร้อมใชข้ยายผลสูก่ารนำาไปใชป้ระโยชน์ ในพืน้ที	่เพือ่ขบัเคลือ่นกระบวนการ 
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ตามเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละขั้นการพัฒนา	

ภาพที่ 11 กระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ด้วยงานวิจัย

	 ท้ังนี	้ในการจดัทำาแผนพฒันาการเกษตรเชงิพ้ืนที	่สามารถสรปุได	้ดงันี้
 เป้าหมายการพัฒนา (เป้าหมายร่วม)	 ของพื้นที่ท่ี ได้ร่วมกำาหนด 
คอือะไร	ทัง้นี	้ก่อนการกำาหนดแผนการพฒันา	ตอ้งประเมนิศกัยภาพของพืน้ที่
ตามประเด็นปัญหา	ความต้องการ	เพื่อเป็นจุดร่วมให้กับพื้นที่	
 แนวทางที่จะแก้ ไข/แนวทางการพัฒนา/แนวทางการเพิ่มมูลค่า/ 
แนวทางตามหลัก BCG เพ่ือพัฒนาเป็นกิจกรรมต่างๆ	ของแผนพัฒนาการเกษตร
 เทคโนโลยี/งานวิจัย/นวัตกรรมที่นำามาใช้	 การส่งเสริมการเกษตร
เพื่อให้เกิดมูลค่าสูง	 มีความจำาเป็นอย่างยิ่งที่จะนำาเทคโนโลยี	 นวัตกรรม	 
ผลงานวิจัยที่พร้อมใช้ประโยชน์	ไปปรับใช้ ให้เหมาะสมกับพื้นที่	
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 การเชือ่มโยงหนว่ยงานภาคเีครอืขา่ย (ใครทำา/ทำาอะไร)	เปน็การระบุ
บทบาท	ภารกิจของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในพืน้ที	่เพือ่สรา้งการมีสว่นรว่มการพฒันา 
ร่วมกัน
 การกำาหนดตัวชี้วัดความสำาเร็จ	เป็นส่วนสำาคัญในการวัดการดำาเนิน
กิจกรรมตามเป้าหมายการพัฒนากิจกรรมตามแผนหรือไม่
 ผลการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึน้กบัเกษตรกร	เปน็การวดัผลสดุทา้ยของ 
การดำาเนินกิจกรรมที่วัดผลที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม
	 ทั้งนี้	 กรมส่งเสริมการเกษตร	 ได้มีการสรรุปการนำาข้อมูลต่าง	 ๆ	 
ที่เกิดขึ้นจากเวทีชุมชน	 และการวิเคราะห์ข้อมูล	 ประกอบการจัดแผนพัฒนา 
การเกษตรพื้นที่ดังภาพที่	12	

ภาพที่ 12	รูปแบบการจัดทำาแผนพัฒนาการเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน	

	 ตัวอย่างการจัดทำาแผนพัฒนากิจกรรมของสำานักงานเกษตรจังหวัด
ฉะเชิงเทรา	 ท่ีนำากระบวนการดังกล่าวไปปรับใช้	 เพื่อจัดทำาแผนพัฒนา 
การเกษตรของพื้นที่เกษตรกร	 ผู้ปลูกมะพร้าวนำ้าหอม	 ตำาบลบางตลาด	 
อำาเภอคลองเขื่อน	จังหวัดฉะเชิงเทรา	

19ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



ภาพที่ 13 แผนพัฒนามะพร้าวนำ้าหอม	 วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้าว 
	 	 นำ้าหอมบางตลาด
ที่มา :	กรมส่งเสริมการเกษตร.และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.	2566.

	 ทั้งนี้	สำานักงานเกษตรอำาเภอคลองเขื่อน	และสำานักงานเกษตรจังหวัด
ฉะเชิงเทรา	ได้ชวนเกษตรกรผู้ปลูกมะพร้าวนำ้าหอม	วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่
มะพร้าวนำา้หอมบางตลาด	จดัทำาแนวทางการพัฒนาวสิาหกจิชมุชนเชงิกลยุทธ	์
ได้ดังนี้

ยกระดับกระบวนการ
ผลิตให้ ได้มาตรฐาน

การสร้างมูลค่าเพ่ิมมะพร้าว
นำ้าหอม ยกระดับการตลาด

สร้างความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชน

1.	การจัดทำ าฐานข้ อ มูล 
	 ผลผลติในแตล่ะช่วงเวลา	
2.	ประสานภาคีพันธมิตร 
	 บริหารจัดการนำ้า	
3.	ประสานภาคีพันธมิตร 
	 รับรอง	GAP	

1.	ปรับเปลี่ยนมาตรฐาน
	 จาก	GAP	สู่อินทรีย์
2.	ภาคีส่งออก
3.	ภาคีโคโค่คาวบอย
4.	แปรรูป
5.	สร้างแบรนด์
6.	ขอมาตรฐาน	อย.

1.	มีรายงานการประชุม 
	 ทุกเดือน
2.	มีแผนศึกษาดูงาน
3.	ยกระดับเกษตรกร
	 ตัวอย่าง
4.	มีกองทุนสวัสดิการ

ตัวอย่างการพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรตามแผนพัฒนาเชิงพื้นที่
 1. การเชื่อมโยงกับ R2R และการขยายผลงานวิจัย เทคโนโลยี 
พรอ้มใช้ประโยชน	์กรณตีวัอยา่งสำานกังานเกษตรจงัหวดัตรัง	:	ขา้วเบายอดมว่ง	 
และต้นจาก	รายละเอียด	ดังนี้
 ขา้วเบายอดมว่ง สนิคา้ GI จงัหวดัตรงั ซึง่เปน็การเชือ่มโยงกบัโครงการ 
ส่งเสริมการปลูกข้าวเบายอดม่วงเพ่ือรองรับการจดทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์	 

20 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



จังหวัดตรัง	ผ่านการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ด้วยกระบวนการ	มีส่วนร่วม 
ของพื้นที่	

ภาพที่ 14 เป้าหมายร่วมของการพัฒนาข้าวเบายอดม่วง	จังหวัดตรัง
ที่มา :	สำานักงานเกษตรจังหวัดตรัง.	2566.

 สรุปไดว่้า	จังหวดัตรงัจะพฒันาขา้วเบายอดม่วงเพือ่	“สง่เสรมิการผลติ

โดยการขยายพื้นที่ปลูกข้าวเบายอดม่วงอย่างน้อย	500	ไร่	และพัฒนากลุ่ม/

เครือข่ายในการผลิต	การตลาด	และการแปรรูปข้าวเบายอดม่วง	เพื่อรองรับ	

การจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์	 จังหวัดตรัง	 โดยจัดทำาแผนพัฒนา 

ข้าวเบายอดม่วงตลอดห่วงโซ่อุปทาน

ภาพที่ 15 แผนพัฒนาข้าวเบายอดม่วงตลอดห่วงโซ่อุปทาน	จังหวัดตรัง

ที่มา :	สำานักงานเกษตรจังหวัดตรัง.	2566.

21ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



 การเชือ่มโยง	R2R	กับการพัฒนา	BCG	ระดบัชมุชนของแปลงใหญจ่าก	 
อำาเภอกันตัง	 โดยการนำาเทคโนโลยีมาเชื่อมต่อกิจกรรม	 BCG	 ในการผลิต	 
การแปรรูป	และการจัดการเศษวัสดุการเกษตร	ซึ่งผลที่เกิดขึ้น	คือ	เกษตรกร 
รวมตัวกนัดำาเนนิกจิกรรมลดตน้ทนุ	มีรายไดเ้พ่ิมขึน้มากกวา่	2,000	บาท/เดอืน	 
มีผลิตภัณฑ์ ใหม่	คือ	นำ้าตาลจาก	นำ้าส้มจาก	ภาชนะจาก	(ติหมา	จาน)	สีย้อม

ภาพที่ 16 การเชื่อมโยง	R2R	กับการพัฒนา	BCG	ระดับชุมชนของ
	 	 แปลงใหญ่จากอำาเภอกันตัง	จังหวัดตรัง
ที่มา :	สำานักงานเกษตรอำาเภอกันตัง	จังหวัดตรัง.	2566

 2. การพฒันาวสิาหกจิชมุชนสูก่ารเปน็ผูป้ระกอบการ กรณตีวัอยา่ง 
สำานักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม ที่ร่วมพัฒนาในวิสาหกิจชุมชน 
มะพร้าวอ่อนนำ้าหอมดอนมโนรา
	 วิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนนำ้าหอมดอนมโนราจากที่ เป็นผู้ผลิต
จำาหน่ายแบบ	 เหมาสวน	 แผนระยะสั้น	 และระยะกลาง	 มีเป้าหมาย 
ในการพัฒนารประสิทธิภาพ	การผลิตให้ได้มาตรฐานตามท่ีตลาดต้องการ	แต่เม่ือ 
มีการทบทวนแผนพัฒนาให้เป็นปัจจุบัน	 พบว่า	 “วิสาหกิจชุมชนมีศักยภาพ
ในการพัฒนาต่อยอดมะพร้าวนำ้าหอมไปเป็นสินค้าอื่น	 ๆ	 จึงได้ร่วมกันคิด	
วิเคราะห์	และวางแผน	เพื่อกำาหนดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกับมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ท่ีมีความเช่ียวชาญการแปรรูป	และการจัดทำาแผนธุรกิจ”	ดังภาพท่ี		17

22 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



ภาพที่ 17 แผนธุรกิจวิสาหกิจชุมชนมะพร้าวอ่อนนำ้าหอมดอนมโนรา	
	 	 จังหวัดสมุทรสงคราม
ที่มา :	กรมส่งเสริมการเกษตร.และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.	2566.

	 ทั้งนี้	จากแผนพัฒนากิจกรรมในแต่ละระยะจะสอดคล้องกับเป้าหมาย	
การพฒันาในข้ันท่ี	3	ทีจ่ะพฒันาเกษตรกรสูก่ารเปน็ผูป้ระกอบการ	ปจัจยัทีจ่ะ
พัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการได้สำาเร็จสามารถสรุปดังภาพ4 

4 ความคิดเห็นของนักส่งเสริมการเกษตรที่ร่วมการสัมมนา	“R2R	เสริมพลัง	สร้างสรรค์	ผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงในงานส่งเสริมการเกษตร	ปีที่	3”	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2566

23ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



Stepที่ 4 การวัดการเปลี่ยนแปลง
	 ข้ันตอนที่วัดผลท่ีเกิดข้ึนสุดท้ายของกระบวนการส่งเสริมการเกษตร	
เชิงพื้นที่	แต่ดำาเนินการเก็บข้อมูลของเกษตรกรก่อน - หลัง การเข้าร่วม
กจิกรรม และท่ีสำาคญัในการวดัความสำาเรจ็ตามเปา้หมายการพฒันาในแต่ละ
ขั้น	 โดยดำาเนินการเก็บข้อมูลเกษตรกรท่ีเข้าร่วมกิจกรรมตามแบบประเมิน
ศักยภาพพื้นที่ด้วย	แผนภาพใยแมงมุม 
 วิธีการนำาไปใช้กับกลุ่ม
	 1.	 เจ้าหน้าที่อ่านประเด็นให้เกษตรกรฟัง	 ประกอบด้วย	 8	 ประเด็น	
โดยสามารถเลือกประเด็นตามเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละขั้น	ดังนี้

ข้ันท่ี 1 จัดการตนเอง ข้ันท่ี 2 เช่ือมโยงภาคีเครือข่าย ข้ันท่ี 3 พัฒนาสู่ผู้ประกอบการ

ประเด็น
1.	ความเข้มแข็งของกลุ่ม/องค์กร	
2.	การพ่ึงพาร่วมกัน	
3.	การเข้าถึงแหล่งปัจจัยการผลิต
4.	การเข้าถึงความรู้	ข้อมูลข่าวสารท่ี
จำาเป็น	
5.	การมีส่วนร่วมในการวางแผน
กิจกรรม
6.	การผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
7.	ความสามารถบริหารจัดการ
ปัจจัยการผลิตและทรัพยากรได้
อย่างคุ้มค่า
8.	การวางแผนการผลิตเพ่ือเพ่ิม
ผลิตภัณฑ์

ประเด็น
1.	ความเข้มแข็งของกลุ่ม/องค์กร
2.	การพ่ึงพาร่วมกัน	
3.	ประสาน	 เช่ือมโยงหน่วยงาน
วิชาการ	เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์
4.	การผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
5.	ความสามารถบริหารจัดการ
ปัจจัยการผลิตและทรัพยากรได้
อย่างคุ้มค่า
6.	ภาคีและเครือข่ายร่วมสนับสนุน
ความรู้และงบประมาณ
7.	การเข้าถึงแหล่งปัจจัยการผลิต
8.	ภาคีและเครือข่ายเข้าร่วมกิจกรรม

ประเด็น
1.	มีส่วนร่วมในการวางแผนธุรกิจ
เกษตร
2.	ความสามารถบริหารจัดการ
ปัจจัยการผลิตและทรัพยากรได้
อย่างคุ้มค่า
3.	การเข้าถึงแหล่งปัจจัยการผลิต
4.	แผนการผลิตตรงตามความ
ต้องการตลาด
5.	การสร้างแบรนด์	
6.	การเข้าถึงตลาดท่ีเป็นธรรม
7.	กิจกรรมท่ีกระจายผลประโยชน์สู่
ชุมชน
8.	การผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม

	 2.	 เกษตรกรเลือกคะแนนโดยวิธีการ	 “ยกมือ”	 เลือกคะแนนท่ีตรงตาม
ความคิดของเกษตรกรมากท่ีสุด	3	คะแนน	คือ	1	2	และ	3	คะแนน	ตามลำาดับ
	 3.	สรุปคะแนนเฉล่ียในเวที	และนำาเสนอเป็นภาพใยแมงมุมดังภาพท่ี	18
	 	 3.1	การคิดคะแนนเฉล่ีย
	 	 	 1)	จำานวนเกษตรกรท้ังหมด............................คน
	 	 	 2)	จำานวนเกษตรกรท่ีเลือกคะแนนแต่ละคะแนน.......................คน
	 	 	 3)	นำาจำานวนเกษตรกร	 X	 คะแนน	 =	 คะแนนรวม	 /	 จำานวน
เกษตรกร	=	คะแนนเฉล่ียของแต่ละประเด็น	

24 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



ตัวอย่างตารางท่ีใช้ ในการรวบรวมข้อมูลตามประเด็นเป้าหมายการพัฒนา 

ที่ ประเด็นการเชื่อมโยงภาคี เครือข่าย

ความคิดเห็นเกษตรกร

มากที่สุด	
(3)

มาก	
(2)

น้อย	
(1)

1 ความเข้มแข็งของกลุ่ม/องค์กร

2 การพึ่งพาร่วมกัน	

3 ประสาน	เชื่อมโยงหน่วยงานวิชาการ	เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์

4 การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

5 ความสามารถบริหารจัดการปัจจัยการผลิตและทรัพยากร
ได้อย่างคุ้มค่า

6 ภาคีและเครือข่าย	ร่วมสนับสนุนความรู้และงบประมาณ

7 การเข้าถึงแหล่งปัจจัยการผลิต

8 ภาคีและเครือข่ายเข้าร่วมกิจกรรม

ภาพที่ 18 แผนผังใยแมงมุมประเมินการเชื่อมโยงภาคีเครือข่าย

25ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



 หลักการตั้งเป้าหมายการพัฒนาด้วย SMART 
	 Specific		เฉพาะเจาะจง	ทำาอะไร	ทำากับใคร	
	 Measurable		วัดผลได้	ต้องเห็นเป็นรูปธรรม	จับต้องได้
	 Achiveable		ต้องทำาอย่างไร	ต้องรู้ว่าจะทำาอย่างไร
	 Realistic		 เป็นไปได้	ไม่ขายฝัน
	 Time	bond		มีกรอบเวลากำาหนด

 ตัวอย่างการตั้งเป้าหมายการพัฒนา
	 แปลงใหญ(่ทัว่ไป)	พืชผัก	ตำาบลบา้นโตน้	อำาเภอพระยนื	จังหวดัขอนแกน่	
กำาหนดเป้าหมายการพัฒนาว่า
“ผลิตผักมาตรฐาน	 GAP	 มุ่งขยายตลาดสู่ตลาด	 Modern	 trade	 รายได้
เกษตรกรในชุมชนมีรายได้เพิ่มมากขึ้น”	 ทั้งนี้	 พื้นที่ ได้ย่อยเป็นเป้าหมาย 
การพัฒนาในแต่ละปีดังนี ้
 ปี 2566	“พัฒนากลุ่มให้ได้มาตรฐาน	GAP	เกินร้อยละ	80	เพิ่มพื้นที่
ปลูก	10	ไร่	มีโรงเรือนสำาหรับล้างและคัดแยกผัก	สร้างแบรนด์ผักพระยืน	
 ปี 2667 พัฒนากลุ่มให้ได้มาตรฐาน	GAP	ครบทุกคน	เพิ่มพื้นที่ปลูก	
10	ไร่	และขยายตลาด	Modern	Trade
ท้ังนี้	 การวัดการเปล่ียนแปลงจากแผนภาพใยแมงมุม	 สามารถที่จะนำามา
ประเมินผลลัพธ์	 ผลกระทบที่เกิดการเปลี่ยนแปลง	 จากเป้าหมายการพัฒนา
แต่ละขั้นที่กำาหนดไว้	เพื่อการนำาไปวางแผนการพัฒนาในขั้นต่อ	ๆ	ไป	
	 ผลการประเมินศักยภาพ	 เปรียบเทียบกับเป้าหมายการพัฒนา	ต้องมี 
การตั้งคำาถามร่วมกับพ้ืนที่ว่า	 “อะไรเป็นเง่ือนไขท่ีจะไปสู่เป้าหมาย”  
“ผลการดำาเนินการใดท่ีจะนำาไปสู่เง่ือนไข” และ “ยังต้องทำากิจกรรมใดเพ่ิมเติม”  

26 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



พร้อมท้ัง	 กำาหนดตัวชี้วัดความเปลี่ยนแปลงจากกิจกรรมการพัฒนา	 
โดยเปรียบเทียบกับกิจกรรมก่อนและหลังดำาเนินการหรือเปรียบเทียบกับ
เทคโนโลยีเดิมกับเทคโนโลยีใหม	่เพื่อวัดการเปลี่ยนแปลง	3	ด้าน	คือ
 การวัดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ ตัวอย่างตัวชี้วัด
	 ต้นทุนการผลิตลดลง	
	 รายได้สุทธิสูงขึ้น	
	 รายได้ครัวเรือนสุทธิสูงขึ้น
	 กำาไรสิทธิสูงขึ้น
 การวัดการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม ตัวอย่างตัวชี้วัด
	 เครือข่ายกิจกรมเพิ่มขึ้น
	 เครือข่ายมีความเข้มแข็งเพิ่มขึ้น
	 พื้นที่มีทางเลือกกิจกรรมเพิ่มขึ้น
	 สุขภาพของเกษตรกรดีขึ้น
 การวัดการเปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม ตัวอย่างตัวชี้วัด
	 ใช้สารเคมีทางการเกษตรลดลง	
	 ดินมีความอุดมสมบูรณ์สูงขึ้น
	 คุณภาพนำ้าดีขี้น
	 ขยะจากเศษวสัดทุางการ
เกษตรลดลง
 ดังน้ันสามารถสรุป
การวัดการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกดิขึน้จากกระบวนการสง่
เสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่
ดังภาพ5

5 ความคิดเห็นของนักส่งเสริมการเกษตรที่ร่วมการสัมมนา	“R2R	เสริมพลัง	สร้างสรรค์	ผู้นำา
การเปลี่ยนแปลงในงานส่งเสริมการเกษตร	ปีที่	3”	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2566

27ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



Stepท่ี 5 การขยายผลกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนท่ี 

	 ในส่วนของการนำากระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ ไป 
ขยายผล	จะขอนำาเสนอดว้ยกรณตีวัอยา่ง	“สำานกังานเกษตรจงัหวดันราธวิาส	 
และสำานักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์”	 ให้เห็นภาพการดำาเนินการ 
ขยายผลทุกพื้นที่	
	 สำานักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส	 ได้เล็งเห็นความสำาคัญของ 
การดำาเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตรด้วยกระบวนการส่งเสริมการเกษตร 
เชิงพื้นท่ี	 จึงได้ร่วมกับทุกหน่วยงานภายในสำานักงานเกษตรจังหวัด	 
และสำานักงานเกษตรอำาเภอ	 วิเคราะห์งาน	 และออกแบบแนวทางในการนำา

กระบวนการไปปรับใช้ตามบริบทของพื้นที่	

ภาพที่ 19 แนวทางในการนำากระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ ไปใช ้
	 	 ประโยชน์	จังหวัดนราธิวาส 
ที่มา :	สำานักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส.	2565.

	 สำานักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาสได้จัดทำาแบบรายงานผลการดำาเนิน
งาน	 ตามระบบส่งเสริมการเกษตรด้วยกระบวนการส่งเสริมการเกษตร 

เชิงพื้นที่	ทำาให้เกิดรูปแบบการรายงานผลที่เป็นมาตรฐาน	ดังภาพที่	20	

28 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



ภาพที่ 20 รูปแบบการรายผลการดำาเนินการ	จังหวัดนราธิวาส
ที่มา :	สำานักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส.	2565.

	 ในส่วนของสำานักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 ที่พบปัญหาที่
สำานักงานเกษตรอำาเภอไม่มีการนำากระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	
จึงมีการวิเคราะห์	 ออกแบบกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	 เพื่อให้
สำานกังานเกษตรอำาเภอนำาไปปรบัใช้โดยมีระบบพีเ่ลีย้ง	–	นอ้งเลีย้ง	เปน็ระบบ
สนับสนุนการดำาเนินการ	

ภาพที่ 21 รูปแบบกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพ้ืนที่	 จังหวัด 
  ประจวบคีรีขันธ์
ที่มา :	สำานักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์.	2565

29ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



	 สำานักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 นำากระบวนการส่งเสริม
การเกษตรไปขับเคลื่อนงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร	 โดยมีระบบ 
พ่ีเล้ียง-น้องเล้ียง	สนับสนุนการทำางาน	ท้ังน้ี	สำานักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 
ได้จัดทำาแบบรายงานผลการดำาเนินงาน	 เพื่อให้ทิศทางการดำาเนินการ 
ตามระบบส่งเสริมการเกษตรเป็นไปในทางเดียวกันดังภาพที่	22	

ภาพที่ 22 รูปแบบการรายผลการดำาเนินการ	จังหวัดประจวคีรีขันธ์
ที่มา :	สำานักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์.	2565

 จากกรณีตัวอย่างของทั้ง	2	จังหวัด	สามารถสรุปปัจจัยความสำาเร็จใน

การขยายผลกระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ ได้ว่า.................	

30 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



ทมีงานจงัหวดั โดยเฉพาะ	“กลุม่ยทุธศาสตรแ์ละสารสนเทศ	ทีด่ำาเนนิงาน
ตามระบบส่งเสริมการเกษตร	(T&V)	ซึ่งมีประเด็นที่เหมือนกัน	คือ	

“มีการจัดตั้งทีมงาน	ทำาความเข้าใจ	ร่วมวางแผน	และร่วมติดตาม
ประเมินผล	ร่วมออกแบบเก็บข้อมูล”

เกษตรกร
“มีแกนนำาในพืน้ท่ี	มจิีตอาสา	ทำางานเพือ่ประโยชนส์ว่นรวม	สามารถทำางาน
รว่มกับภาค	ีเครือข่าย	ทกุภาคส่วน	(ภาครฐั	เอกชน	สถาบนัการศกึษา	และ
ชุมชน)

ทีมงานอำาเภอ 
“มีความเข้าใจกระบวนการทำางาน 
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	มีทีมใน 
การทำางานในระดับพื้นที่	 และมี 
เครือข่ายช่วยขับเคล่ือนในการทำางาน”

ภาคีเครือข่าย
“ทกุภาคสว่นในพืน้ทีร่ว่มดว้ยชว่ยกนั	 
โดยใช้พ้ืนท่ีเป็นตัวต้ัง	ในการแก้ปัญหา 
และพัฒนาที่มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน”

31ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



Step ก�รส่งเสริมก�รเกษตรเชิงพื้นที่ที่มั่นคง

	 การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรด้วยหลักการ	 R2R	 เพื่อหาโจทย์	 
และ	 Pain	 Point	 พร้อมกับการนำาผลงานวิจัย	 เทคโนโลยี	 นวัตกรรม 
ท่ีพร้อมใชข้ยายผลสูก่ารนำาไปใชป้ระโยชน์ ในพืน้ที	่เพือ่ขบัเคลือ่นกระบวนการ
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ตามเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละขั้นการพัฒนา	

ภาพที่ 23	กระบวนการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่ด้วยงานวิจัย
	 ในสว่นของการดำาเนนิการรว่มกบัพืน้ทีท่ีส่ำาคญั	คอื	การกำาหนดเปา้หมาย	 
การพัฒนาในแตล่ะข้ัน	ท้ังนี	้มีการกำาหนดเปา้หมายการพฒันาแตล่ะขัน้ไว	้3	ขัน้	 
เพ่ือเป็นจุดมุ่งหมายการพัฒนาร่วมกันกับพ้ืนท่ีได้อย่างมีทิศทาง	และชัดเจน 

ภาพที่ 24	เป้าหมายการพัฒนาตามกระบวนการส่งเสริมการเกษตร	3	ขั้น

32 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



	 การพฒันาใด	ๆ 	ยอ่มมุง่หวงัผลสำาเรจ็ในเชงิของผลลัพธแ์ละผลกระทบ	 
ที่สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาที่เหมาะสมกับพื้นที่	 ทั้งนี้	 เพื่อให้การพัฒนา 
สามารถบรรลุ เ ป้าหมายที่กำาหนดภายใต้ทรัพยากรที่ มีอย่างจำากัด	 
เพื่อให้การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรมีเป่าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน	 
โดยการสร้างจติสำานกึ	วธิคีดิ	ความรู-้ทกัษะและแรงจงูใจให้เกดิการบรูณาการ 
การทำางานภายใต้กรอบคิดการพ่ึงพาตนเองและร่วมมือกันสู่เป้าหมายร่วมท่ีเน้น 
ในทิศทางให้เกิดการกระจายรายได้และผลประโยชน์สู่ชุมชนอย่างเป็นธรรม
โดยใช้กรอบแนวคิด	Grow	Model	ในการขับเคลื่อนการพัฒนา	ดังภาพที่	25

ภาพที ่25	รูปแบบกระบวนการพฒันากลุม่เกษตรกรเชงิพืน้ที	่GROW	Model
ที่มา	:	จุฑาทิพย์	ภัทราวาท	2564.	
	 ท้ังนี้ ในการออกแบบกิจกรรมการพัฒนา	 โครงการของแผนพัฒนา 
การเกษตรตามกระแสการเปลี่ยนแปลง	 การวัดผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น	 
จำาเป็นต้องดำาเนินการให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา	 ตามทฤษฎี	 
การเปลีย่นแปลง	(Theory	of	Change	:	TOC)	ทีจ่ะสามารถวเิคราะหเ์สน้ทาง 
ของผลกระทบจากกิจกรรม	(Impact	Pathways)	
	 ทฤษฎีการเปลีย่นแปลง	หรอื	TOC	จะสามารถอธบิายการเปล่ียนแปลง
จากกจิกรรมการพัฒนาท่ีเกดิขึน้	อย่างตอ่เนือ่ง	และย่ังยนื	ทีส่ามารถแบง่พืน้ที่
ได้	3	ส่วน	ดังภาพ
	 1.	 พื้นที่ที่สามารถควบคุมได้	 ได้แก่	 ปัจจัยนำาเข้า	 (Inputs)	 กิจกรรม	
(Activities)	และผลที่เกิดขึ้น	(Outputs)	

33ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่
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	 2.	พื้นที่ที่มีอิทธิพลต่อการยอมรับการเปลี่ยนแปลง	 ได้แก่	 ผลลัพธ์	
(Outcomes)	 ทั้งนี้	 ในส่วนดังกล่าวจะต้องมีผู้ ใช้งานผลที่เกิดขึ้น	 และเกิด 
การเปลี่ยนแปลง
	 3.	พื้นที่ของการนำาไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเนื่องและย่ังยืน	 ได้แก่	 
Impacts	(ผลกระทบ)	3	ด้าน	คือ	เศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	

ภาพที่ 26 เส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย
ที่มา : สมพร	อศิวลิานนท,์	ปยิะทศัน	์พาฬอนรุกัษ	์และ	สวุรรณา	ประณตีวตกลุ	2553.	 

	 อ้างถึงใน	กัมปนาท	วิจิตรศรีกมล.	2564.	
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	 การส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	 สามารถนำาหลักการของทฤษฎี	 
การเปลี่ยนแปลงไปปรับ	 ประยุกต์ ใช้	 เพื่อออกแบบกิจกรรม	 การวัดผลลัพธ์ 
และผลกระทบ	 ท้ังนี้	 ยังสามารถเชื่อมโยงกับการขอรับทุนสนับสนุงานวิจัย	 
เทคโนโลยี	 นวัตกรรมพร้อมใช้ขยายผลสู่การนำาไปใช้ประโยชน์	 โดยจัดทำา 
เสน้ทางของผลกระทบจากกิจกรรม	(Impact	Pathways)	ดงัภาพ	เพือ่อธบิาย 
โครงการในภาพรวมที่จะเกิดขึ้น	 พร้อมทั้งสามารถวิเคราะห์ออกแบบให้ 
เกิดผลลัพธ์	และผลกระทบได้อย่างชัดเจน

ภาพที่ 27	รูปแบบการเขียนเส้นทางสู่ผลกระทบ	(Impact	Pathway)
ที่มา :	ปิยะทัศน์	พาฬอนุรักษ์	2566.

	 ท่ีกล่าวมาท้ังหมดเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการพัฒนางานส่งเสริม
การเกษตรเชิงพ้ืนท่ี	 ที่เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร	 สามารถนำาไปประยุกต์
ได้อย่างเหมาะสม	และเข้ากับบริบทของคน	พื้นที่	สินค้า	เพื่อส่งเสริมให้พื้นที่
สามารถบริหารจัดการกิจกรรมต่าง	ๆ	ได้ด้วยตนเอง	 
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บรรณานุกรม

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร.	 2566.	 สรุปผลการสัมมนา 
เชงิปฏบิตักิาร	หลกัสตูร	“R2R	เสรมิพลงั	สรา้งสรรค์	ผูน้ำาการเปล่ียนแปลง 
ในงานส่งเสริมการเกษตร	 ปีที่	 3”.	 25	 เมษายน	 2566.	 ผ่านระบบ
โปรแกรมออนไลน์.	

กรมสง่เสรมิการเกษตร.	มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร.์	2566.	รายงานการวจิยั 
โครงการเสรมิศกัยภาพวิสาหกจิชมุชนมะพรา้วออ่นนำา้หอมดอนมโนรา 
และวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่มะพร้าวนำา้หอมบางตลาดด้วยแพลตฟอร์ม	 
Grow	Model	เพ่ือเช่ือมโยงการผลิตและการตลาดอย่างย่ิงยืน.	รายงานวิจัย.	 
กรมส่งเสริมการเกษตร.	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร.	 2562.	 รายงานการวิจัยและ
การพัฒนาการวิจัยการเกษตร	 ฉบับสมบูรณ์ โครงการวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อลดการใช้สารเคมีของ
เกษตรกรโดยกระบวนการมีสว่นรว่มตลอดหว่งโซอ่ปุทาน.	รายงานวจิยั.	 
กรมส่งเสริมการเกษตร

กัมปนาท	วิจิตรศรีกมล	2564.	การประเมินผลกรทบจากงานวิจัยและพัฒนา	 
หลักการเบ้ืองต้นและแนวปฏิบัติ.	กรุงเทพฯ	:	สถาบันคลังสมองของชาติ.	

จุฑาทพิย	์ภทัรวาท	และคณะ.	2564.	รายงานวจัิยฉบับสมบรูณ.์	โครงการการ
พฒันาเศรษฐกจิฐานรากอย่างยัง่ยนื	(TRP4).	รายงานวจิยั.	สำานกังาน
คณะกรรมการส่งเสรมิวทิยาศาสตร์	วจิยัและนวตักรรม	และสำานกังาน
การวิจัยแห่งชาติ

ปยิะทศัน	์พาฬอนรุกัษ	์2566.	เสน้ทางประเมินผลกระทบ:	Impact	pathways. 
เอกสารประกอบการอบรมการบรหิารจดัการงานวจิยัสูก่ารใชป้ระโยชน์
อย่างตรงจุดด้วยเส้นทางสู่ผลกระทบ	รุ่นที่	 2.	ระหว่างวันที่	 5	–	7	
กรกฎาคม	2566	ณ	โรงแรมปทุมวัน	ปริ๊นเซส	กรุงเทพมหานคร.	

สำานกังานเกษตรจงัหวดัตรงั.	2566.	การนำา	R2R	มาทำางานสง่เสรมิการเกษตร
เชิงพื้นที่เชื่อมโยง	BCG.	การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	หลักสูตร	 “R2R	 
เสริมพลัง	สร้างสรรค์	ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงในงานส่งเสริมการเกษตร	
ปีที่	3”.	25	เมษายน	2566.	ผ่านระบบโปรแกรมออนไลน์.	

37ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



สำานักงานเกษตรจังหวัดนราธิวาส.	2565.	ถอดบทเรียนการสง่เสริมการเกษตร
เชิงพ้ืนที่.	 เอกสารประกอบการนำาเสนอการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	
หลักสูตร”การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	ปี	2565”	.	19	
พฤษภาคม	2565.	ผ่านระบบโปรแกรมออนไลน์.

สำานักงานเกษตรจังหวัดประจวบคีรีขันธ์	 .	 2565.	ถอดบทเรียนการส่งเสริม
การเกษตรเชงิพ้ืนที.่	เอกสารประกอบการนำาเสนอการสมัมนาเชงิปฏิบตัิ
การ	หลักสูตร”การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	ปี	2565”.	
19	พฤษภาคม	2565.	ผ่านระบบโปรแกรมออนไลน์.

สำานักงานเกษตรจังหวัดปราจีนบุรี.	 2564.	 สรุปผลการดำาเนินงานโครงการ
ส่งเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร.

สำานักงานเกษตรจังหวัดสกลนคร.	2566.	สรุปผลการดำาเนินงานโครงการส่ง
เสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร. 

สำานักงานเกษตรอำาเภอกันตัง	จังหวัดตรัง.	2566.	การนำา	R2R	มาทำางาน
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่เชื่อมโยง	BCG.	การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ	
หลักสูตร	“R2R	เสริมพลพัง	สร้างสรรค์	ผู้นำาการเปลี่ยนแปลงในงาน
ส่งเสริมการเกษตรปีที่	3”.	25	เมษายน	2566.	ผ่านระบบโปรแกรม
ออนไลน์.	

สำานักงานเกษตรอำาเภอลานสกา	จงัหวดันครศรธีรรมราช.	2562.	สรปุผลการ
ดำาเนนิงานโครงการสง่เสรมิงานวิจยัเพ่ือพัฒนางานสง่เสริมการเกษตร.

สำานกังานเกษตรอำาเภอสไุหงปาด	ีจงัหวดันราธิวาส.	2565.	ถอดบทเรยีนการ
ส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่.	เอกสารประกอบการนำาเสนอการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ	หลักสูตร”การพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่	ปี	
2565”.19	พฤษภาคม	2565.	ผ่านระบบโปรแกรมออนไลน์.

38 ถอดความลับการส่งเสริมการเกษตรเชิงพื้นที่

สำ�หรับนักส่งเสริมก�รเกษตร



คณะผู้จัดทำ�

ที่ปรึกษ�
1.	 นายเข้มแข็ง	ยุติธรรมดำารง	 อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร

2.	นายกฤษ	อุตตมะเวทิน	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร

3.	นางปาลลิน	พวงมี	 ผู้อำานวยการกองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร

ผู้ดำ�เนินก�ร
1.	 นางสาวปริญญารัตน์	ภูศิริ	 ผู้อำานวยการกลุ่มวิจัยด้านส่งเสริมการเกษตร

2.	นางสาวปฤษณา	ดิษาภิรมย์	 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำานาญการพิเศษ

3.	นายณรงค์	ภัทรขวัญ	 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำานาญการพิเศษ

4.	นางสาววิไลพร	ชวศรี	 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำานาญการ

5.	นายธีรภัทร์	คุ้มครอง	 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำานาญการ

6. นางสาวเชาวพรรณ	อัครวิสิทธ์ิกุล	 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำานาญการ

7.	 นางสาวสุพรรณษา	นิลทุ้ย	 นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร

ข้อมูลเพิ่มเติม
กลุ่มวิจัยด้านส่งเสริมการเกษตร

กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร

กรมส่งเสริมการเกษตร

โทร.	0	2940	6061

E-mail	:	randd0604@gmail.com



คณะผู้จัดทำ�

ที่ปรึกษ�
1.	 นายเข้มแข็ง	ยุติธรรมดำารง	 อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร

2.	นายกฤษ	อุตตมะเวทิน	 รองอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร
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