


	 	 ตามที่กรมส่งเสริมการเกษตรมีนโยบายสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ี 

ของกรมส่งเสริมการเกษตรได้ทำ�งานในลักษณะงานวิชาการและงานวิจัยทาง

ส่งเสริมการเกษตร โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของงานวิชาการส่งเสริมการเกษตร

ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้นำ�ความรู้หรือสิ่งที่ 

ค้นพบไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงงานส่งเสริมการเกษตรให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 

	 	 กองวจิยัและพฒันางานสง่เสรมิการเกษตรได้จัดทำ�เอกสาร “กลยทุธ์

วิจัยการส่งเสริมการเกษตร” ข้ึน จากความร่วมมือของเจ้าหน้าที่ส่งเสริม

การเกษตร และทีป่รึกษา รศ.ดร.วรรณด ีสทุธินรากร อาจารย์พิเศษ มหาวทิยาลัย

เกษตรศาสตร์ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ของกรมส่งเสริมการเกษตรที่ประสงค์จะทำ�งาน

วิชาการและงานวิจัยการส่งเสริมการเกษตรได้ทราบกลยุทธ์วิจัยการส่งเสริม

การเกษตรทีมุ่ง่เสรมิสรา้งสมรรถนะของเกษตรกรในการบริหารจัดการการผลิต

และการตลาดเพือ่ให้มรีายไดส้งูขึน้ พรอ้มทัง้พฒันาเจา้หนา้ทีส่ง่เสรมิการเกษตร

ในการทำ�งานวิชาการและงานวิจัยท่ีสามารถตอบกลยุทธ์ดังกล่าว หวังว่า

เอกสาร “กลยุทธ์วิจัยการส่งเสริมการเกษตร” จะเป็นประโยชน์กับเจ้าหน้าที่

สง่เสรมิการเกษตรทุกท่านในการนำ�ไปเป็นแนวทางในการวางกลยทุธเ์พ่ือพฒันา 

เกษตรกรและองค์กรเกษตรกรให้มีรายได้ในระดับที่สามารถพึ่งพาตัวเองได้  

มีความพึงพอใจและภาคภูมิใจในอาชีพ

กรมส่งเสริมการเกษตร

สิงหาคม 2564

คำ�นำ�
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แผน 
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

20 ปี

ยทุธศาสตรท์ี ่2 ดา้นการสร้างความสามารถ

ในการแข่งขัน

แผน 12
ยุทธศาสตร์ท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม

เปา้หมายที ่1 : เพ่ิมความเขม้แข็งด้านวทิยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีของประเทศ

วิ สั ยทั ศน์  :  เ กษตรกรมี ความ เข้ มแข็ ง  
มีคุณภาพชีวิตที่ดี ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
และมีรายได้ที่มั่นคง 

พันธกิจ :	(1) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้มี
ความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้
			   (2)	 ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรให้
มีขีดความสามารถในการผลิตและจัดการสินค้า
เกษตรตามความต้องการของตลาด
			   (3)	 ใหบ้รกิารทางการเกษตรและผลติ
ปัจจัยทางการเกษตรเพื่อสนับสนุนและจำ�หน่าย
แก่เกษตรกรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
			   (4)	 ศกึษา วจัิย และพัฒนางานด้านการ
ส่งเสริมการเกษตร และบูรณาการการทำ�งานกับ 
ทุกภาคส่วน

ยุทธศาสตร ์
กรมส่งเสริม 
การเกษตร

1. แผนยุทธศาสตร์งานวิจัยของประเทศ 
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เป้าหมาย :	 (1)	 เกษตรกร องค์กรเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายมีความเข้มแข็ง
				    (2)	 ก า ร ผ ลิ ต สิ น ค้ า เ ก ษ ต ร มี  
ประสิทธิภาพและมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น
				    (3)	 เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม

กลยทุธท์ี ่1 : เรง่สง่เสรมิและสนบัสนนุใหห้นว่ยงาน 
และนกัวจิยัผลติผลงานวจัิย องคค์วามรู้ นวตักรรม  
และเทคโนโลยจีากงานวจิยัในรปูแบบสหวทิยาการ 
และบูรณาการความร่วมมือจากหลายหน่วยงาน 
เพื่อมุ่งเป้าสนองตอบต่อเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศและภารกิจของหน่วยงาน

กลยทุธท่ี์ 3 : เสรมิสรา้งสงัคมวจิยัในระดับทอ้งถ่ิน 
และชุมชนให้มีศักยภาพเข้มแข็งในการวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือยกระดับการพัฒนาและแก้ไขปัญหา
ในพื้นที่

กลยุทธ์ท่ี 4 : ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการ
วจัิยและพัฒนาแบบสหสาขาให้สามารถได้รบัการ
จัดสรรงบประมาณการวิจัยอย่างต่อเนื่องระยะ
ยาวเพ่ือให้ได้นวัตกรรมที่สามารถเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม

ยุทธศาสตร ์
การวิจัย 
ของชาติ
ฉบับที่ 9
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมกลไกและกิจกรรม

การนำ�กระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย  

องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจาก

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

โดยความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ

กลยุทธ์ท่ี 1 : ร่งรัดการสร้างบุคลากรด้าน 

การวิจั ยและพัฒนา ท่ีมีคุณภาพในภาครั ฐ  

ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคสังคม/ชุมชน 

รวมถึงเสริมสร้างสมรรถนะและสนับสนุนนักวิจัย

รุ่นใหม่

กลยุทธ์ท่ี 3 : ส่งเสริมการถ่ายทอดและขยาย

ผลการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ นวัตกรรม 

และ เทค โน โลยี จ าก ง านวิ จั ย อย่ า งทั่ ว ถึ ง 

ดา้นอตุสาหกรรม/พาณิชย ์สงัคม/ชุมชน วชิาการ 

และนโยบาย

กลยุทธ์ที่  5 : ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์

เชิ ง รุ ก แล ะก า ร ใ ช้ นวั ต ก ร รมกา รสื่ อ ส า ร  

เพื่อนำ�กระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้  

นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัย ไปใช้

ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

ยุทธศาสตร์ 
การวิจัย 
ของชาติ
ฉบับที่ 9
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นโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์
อววน.

2563-2570

ยุทธศาสตร์ที่ 6 

	 เ พ่ิมจำ�นวนและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

กลยุทธ์ท่ี 1 : เร่งรัดการสร้างบุคลากรด้าน 
การวิจั ยและพัฒนา ท่ีมีคุณภาพในภาครั ฐ  
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคสังคม/ชุมชน 
รวมถึงเสริมสร้างสมรรถนะและสนับสนุนนักวิจัย
รุ่นใหม่

กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพ 
ของบุคลากรในด้านการบริหารโครงการวิจัย  
การจัดการความรู้  การถ่ายทอด และการ 
ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

กลยุทธ์ท่ี 5 : พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 
และพัฒนาให้เยาวชนและบุคลากรในภูมิภาค 
และท้องถิ่น/ชุมชน
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นโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์
อววน.

2563-2570

แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อ
ตอบโจทย์ท้าทายสังคม
โปรแกรมท่ี 7 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร  

สิ่งแวดล้อม และการเกษตร

ประเด็นสำ�คัญ

	 -	 การส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy)
	 -	 การสร้างภูมิคุ้มกันและเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปรบัตวัเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ
	 -	 การพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน
	 -	 การเพิม่ขีดความสามารถใหเ้กษตรกรเปน็ Smart 
Farmer ท่ีมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและเป็นเกษตรแบบ 
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) และเหมาะสมกับ 
ภูมินิเวศของพื้นที่

ตัวอย่างแผนงาน/โครงการสำ�คัญ

	 -	 แผนงาน Zero-waste :  เ พ่ิมอัตราการ 
นำ�ขยะจากทุกกระบวนการกลับมาใช้ประโยชน์  
ร้อยละ 10 ต่อปี ด้วยความรู้ การวิจัยและนวัตกรรม
	 -	 แผนงาน Smart Farming : มีนวัตกรรมทางการ
เกษตรเพือ่การพฒันาท่ียัง่ยนื มคีวามรูค้วามสามารถใน
การบริหารจัดการตลอด Value Chain สามารถสรร
สรา้งคณุคา่เชือ่มโยงการผลติ และการตลาดเพือ่ใหข้าย
ผลผลิตได้และมีกำ�ไร
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นโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์
อววน.

2563-2570

แพลตฟอร์มท่ี 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ํา 
โปรแกรมที่ 13 นวัตกรรมสำ�หรับเศรษฐกิจ

ฐานรากและชุมชนนวัตกรรม

ประเด็นสำ�คัญ

	 -	การพัฒนาให้คนไทยเป็น “คนไทย 4.0” 
ต้องมีคุณลักษณะสำ�คัญ คือ การเป็น “นวัตกร” 
ที่สามารถสร้างนวัตกรรมยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและพัฒนาเมือง ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่ม  
ผลผลิตใหม่ หรือเศรษฐกิจสร้างสรรค์ขึ้นมาได้ 
จากการจัดการทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม 
ทุนทางสิ่งแวดล้อม

	 -	การให้ชุมชน ชาวบ้านที่ต้องการนวัตกรรม
เป็นหลัก โดยมีหน่วยงาน ภาคีต่าง ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการเพิ่มขีดความสามารถ
ของชมุชนและทอ้งถิน่ในการบริหารจดัการตนเอง  
มีความสามารถในการบริหารห่วงโซ่คุณค่าเพื่อ
เศรษฐกจิทอ้งถิน่ ตลอดจนมกีารสรา้งระบบขอ้มลู
และแพลตฟอร์มความรู้เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ฐานราก โดยมีเป้าหมายปลายทาง คือ การสร้าง 
โอกาสให้ชาวบ้าน ได้ลุกขึ้นมาแก้ปัญหาของ 
ชุมชนเอง สร้างความเข้มแข็งเพื่อสร้างรายได้ 
ลดความเหล่ือมลํา้ ซึง่จะนำ�ไปสู่การพฒันาทีย่ัง่ยนื
ในระยะยาว
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ตัวอย่างแผนงาน / โครงการสำ�คัญ

- โครงการชุมชนนวัตกรรม 

	 :	 ชุมชนพึ่งตนเองและบริหารจัดการ 

ตนเองได้อย่างยั่งยืน

	 : 	 สร้างมูลค่าเพิ่มของผลผลิตในพื้นที่

จากทุนทางสังคมด้วยนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่

คุณค่า

- โครงการนวัตกรรมสังคม 

	 : สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสังคม 

ระดับภูมิภาค มุ่ ง เน้นวิสาหกิจเพื่อสังคม  

วิสาหกิจเร่ิมต้น องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  

ชุมชน และมหาวิทยาลัย

นโยบาย
และ

ยุทธศาสตร์
อววน.

2563-2570
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2. แผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตร ระยะ 20 ป ี

วิสัยทัศน์ 

“เกษตรกรมีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และ

มีรายได้ที่มั่นคง”

ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเกษตร ระยะ 20 ปี 

ได้กำ�หนดประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์ คือ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 

	 การส่งเสริมความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 

	 การสง่เสรมิประสทิธภิาพการผลติสนิคา้เกษตร และยกระดับสู่มาตรฐาน

สากลด้วยงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 

	 การส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 

	 การส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และบริหารจัดการ

ทรัพยากรการเกษตร

	 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

	 การพัฒนาศักยภาพองค์กรและใช้นวัตกรรมในการบริหารจัดการ
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3. กลยุทธ์วิจัยการส่งเสริมการเกษตร (2565-2569 )

วิสัยทัศน์การวิจัย

	 “มุ่งการวิจัยที่เสริมสร้างสมรรถนะของเกษตรกรในการบริหารจัดการ 

การผลิตและการตลาดเพื่อให้มีรายได้สูง”

พันธกิจการวิจัย

	 1.	 ดำ�เนนิการวจัิยเพือ่พฒันาเจา้หนา้ท่ีสง่เสรมิการเกษตรและงานสง่เสรมิ

การเกษตร

	 2.	 ดำ�เนินการวิจัยท่ีใช้ฐานความรู้และเทคโนโลยีเพื่อต่อยอดองค์ความรู้

ในท้องถิ่น

	 3.	 ดำ�เนนิการวจิยัเพือ่ใหเ้กดิการบรหิารจดัการการผลิตท่ีมปีระสิทธภิาพ

และเชื่อมโยงกับตลาดที่เหมาะสม
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เป้าหมาย (เกษตรกรและเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร)  

เป้าหมาย จำ�นวน

เกษตรกร

กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร 5,761 กลุ่ม

เกษตรกรปราชญ์เปรื่อง 1,037,118 ราย

Young Smart farmer 15,640 ราย

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 10,555 กลุ่ม

กลุ่มยุวเกษตรกร 5,292 กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 96,621 แห่ง

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 638 แห่ง

เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร

ส่วนกลาง 1,271 ราย

ภูมิภาค (76 จังหวัด/878 อำ�เภอ) 9,112 ราย

ที่มา : 	กองพัฒนาเกษตรกร กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และกองการเจ้าหน้าที่.  

	 (2564).
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เป้าประสงค์ (GOALS)

	 เกษตรกรและองคก์รเกษตรกรมรีายไดใ้นระดบัทีส่ามารถพ่ึงพาตัวเองได้ 
มีความพึงพอใจและภาคภูมิใจในอาชีพ

กลยุทธ์การวิจัย (Policy guiding)

	 1.	 สง่เสรมิการวจิยัเพือ่พฒันาสมรรถนะของเจา้หนา้ทีส่ง่เสรมิการเกษตร
	 2.	 ส่งเสริมการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้  
ภูมิปัญญาของเกษตรกร
	 3.	 ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับการ 
บริหารจัดการที่เชื่อมโยงการผลิตกับการตลาดที่เหมาะสม (การผลิต การตลาด  
เครือข่าย)
	 4.	 ส่งเสริมการวิจัยที่สนับสนุนการสร้างนักวิจัยท้องถิ่นที่เป็นเกษตรกร

	กลยุทธ์ที่ 1		 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะของ 
								        เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร
	 เป้าประสงค์ : พัฒนาสมรรถนะ และยกระดับศักยภาพด้านการวิจัยของ 
เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร
	 แนวทาง :
	 1.	 บรหิารจดัการระบบการจดัการองค์ความรูข้องกรมสง่เสรมิการเกษตร
ให้มีประสิทธิภาพ
	 2.	 เสริมความรู้ และสร้างทัศนคติท่ีดีในการทำ�งานวิจัยให้กับเจ้าหน้าที่
ส่งเสริมการเกษตร
	 3.	 พัฒนาทักษะของเจ้าหน้าท่ีให้เป็นนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
เป็นพี่เลี้ยงให้กับเกษตรกรได้
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	กลยุทธ์ที่ 2		 ส่งเสริมการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และ 
								        เทคโนโลยีเพื่อต่อยอดองค์ความรู้  
								        ภูมิปัญญาของเกษตรกร
	 เป้าประสงค์ :
	 1.	 ถอดบทเรียนภูมิปัญญา และองค์ความรู้ทางการเกษตรที่สำ�คัญจาก
ประสบการณ์ของเกษตรกร
	 2.	 การวิจัยเพื่อพัฒนาเกษตรกรให้สามารถใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยี
ได้อย่างเหมาะสม
	 แนวทาง :
	 1.	 ศึกษาความรู้เดิม (ภูมิปัญญาทางการเกษตร) ของเกษตรกรเพื่อ 
ถอดบทเรียน และต่อยอดภูมิปัญญาโดยใช้ความรู้และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ที่เหมาะสม
	 2.	 ประสานงานหน่วยงานวิชาการ เพื่อขยายผลงานวิจัย และเทคโนโลยี
เพื่อช่วยให้เกษตรกรสามารถทำ�การผลิตและบริหารจัดการได้อย่างมืออาชีพ
	 3.	 ส่งเสริมให้เกษตรกรศึกษาเทคโนโลยี และนำ�นวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต โดยปรับ/พัฒนากระบวนงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับบริบท
และภูมิสังคมของเกษตรกร
	 4.	 ส่งเสริมการวิจัยในงานส่งเสริมการเกษตร เพื่อพัฒนาและประยุกต์
เทคโนโลยีที่เกษตรกรสามารถนำ�ไปปฏิบัติในไร่นาได้

	 5.	 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางส่งต่อองค์ความรู้ ผลงานวิจัย 

สู่เกษตรกร
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	กลยุทธ์ที่ 3		 ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบม ี
	 	 	 	 	 	 	 	 ส่วนร่วมเพื่อยกระดับการบริหารจัดการ 
	 	 	 	 	 	 	 	 การผลิตที่มีประสิทธิภาพและเชื่อมโยง 
	 	 	 	 	 	 	 	 กับตลาดที่เหมาะสม (การผลิต  
	 	 	 	 	 	 	 	 การตลาด เครือข่าย)
	 เป้าประสงค์ :
	 1.	 การวิจัยเพื่อสร้างเกษตรกรให้เป็นผู้ประกอบการทางการเกษตร
	 2.	 การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการการผลิตและการตลาด
	 3.	 การวิจัยเพื่อพัฒนาตลาดที่เหมาะสมกับการผลิตของเกษตรกร
	 แนวทาง :
	 1.	 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้ Smart Farmer ต้นแบบที่ประสบ
ความสำ�เร็จ เป็นผู้ประกอบการหรือนักธุรกิจท้องถิ่น
	 2.	 พัฒนางานวิจัยที่ให้เกษตรกรมีส่วนร่วม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการการผลิต สามารถผลิตสินค้าที่มีมูลค่าเพ่ิม ตรงกับความต้องการ 
ของผู้บริโภค สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค
	 3.	 ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาตลาดรูปแบบต่าง ๆ เช่น ตลาดในชุมชน 
ระบบการค้าออนไลน์ ตลอดจนพัฒนาระบบการเชื่อมโยงข้อมูลการผลิตสินค้า
เกษตร เพื่อใช้ในการวางแผนการตลาด
	 4.	 สนับสนุนใหเ้จา้หนา้ทีว่จิยังานทีแ่กไ้ขปญัหาเกษตรกร และสอดคลอ้ง
กับนโยบาย
	 5.	 สรา้งคลงัความรูใ้นดา้นตา่ง ๆ  ทีค่รอบคลมุตลอดหว่งโซอุ่ปทานสนิคา้
เกษตร

กลยุทธ์วิจัยการส่งเสริมการเกษตร14



	กลยุทธ์ที่ 4		 ส่งเสริมการวิจัยที่สนับสนุนการสร้าง 
								        นักวิจัยท้องถิ่นที่เป็นเกษตรกร  
								        (Community Based Research)
	 เป้าประสงค์ : 

	 สร้างเกษตรกรต้นแบบให้เป็นนักวิจัยท้องถิ่น

	 แนวทาง :

	 1.	 เสริมความรู้ และสร้างทัศนคติที่ดีในการวิจัยท้องถิ่นให้กับเกษตรกร

ต้นแบบ

	 2.	 พฒันาทกัษะการวจิยั และยกระดบัสมรรถนะเกษตรกรต้นแบบใหเ้ปน็

นักวิจัยท้องถิ่น
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ภาคผนวก



จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)

เกษตรกรทั่วไป

คุณลักษณะ (Attribute)

1.	มีนํ้าใจ โอบอ้อมอารี

2.	ขยันและซื่อสัตย์

3.	มีความอดทนสูง

4.	รักอาชีพเกษตรกร

ความรู้ในภูมิปัญญาและประสบการณ์

จากการปฏิบัติ

1.	มี อ งค์ ความ รู้การปลู กพื ชที่ เ ป็ น

ภูมิปัญญา/ปราชญ์ชาวบ้าน

2.	เกษตรกรมีประสบการณ์การทำ�การ

เกษตรดีมาก

3.	มีพื้นที่ทำ�การเกษตรของตนเอง

4.	มีประสบการณ์ ความชำ�นาญในการ

ทำ�การเกษตรสูง

เครือข่าย

1. ชอบรวมกลุ่ม เครือข่ายด้านเกษตร

2. มีเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่

เกษตรกรทั่วไป

ความสามารถทางการผลิต

1.	เกษตรกรอยู่ ในวัยท่ีสูงอายุ และ

ทำ�งานในความเคยชินแบบเดิม ๆ

2.	การใช้ความรู้และเทคโนโลยีอยู่ใน

พืน้ทีท่ีจ่ำ�กดั ไมคุ่น้เคยกบัเทคโนโลยใีหม่ 

ยังต้องพึ่งพาด้านวิชาการจากเจ้าหน้าที่ 

ไม่รู้ช่องทางข้อมูลความรู้

3.	มีข้อจำ�กัดในปัจจัยการผลิต ที่ดินทำ�

กินมีขนาดเล็ก เข้าไม่ถึงปัจจัยการผลิต

เท่าที่ควร ทั้งเงินทุนและการลงทุน

4.	ไมม่กีารวเิคราะหต์น้ทนุและคา่ใชจ้า่ย

5.	คุณภาพและมาตรฐานการผลิต 

ยังไม่ดีพอ

6.	เกษตรกรยังเผชิญกับพิษภัยจากการ

ใช้สารเคมี

7.	ยงัไมม่กีารนำ�งานวจิยัไปใช้ประโยชน์ 

อย่างต่อเน่ือง เกษตรกรไม่ได้มองเป้าหมาย 

สุดท้ายของงานวิจัย

ก.การวิเคราะสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)

เกษตรกรทั่วไป

การยอมรับเทคโนโลยี

1.	พร้อมต่อการเรียนรู้ ใช้โอกาสเข้าถึง

เทคโนโลยี

2.	ยอมรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ถ้าเห็น

ตัวอย่างหรือผลงาน

3.	สามารถปรับกระบวนการผลิต สามารถ 

พัฒนาหากยอมรับเทคโนโลยี

4.	เกษตรกรบางส่วนเชื่อผู้นำ �  เชื่ อ 

เจ้าหน้าท่ี ให้ความร่วมมือในด้านการ 

เกษตรกับเจ้าหน้าที่

การยอมรับของเกษตรกร

1.	เกษตรกรหัวก้าวหน้าบางส่วนยอมรับ

เทคโนโลยี

2.	เกษตรกรเชื่อมั่นในตัวเจ้าหน้าที่

เกษตรกรรุ่นใหม่

1.	กล้าคิด กล้าทำ� มีความคิดดี ๆ  และใช้

เทคโนโลยีในการทำ�การเกษตร

2.	สามารถประยุกต์ใช้อุปกรณ์ที่มีอยู่มา 

สร้างเป็นเทคโนโลยีใช้เองได้

เกษตรกรทั่วไป

ความรู้ทางการตลาด

1.	เกษตรกรไม่สามารถกำ�หนดราคา

สินค้าได้เอง สินค้าเกษตรมีราคาตกตํ่า 

ขายขาดทุนส่งผลต่อรายได้

2.	ผลผลิตเกินความต้องการ สินค้า 

ล้นตลาด

3.	เกษตรกรหาตลาดขายสินค้าไม่ได้ 

ไมม่ตีลาดรองรบั มกีารเปลีย่นแปลงของ

ตลาดและความไม่แน่นอนของตลาด

4.	ขาดความรู้และความเข้าใจในการ

ตลาด ไม่ได้ใช้การตลาดนำ�การผลิต 

ทำ�ให้สินค้าขายไม่ได้ราคา ไม่ทราบ

แหล่งจำ�หน่ายผลผลิตการเกษตรที่ดี

ที่สุด

5.	ขาดความรู้ ในการบริหารจัดการ

ผลผลิตที่เชื่อมโยงกับการตลาด ตกลง

เรื่องผลประโยชน์ร่วมกันไม่ได้ ขาดการ

ประชาสัมพันธ์สินค้า

ก.การวิเคราะสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)

กลยุทธ์วิจัยการส่งเสริมการเกษตร18



จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)

การทำ�งานของเจ้าหน้าที่

ผลงานวิจัย

1.	มีงานวิจัยหลายเรื่องที่ประสบความ

สำ�เร็จเป็นงานวิจัยที่เกิดจาการวิจัยแบบ

มีส่วนร่วมกับชุมชน เช่น การปลูกผักใน

สวนยาง

2.	มีการวิจัยที่ชุมชนมีส่วนร่วม ร่วมคิด 

ร่วมวางแนวทาง รว่มดำ�เนนิการ สามารถ

เป็นตัวอย่างได้

3.	มีผลงานวิจัยที่ตรงกับความต้องการ

ของเกษตรกร ซึ่งทำ�ให้การส่งเสริมเกิด

ความสำ�เร็จ (ตอบโจทย์แก้ปัญหาให้

เกษตรกรได้) เช่น ความสำ�เร็จในการ

ลดต้นทุน (ข้าวโพด) ศูนย์ฯ ผึ้งพัฒนา

เทคโนโลยีการเลี้ยงผึ้งนางพญาส่งเสริม

เกษตรกรได้

คุณลักษณะของเจ้าหน้าที่

1.	ความตัง้ใจของเจา้หนา้ทีใ่นพืน้ทีท่ำ�ให้

เกิดต้นแบบ มีแปลงเรียนรู้ เกษตรกร

สามารถนำ�ผลการวิจัยไปใช้ได้จริง

2.	มีความรู้ทางเทคโนโลยี และสามารถ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เกษตรกร

การทำ�งานของเจ้าหน้าที่

การปฏิบัติงานในชุมชน

1.	เจา้หนา้ทีส่ง่เสรมิการผลติแตไ่ม่ไดห้า

ตลาดให้

2.	การทำ�งานไมต่อบโจทยข์องเกษตรกร 

ทำ�ให้ขาดการยอมรับเทคโนโลยี

3.	ขาดความเช่ือถือจากเกษตรกร ขาด

การเข้าหาเกษตรกรขาดความเข้าใจ 

ในการทำ�งาน

4.	เจ้าหน้าที่รุ่นใหม่ขาดการลงพื้นที่

พบปะเกษตรกรในชุมชน ขาดการสร้าง

ความสัมพันธ์

5.	ขาดความรูค้วามเขา้ใจในบรบิทพืน้ที ่

การแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ทักษะ

การปฏิบัติงาน และการเข้าถึงเกษตรกร 

การศึกษาโครงการให้ชัดเจนทำ�ให้เกิด

ข้อผิดพลาด ขาดการศึกษาข้อมูลเพิ่ม

เติมด้านอ่ืน ๆ ที่จะช่วยสนับสนุนการ

ทำ�งาน

6.	บางเรือ่งมคีวามรูค้วามเข้าใจนอ้ยกวา่

เกษตรกร

7.	ขาดประสบการณใ์นการจดัเวทีชุมชน
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)

การทำ�งานของเจ้าหน้าที่

ความรู้ความเข้าใจ

1.	เจ้าหน้าที่รุ่นใหม่มีความรู้และนำ�

เทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการทำ�งาน

2.	สามารถค้นคว้าหาความรู้ได้หลากหลาย 

ช่องทาง

3.	เจ้าหน้าที่มีความรู้หลากหลายด้าน

4.	มีประสบการณ์จากการปฏิบัติและ

ถ่ายทอดความรู้ได้ดี

ทัศนคติ

1.	มีความพร้อมในการลงพื้นที่ทำ�งาน

ร่วมกับเกษตรกร

2.	รักเกษตรกร มีความภูมิใจท่ีทำ�ให้

เกษตรกรมีรายได้

3.	เจ้าหน้าที่รุ่นใหม่มีไฟ และพลังในการ

ทำ�งาน มีความมุ่งมั่นในการทำ�งานให้

บรรลุตามเป้าหมาย

4. มีความตั้งใจที่จะใช้ประสบการณ์ใน

การทำ�งานในพื้นที่

การทำ�งานของเจ้าหน้าที่

ช่องว่างของเจ้าหน้าที่และเกษตรกร

1.	เจา้หนา้ทีย่า้ยบ่อย ขาดการสง่เสรมิท่ี

ต่อเนื่องและชำ�นาญ

2.	ประสบการณ์การทำ�งานของเจ้าหน้าท่ี 

บรรจุใหม่ไม่เพียงพอในการให้ข้อมูล  

คำ�แนะนำ�แก่เกษตรกร

3.	การติดต่อราชการหลายขั้นตอน

ไม่ทันต่อสถานการณ์

ความเชื่อมโยงของผู้ร่วมงาน

1.	ขาดความเชื่อมโยงระหว่างรุ่น

2.	เจ้าหน้าที่รุ่นใหม่ขาดความรู้และ

ประสบการณ์

3.	เจา้หนา้ทีรุ่น่ใหมไ่มม่ผีูส้อนงาน เรยีนรู ้

ด้วยตนเอง

4.	เจา้หนา้ทีเ่กษยีณอายรุาชการจำ�นวน 

มาก
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W)

การทำ�งานของเจ้าหน้าที่

ความสัมพันธ์

1.	มีความใกล้ชิดกับเกษตรกร ได้รับการ

ยอมรับจากเกษตรกร

2.	มีเครือข่ายเกษตรกรทำ�งานในพื้นที่ 

อกม. เจ้าหน้าที่มี Connection

3.	สามารถประสานงานกบัหนว่ยงานอ่ืน

ได้อย่างรวดเร็ว

4.	เปน็ผู้ประสานงานในพืน้ทีท่ีดี่ มทีกัษะ

การประสานงานดี

5.	ในการส่งเสริมการเกษตร เจ้าหน้าที่

เป็นสะพานเช่ือมระหว่างหน่วยงานกับ

เกษตรกร

6.	กองส่ ง เสริมวิสาหกิจ ชุมชนร่วม

ออกแบบตลาดของชุมชน

การทำ�งานของเจ้าหน้าที่

ภารกิจขององค์กร

1.	เจ้าหน้าที่ไม่ทราบเป้าหมายงาน

2.	มีภารกิจตามนโยบายมากไม่มีเวลา

ทำ�งานวจิยั ตอ้งทำ�งานตามคำ�สัง่การ งาน

เร่งด่วนมาก ขาดการลำ�ดับความสำ�คัญ 

ของงาน

3.	ภารกิจงานของเจ้าหน้าท่ีมีมาก เช่น 

การขึ้นทะเบียน การรับเรื่องร้องเรียน

4.	ทำ�งานมากแต่ไม่ได้รวบรวมเป็นผลงาน

5.	ไม่มีความอดทนในการทำ�งาน

6.	ขาดความเชี่ยวชาญ ชำ�นาญการ  

ความรูค้วามเข้าใจเดมิไม่ตรงกบัสายงาน

7.	ขาดความรู้ในการทำ�การวิจัย ทักษะการ 

ค้นหาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง การออกแบบ 

งานวิจัย และทักษะการเขียนงานวิจัย

8.	ขาดช่องทางการเผยแพร่งานวิจัยให้

เจ้าหน้าที่ทราบ
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โอกาส อุปสรรค

1. 	การสนับสนุน Smart and small 

Industry

2.	มีตลาดแนวใหม่ ที่เป็นตลาดที่เหมาะ

สมกับสภาพการผลิต

3.	มี ส ถ าบั นก า รศึ กษ าที่ ส า ม า รถ

ใช้บทบาทในการบริการทางวิชาการ

สนบัสนุนการทำ�งานขององคก์รเกษตรกร

4. 	มี หน่ วยงานภา คีที่ มี บทบาทใน

การสนับสนุนชุมชน เช่น กระทรวง

อุตสาหกรรม กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพาณิชย์ 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม

5. 	มีหน่วยงานเอกชนที่พร้อมสนับสนุน 

CSR และสินค้าชุมชน

6. 	ภาครัฐมีนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจ

แบบองค์รวม (Bioeconomy, Circular 

Economy, Green economy: BCG) 

1.	ภยัธรรมชาต ิและสภาพดนิฟา้อากาศ

แปรปรวนส่งผลต่อการผลิต

2.	สภาวการณ์ทางการตลาด

ที่เปลี่ยนแปลง

3.	สถานการณ์ โรคระบาด ท่ีทำ � ให้  

การผลติ การตลาด และวถิชีวีติของผูค้น

เปลี่ยนไป
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